


تألحف 


دكتور/ محمد حسين عبد الرحمن 2 دكتورة/ تهانيى سامى محمد 

مدرس بقسم المحاسية مدرس بقسم المحاسبة 

كلية التجارة-جامعة القاهرة كلية التجارة-جامعة القاهرة 

دكتورة /فاطمة عبد الخالق مغازي 
مدرس بقسم المحاسية 
كلية التجارة-جامعة القاهرة 

دكتورة / شيرين عاطف سيد دكتورة/ ولاء على شعبان 
مدرس بقسم المحاسية مدرس بقسم المحاسبة 

كلية التجارة-جامعة القاهرة كلية التجارة-جامعة القاهرة 


مراجعه 
دكتور/عبد المنعم فليح عبدالله 
أستاذ محاسية التكاليف والمحاسية الإدارية 
كلية التجارة - جامعة القاهرة 
الطبعة الأولى 
00 


سمال ارح زار 


(نرفع درجات م شاع وفو قکل ذوعلم علیم ) 
صدق الله العظيم 


سورةيوسف اية كلا 


قالرسول الله صارالله عليه وسلم : 
(الحكمة ضالة المؤمن فأنروجدها فهواحوّ بها » 
رواہ الزمذی 
قال احد الصا حح : 


لايزال المرء عالما حتوإذا ظرأنهقم علم فقد جهل 





الفشرس 





اتات 
المحتوى رقم 
الصفحة 

المقدمة es‏ 0 ا 
الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام محاسبة التكاليف اا +4 
الفصل الثاني : محاسبة التكاليف ني المنشآت الفندقية E ea‏ 
الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية a‏ 
الفصل الرابح : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية E eee‏ 
الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت استخراج السترول ...| 0 
الفصل السادس : محاسبة التكاليف ني البنوك التجارية O ees‏ 
المحراجح FIO esel REA MAA ERAS‏ 

















تعتبر محاسبة التكاليف فرعا من فروع المحاسبة والتي تعتبر بدورها فرعا 

من فروع العلوم الاجتماعية» ولقد نشأت محاسبة التكاليف استجابة لحاجة 
الإدارة الحديتة إلى نوع من المعلومات التكاليفية لترشيدها في أداء وظائفها 
المختلفة ومواجهة المشاكل الإدارية المعاصرة. 

وقد أرتبط ظهور وانتشار محاسبة التكاليف - بداية - بالمنشآت الصناعيةء 
وتطورت محاسبة التكاليف مع تطور احتياجات مستخدمي بياناتها ومعلوماتهاء 
وأصبح عليها إمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة لتحقيق أهداف التخطيط والرقابة 
واتخاذ القرارات. 

ولاريب أن اهتمام الإدارة بالتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات لا يقتصر على 
النشاط الصناعي فقطء بل تحتاج الإدارة إلى اتخاذ قرارات التخطيط والرقابة في 
أوجه النشاط المختلفة» سواء كانت أنشطة صناعية أم زراعية أم خدمية ...الخ 
خاصة في ظل ازدياد حدة المنافسة التي تواجه كافة المنشآت على اختلاف 
أنشطتها. أضف إلى ذلك» أن كبر حجم المنشآت ذات الأنشطة المتخصصة 
غير الصناعية وضخامة استثماراتها يتطلب دقة البيانات والمعلومات التي 
تستند إليها الإدارة في أغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. 

كل ماسبق يعنى حاجة الإدارة في كافة المجالات إلى نظام للمحاسبة عن 

التكاليف يمدها بالبيانات والمعلومات المناسبة والتي تمكنها من التعرف على ما 
إذا كانت أعمالها وأنشطها تؤدى بأقل تكلفة ممكنةء وبالتالي التعرف على 
ربحية هذه الأعمال والأنشطة, والاستفادة بها كمؤشر في تحديد أسعار تلك 
الأعمال والأنشطةء وتحقيق الرقابة عليهاء وتحسين اتخاذ القرارات الإدارية 
خاصة في ظل تزايد المنافسة القوية. وهكذا فإن تطبيق نظم محاسبة التكاليف 
أصبح أمرا ضروريا في جميع مجالات الأنشطة المختلفة» فطالما أن هناك 
تكلفة للنشاط» تنبع الحاجة إلى قياس وضبط وتخطيط ورقابة تكلفة هذا النشاط. 


«۰ ور‎ 
re 


ومن هذا المنطلق» جاء إعداد وإاصدار هذا المؤلف ليتناول نظم محاسبة 
التكاليف في منشآت أعمال ذات أنشطة متخصصة. ويعتبر هذا المؤلف واحدا 
من الإسهامات الأولية لبيان إجراءات وخطوات التطبيق لنظم محاسبة التكاليف 
في مجالات أنشطة متخصصة مختلفة. 

ويعتبر هذا المؤلف استكمالاً لما سبق للطالب أن درسه في مقرر 
أساسيات محاسبة التكاليف » وما درسه أيضا من تطبيق نظم محاسبة التكاليف 
في المنشآت الصناعية. وبناء على هذه الأساسيات»ء واستكمالاً لما سبق يقدم 
هذا المؤلف تطبيق نظم محاسبة التكاليف في منشآت أعمال ذات أنشطة 

وقد تم تقسيم هذا المؤلف إلى ستة فصولء يتناول الفصل الأول الإطار 
النظري لنظام محاسبة التكاليف: ماهيته ومقوماته» بينما يتناول الفصل الثاني 
نظام محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية» وتم تخصيص الفصل الثالث 
لتناول نظام محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية» وتناول الفصل الرابع 
نظام محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية» وفي الفصل الخامس تم 
استعراض نظام محاسبة التكاليف في منشآت استخراج البترول » وفي الفصل 
السادس والأخير تم تناول نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية. 

والله نسأل أن يجعل هذا العمل المتواضع خالصا لوجهه الكريم» وأن ينفع به 

كل من يطلع عليه» وأن يستفد به في عمارة الأرض وفق شرع الله الحكيم. 

ولما كان الكمال لله وحده؛ فإننا نسأله سبحانه أن يغفر لنا كل نقص أو 
تقصيرء إنه ولي ذلك والقادر عليه. 


والله الموفق والمستعان 
المؤلفون 


القاهرة أكتوير ۲.۲١‏ 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 
الفصل الأول 
طبيعة وإطار نظام محاسبة التكاليف 


مقك هه : 
يتناول هذا الفصل طبيعة والإطار العام لنظام محاسبة التكاليف من حيث 
ماهيته»ء نشأته وتطوره» أهدافه الأساسيةء ومقوماته الرئيسيةء ثم مناقشة أهم 
المستجدات في بيئة الأعمال الحديثة وأثرها على نظام محاسبة التكاليف» وأخيرا 
المجالات المختلفة لتطبيق نظام محاسبة التكاليف. 
وعلى ذلك يهدف هذا الفصل إلى تعريف القارئ والدارس بالجوانب التالية: 

./١‏ ماهية ونشأة وتطور نظم محاسبة التكاليف 

١‏ أهداف نظام محاسبة التكاليف 

”/١‏ المقومات الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف 

١/؛.‏ مستجدات بيئة الأعمال الحديثة وأثرها على نظام محاسبة التكاليف 


./١‏ مجالات تطبيق نظام محاسبة التكاليف 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 

: ماهية ونشأة وتطور نظم محاسبة التكاليف‎ ١ 

يعد نظام محاسبة التكاليف نظاماً فرعياً للمعلومات ضمن أجزاء نظام 
المعلومات المحاسبي على مستوى المنشأة» ويتكون نظام محاسبة التكاليف من 
مجموعة من الأجزاء التي تعمل معاً وفق إجراءات محددة لتحقيق مجموعة من 
الأكذاف» المحكدة أيضنا: 

تطورت نظم الحسابات المالية مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية والقانونية. 
ولقد امتدت تلك التطورات في تلك النظم إلى مضمون وشكل الحسابات المالية ولكن 
ما يزال هدف تلك النظم كما هو لم يتغير وهو أساسا خدمة الأطراف الخارجية من 
خلال إعداد القوائم المالية والتفارير التي تشتمل على معلومات ذات نفع لتلك 
الأطراف. 

وإذا كانت هذه هي ظروف نشأة وتطور نظم الحسابات المالية وتلك هي أهدافها 
ومستخدميها الأساسيين فإن ظروف نشأة نظم التكاليف وتطورها كان أكثر وضوحا 
وتحديداً. فلقد نشأت نظم التكاليف بناء على ظروف اقتصادية بشكل خاص فعندما 
حدثت الثورة الصناعية في أوربا ظهرت لأول مرة شركات المساهمة التي تتطلب 
رؤوس أموال كبيرة لإقامة واقتناء الأصول الثابتة الصناعية. وبظهور هذا الشكل 
القانوني في المنشآت الصناعية انفصلت الإدارة عن الملكية وأصبحت إدارة مهنية 
تقوم على إدارة الشركة المساهمة نيابة عن المساهمين. وأصبح استمرار الإدارة من 
عدمه متوقفا على مدى نجاحها في تحقيق أهداف الشركة وأهداف المساهمين وهي 
الاستمرار والنمو كأهداف اقتصادية. وهذا الاستمرار والنمو إنما يتحقق فقط عند 
تحقيق الأرباح. 

لذلك كان الشغل الشاغل للإدارة في تلك الشركات المساهمة محاولة تحقيق 
أكبر قدر ممكن من الأرباح وزيادته من فترة لأخرى. وحتى تتمكن الإدارة من تحقيق 
الأرباح كما ترغبء فإنه من الواجب أن تضع يدها على كل صغيرة وكبيرة في أداء 
الشركة وبالتالي تحتاج لبيانات تفصيلية عن الأداء ولا يكفيها تلك البيانات الإجمالية 
التي تقدمها نظم الحسابات المالية التي تقدم نتائج عامة وإجمالية عن الشركة. لذلك 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 


بدأ التفكير في نظام أخر يقف بجوار نظام الحسابات المالية ويفي بمتطلبات الإدارة 
بتقديم بيانات تحليلية عن الأداء والتكاليف. 

ومن هنا ظهر نظام التكاليف بناء على حاجة الإدارة لتحليلات التكاليف حتى 
تتمكن من إدارة أعمال الشركة بشكل سليم وتحقق أهدافها وأهداف الشركة. ومنذ 
ظهور نظم التكاليف وهي تتطور من حيث الشكل والمضمون لتتلاءم مع متطلبات 
التطور الاقتصادي ومتطلبات إدارة المنشآت بصفة عامة. وعليه يمكن القول أن 
محاسبة ونظم التكاليف إنما نشأت أساساً لتخدم الأطراف الداخلية بالمنشأة والتي 
e‏ 1 في الإدارة بكافة .4 ياتها. 

وقد مرت محاسبة ونظم التكاليف بثلاث مراحل في تطورها التاريخي وكانت 
على النحو التالي: 
المحرحلة الأولى: من بداية ظهور محاسبة التكاليف وحتى بداية القرن العشرين: 

لقد بدأ ظهور محاسبة ونظم التكاليف في القرن الرابع عشر ولكن الظهور 
الحقيقي لها كان مع الثورة الصناعية في أوربا حين ظهرت المصانع الكبيرة التي 
تأخذ شكل شركة مساهمة وفيها انفصلت الملكية عن الإدارة وأصبحت الإدارة في 
حاجة إلى نظام مكمل لنظام الحسابات المالية ليمدها بالتفصيلات والتحليلات الداخلية 
اللازمة. 

وقد أوضحت الدراسات التاريخية لمحاسبة التكاليف أنه قد ظهرت خلال هذه 
المرحلة (التي امتدت عدة قرون) أفكارا تبلورت خلال هذه المرحلة كما ظهر عدد من 
الأسس والمبادئ التي اعتمدت عليها محاسبة التكاليف وتطبيقاتها في المراحل التالية: 

إلا أن الملاحظ خلال هذه المرحلة أن: 
- تطور نظم التكاليف كان بطيئا وذلك عند نسبة محصلة تطورات نظم التكاليف 

في هذه المرحلة إلى الفترة الزمنية الطويلة التي امتدت خلالها هذه المرحلة. 

وربما يرجع ذلك في رأينا إلى أن التطورات الاقتصادية بصفة عامة والصناعية 

بصفة خاصة كانت بطيئة نسبيا خلال تلك المرحلة رغم ظهور الثورة الصناعية 

في هذه المرحلة. 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 


وباعتبار أن نظم التكاليف د بصفة خاصة قد ارتب تبطت في نشأتها وتطورها 


بالظروف الاقتصادية فإن هذا يفسر بطءِ تطور نظم التكاليف الناتج عن بطء التطور 
الاقتصادي. 


التطورات الاقتصادية وخصوصا الصناعية وبالتالي التطورات في نظم التكاليف 
قد انحصرت في الدول المتقدمة التي كانت تسيطر على بقية دول العالم الفقيرة. 
ولم تصل التطورات بنوعيها إلى الدول التي نطلق عليها الآن الدول النامية. وقد 
يرجع السبب في ذلكء في رأيناء إما إلى ضعف وسائل الاتصال وصعوبة انتقال 
الأفكار الجديدة بين دول العالم في هذه المرحلة أو لأن الدول المسيطرة في ذلك 
الوقت لم ترغب في تقديم أدوات التقدم للدول الفقيرة حتى تستمر تحت سيطرة 
تلك الدول المتقدمة. 


المرحلة الثانية: من بداية القرن العشرين وحتى بداية الثمانينات: 


تميز القرن العشرون بتطورات هائلة سواء كانت اقتصادية أو تكنولوجية أو 


فكريةء فاقت التطورات في أي قرن سابق بل ربما فاقت التطورات في كل القرون 


السا ى 


إن هذا القرن قد شهد لأول مرة صراعا مثيرا بين القوى العالمية ترتب عليه 
حدوث حربين عالميتين أدت إلى تقدم هائل في صناعة أدوات الحرب المدمرة 
التي بلغت ذروتها بصنع وتفجير القنبلة الذرية في منتصف القرن. 

إن هذا القرن قد شهد غياب قوى عظمى وظهور قوى أخرى تسيطر على العالم 
بطريقة أو بأخرى. 

إن هذا القرن قد برز فيه لأول مرة السلاح الاقتصادي كأحد أسلحة السيطرة في 
الدول المتقدمة على الدول النامية. 

شهد هذا القرن المنافسة الحادة بين المنشآت الاقتصادية سواء على المستوى 
المحلي أو المستوى الدولي. 


إن هذه التطورات وغيرها قد أدت لحدوث تقدم صناعي هائل في معظم بلدان 


العالم» وخصوصا في دول العالم المتقدمة» وبدأت الدول النامية في هذا القرن» ولأول 
مرة» تأخذ بأسباب التقدم وتستعيره من الدول المتقدمة وذلك بعد تحررها من سيطرة 


1 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 

الدول الكبرى. فنقلت التكنولوجيا والأساليب الاقتصادية المتبعة في الدول المتقدمة 
سواء في مجال الإنتاج أو التسويق أو الخدمات. 

ونتيجة للتطورات التكنولوجية في الدول المتقدمة حدث تطور أيضا في نظم 
التكاليف كأحد الوسائل التي تساعد وتخدم تلك التطورات من خلال المعلومات المالية 
التي تقدمها. وكما انتقلت التطورات التكنولوجية والاقتصادية للدول النامية في هذا 
القرن انتقلت إليها التطورات الفكرية لنظم التكاليف من خلال الكتب والمراجع والبحوث 
والدراسات التي امتلأت بها مكتبات الدول الناميةء وكذلك من خلال البعثات العلمية 
المرسلة ومن خلال وسائل الاتصال التي ظهرت حديثا في هذا القرن. 

إلا أن الملاحظ بالنسبة للقرن العشرين أن النصف الثاني وتقريبا مع نهاية 
العرف العالنية الثابية هوا الذي جديد:طفرة مبتاعية وافتفينادية وفكرية بالمقارنة بيا 
كان عليه الحال في النصف الأول من القرن. فقد ظهرت الشركات الدولية لأول مرة 
مع مشروع مارشال لتعمير أوربا بعد الحرب واتسعت الأسواق وازدادت المنافسة. 
وبدأت الحاجة أكثر لنظم تكاليف لخدمة هذا التوسع مما كان له الأثر في التوسع في 
تطبيق نظم التكاليف في الدول المتقدمة وامتد هذا التطبيق للدول النامية وإن كان 
محدودا. واستمر هذا الوضع في الخمسينات والستينات من هذا القرن. ولكن خلال 
عقد السبعينات حدثت تطورات تكنولوجية واقتصادية على مستوى العالم جعلت من 
الضروري إعادة النظر في نظم التكاليف المطبقة حتى تتمكن من مواكبة هذه 
التطورات. لذلك ازدادت في هذا العقد الانتقادات لنظم التكاليف المطبقة التي تم 
وصفها أحيانا بأنها تقليدية وأحيانا بأنها نظم قاصرة أو تقوم على افتراضات غير 
موجودة في الواقع العملي. 

ونتيجة لهذه الانتقادات ظهرت بعض التطورات الفكرية في بداية السبعينات 
حيث قدم مجلس معايير محاسبة التكاليف (0858) ١1‏ معيارا لتنظيم بعض 
الجوانب التي تعرضت لانتقادات في التطبيق. حيث وضعت أساسا لتخصيص 
التكاليف الزمنية على المنتجات والتي كانت تعتبر تكاليف فترة (أي تحمل على نفس 
الفترة التي حدثت فيها) وليست تكاليف منتج كما عملت هذه المعايير على تحليل 
التكاليف الإضافية لمجموعات تكلفة أصغر ليتم تخصيصها بناء على أساس مناسب 
لكل مجموعة على حده. ويرجع الفضل لمجلس معايير محاسبة التكاليف في تطوير 


۱۲ 
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أسس تخصيص أفضل للتكاليف الإدارية والعامة وتكاليف البحث والتطوير. ورغم هذا 
الإنجاز لمجلس معايير محاسبة التكاليف فقد توقف نشاطه قبل استكمال عمله ليعالج 
ما يستجد من جوانب التطوير. 
المرحلة الثالثة: من بداية الثمانينات وحتى نهاية التسعينات: 

تميزت هذه المرحلة من القرن العشرين بتطورات هائلة في تكنولوجيا التصنيع 
وطرق التسويق والمنافسة الشاملة وانفتاح بلدان العالم على بعضها البعض من خلال 
وسائل الاتصال هائلة الإمكانيات. كما ظهرت التكتلات الدولية وتم التوقيع على 
اتفاقية تحرير التجارة العالمية من قبل معظم دول العالم. 

إن هذه الخطى كانت متلاحقة إلى درجة لم تمكن نظم التكاليف من مجاراتها. 
فقد استمرت معظم المنشآت الصناعية المتقدمة تكنولوجيا في استخدام نفس النظم 
التقليدية للتكاليف رغم التغيرات الجوهرية في هيكل التكاليف وتغير الأهمية النسبية 
لكل عنصر داخل هذا الهيكل. لذلك وخلال الثمانينات بدأت الانتقادات الشديدة لتلك 
النظم التقليدية على أساس أنها تشوه تكاليف المنتجات وتقدم معلومات غير دقيقة 
يترتب عليها قرارات غير سليمة. 

وبناء على تلك الموجه من الانتقادات بدأ الباحثون والكتاب يقدمون أفكاراً 
ومقترحات جديدة لمعالجة قصور تلك النظم التقليدية والتغلب على تلك الانتقادات. 


ومن أهم هذه المقترحات التي لاقت رواجا كبيرا في الفكر المحاسبي نظم التكلفة 
القائمة على الأنشطة (†ئه€ -183560 -4019719) كوسيلة تشتمل على عدة 
إجراءات للتغلب على مشكلة التكاليف غير المباشرة. 

وقد ترتب على هذا الترويج لذلك النظام أن بدأت المنشآت تطبقه وتجنى ثمار 
هذا التطبيق متمثلة في دقة معلومات التكلفة التي يحصل عليها المديرون والتي يتم 
على أساسها اتخاذ قرارات هامة في الأجل القصير والأجل الطويل. فقد أشارت إحدى 
الدراسات الميدانية (1992 :1011113 011©) التي أجريت على عينة مكونة من ٠٠١‏ 
شركة صناعية بريطانية أنه بعد وقت قصير من ظهور هذا النظام طبقته نسبة 907 
من الشركات» %۹ منها على طريق تطبيقه في القريب العاجل» %۳۸ يدرسون 
إمكانية تطبيقه. 


\٤ 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 
ورغم حداثة تطبيق هذا النظام فقد تعرض هو أيضا لانتقادات على أساس أن 
تكلفة تطبيقه قد تزيد عن العائد منه. وأن له نظرة جزئية تركز على التكاليف غير 
المباشرة في حد ذاتها والأنشطة المرتبطة بها دون النظر لأجزاء ومكونات المنشأة 
ككل. وبناء عليه فقد ظهر مفهوم أشمل من نظام التكلفة حسب الأنشطة وهو ما 
يطلق عليه 'إدارة التكلفة الشاملة" (4 854122235612612 0056) 10631) الذي يشتمل 
بداخله على نظام التكلفة حسب الأنشطة مع التعامل مع الأنظمة الأخرى الإنتاجية 
والتسويقية والإدارية. 
إن إدارة التكلفة الشاملة لذلك تكون أكثر شمولا ومرونة وذات فاعلية مسبقة 
بالمقارنة بالبدائل الأخرى. إن المبادئ التي تقوم عليها هي التي تجعلها فعالة. فهي 
تقوم على ثلاثة مبادئ أساسية: تحليل التشغيل الذي تقوم به المنشأة وتحديد التكلفة 
١‏ أهداف نظام محاسبة التكاليف : 
مع نشأة وتطور محاسبة التكاليف نشأت وتطورت أهداف نظام التكاليف وإن 
كان الهدف الرئيسي للنظام هو خدمة الإدارة والأطراف الداخلية في المنشأة. ولقد 
تطورت أهداف نظام التكاليف مع التطورات الاقتصادية التي جعلت الإدارة تطلب 
بيانات أكثر وفي جوانب ومجالات جديدة. لذلك يمكن حصر أهم أهداف نظام 
التكاليف حسب ترتيبها التاريخي في أربعة أهداف أساسية. 
١‏ -: نحديد تكلفة النشاط : 
يعتبر تحديد تكلفة النشاط أول وأقدم أهداف نظام التكاليف حيث كان الهدف 
من محاسبة التكاليف عند نشأتها هو تحديد التكلفة الفعلية على المستويات المختلفة: 
- على مستوى وحدة النشاط (وحدة الإنتاج) لتحديد سعر بيع الوحدة أو أمر التشغيل 
ولدراسة معدلات تكلفة الوحدة للاستفادة منها في القرارات الإدارية. 
الإدارة على التكلفة التي تتحملها عن كل عنصر لتقارنها بين كل فترة وأخرى 
وتقارنها مع المنشآت الممائلة لتدرس مدى تطور معدلات هذه العناصر من فترة 
لأخرى وبالمقارنة بالمنشآت الأخرى ومع المنافسين. 
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- 0 إنتاج وتسويق وإدارة وخدمات أولا للمساعدة 
في إعداد نتائج الأعمال وثا وثانياً لدراسة التكلفة التي تتحملها المنشأة عن كل وظيفة 
ونقييم أداء كل وظيفة ومدى مساهمتها في تحقيق أرباح للمنشأة. 
- على مستوى المنتج لتحديد جملة تكلفته ونتيجة أعماله من ربح أو خسارة . 
- على مستوى القسم أو مركز التكلفة لبيان التكلفة التي تتحملها المنشأة في كل قسم 
لترشيد القرارات الخاصة بهذا المركز أو القسم. 
- على مستوى مركز المسئولية لتقييم أداء المسئولين الإداريين ومحاسبتهم عن 
المسئولية المكلفين بها. 
- على مستوى المصنع بالكامل بما يشتمل عليه من منتجات وأقسام لتحديد التكلفة 
التي تتحملها المنشأة عن كل مصنع من مصانعها الفرعية ولتحديد ربحية كل 
مصنع وتقييم أدائه. 
- على مستوى المنشأة أو الشركة بالكامل بما تشتمل عليه من مصانع فرعية. 
ويتم هذا التحديد للتكلفة على أساس تحليلي حتى تتحقق الاستفادة الكاملة من 
بيانات التكاليف» فكلما زاد التحليل وتعمق كلما استطاعت الإدارة أن تضع يدها على 
كل صغيرة وكبيرة في المنشأة. ولقد أصبحت محاسبة التكاليف وتحليلاتها أمرا ملحا 
للإدارة نظرا لصعوبة الإدارة المباشرة» فلقد أصبحت الإدارة تدير أعمالها في كثير من 
الأحيان عن بعد مما يلزم معه ضرورة توافر بيانات تحليلية تحت يد الإدارة للتغلب 
على هذه الصعوبة. فيجب أن تنقل بيانات التكاليف صورة واضحة للإدارة عن 
ظروف التشغيل بحيث تدير أنشطتها وكأنها ترى بنفسها. 
١‏ نخطيط تكاليف النشاط: 
حقيقة تحديد التكلفة الفعلية قد يكون من أساسيات أي نظام تكاليف فعلي نظرا 
لأهمية تحديد التكلفة الفعلية على مستوياتها المختلفة المشار إليها فيما سبق. ولكن 
التكاليف الفعلية تحدث كيفا اتفق ولا نستطيع أن نتحقق مما إذا كانت قيم التكلفة 
الفعلية سليمة أم بها خلل وانحرافات. 
لذلك ومع تطور لر المحاسبي أصبح من المهام الرئيسية لنظام التكاليف أن 
يخطط تكاليف النشاط أولاً لتعتبر بمثابة مرشد للتنفيذ الفعلي. بمعنى أن يتم التنفيذ 
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للنشاط والتكاليف بناء على ما تم تخطيطه وثانياً لتكون تلك التكاليف المخططة أو 
المحددة مقدما بمثابة أساس لرقابة التكاليف الفعلية لبيان ما إذا كانت تلك التكاليف 
الفعلية بها انحرافات في صالح أو غير صالح المنشأة. 

ويتسع إطار هذا الهدف ليخدم إدارة المنشأة في إعداد الموازنات التخطيطية 
حيث تشتمل الموازنات التخطيطية على عديد من بنود التكاليف التي بست يستطيع نظام 
التكاليف أن يقدرها على أساس سليم مما يدعم وظيفة الموازنات التخطيطية كأساس 

١‏ الرقاية على التكاليف: 

إذا كان هدف تحديد تكلفة النشاط هو أول وأقدم أهداف محاسبة التكاليف فإن 
الرقابة على التكاليف يعتبر أحدث أهداف محاسبة التكاليف» ورغم ذلك فإنه يعتبر في 
ظل الظروف المعاصرة أهم أهداف محاسبة ونظم التكاليف. فلم يعد محاسب التكاليف 
مجرد محاسب يسجل ويحلل البيانات وينتهي دورة عند هذا الحد. ولكن مهام محاسب 
التكاليف اتسعت في الوقت الحاضر لتشمل التدخل في كل أنشطة المنشأة للتحقق مما 
إذا كان الأداء الفعلي وتكاليفه تسير وفق المخطط لها ثم التقرير عن نتائج هذه 
المتابعة واقتراح أفضل السبل لتحسين الأداء. إن الدور الهام للمحاسب في ظل البيئة 
المعاصرة قد جعل المحاسب متغيراً أساسيا في منظومة عمل أي منشأة» فهو الذي 
يساعد المنشأة على تخفيض تكاليفها من خلال أساليب الرقابة التي يتبعها. وهذا 
التخفيض في التكاليف أصبح مطلبا ملحا في البيئة المعاصرة حتى تتمكن المنشأة من 
البقاء في مجال الأعمال وتتمكن من مواجهة منافسيها. 

لذلك يعتبر هدف الرقابة على التكاليف أهم أهداف نظام التكاليف في ظل 
الظروف الحديثة التي أصبحت فيها المنافسة المحلية والعالمية أكثر حده. 

١‏ ترشيد القرارات الإدارية: 

نظام التكاليف يشتمل على حصيلة وفيرة من البيانات التحليلية عن كل جوانب 
المنشأة الرئيسية والفرعية. 
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إن اتخاذ القرارات أحد الوظائف الرئيسية لإدارة المنشأة بل ربما تكون هي 
الوظيفة الأساسية للإدارة. وهذه القرارات قد تكون تخطيطية مثل تقديم منتج جديد أو 
قبول طلبيات بسعر منخفض عن السعر العادي أو اختيار تشكيلة مثلى من المنتجات 
وقد تكون قرارات رقابية مثل اتخاذ قرارات لتحسين الأداء في أحد الأقسام أو المراكز 
التي حدث بها خلل أو انحرافات في التكاليف. 

إن توافر البيانات التفصيلية للتكاليف من خلال نظام التكاليف يجعل محاسب 
التكاليف قادرا في أي وقت على ترشيد قرارات الإدارة التخطيطية أو الرقابية سواء في 
الآجل القصير أو في الآجل الطويل. 

1١‏ العوامل المؤثرة في نظام محاسبة التكاليف: 

هناك عوامل واعتبارات كثيرة تؤثر وتحدد مدى تعقيد أو تبسيط نظام محاسبة 
التكاليف» وحجم البيانات والمعلومات الناتجة عنه» ومن أهم هذه العوامل الآتي : 


-١‏ هجم المغشأة: إن حجم بيانات ومعلومات التكاليف التي تحتاجها الإدارة لاتخاذ 
قراراتها يختلف باختلاف حجم كل منشأة. حيث أن مراحل تجهيز واعداد وتحليل 
بيانات التكاليف تكون أكثر تعقيداً في المنشآت كبيرة الحجم عنها في المنشآت 
صغيرة الحجم. وعليه يمكن القول بأن حجم بيانات التكاليف ودرجة تعقيد نظام 
التكاليف تزداد كلما زاد حجم المنشأة. 

۲ - نظام وطريقة الإنقاج: يعتمد محاسب التكاليف في تحديد تكاليف الإنتاج على 
أساس نظام أو طريقة الإنتاج» فإذا كان الإنتاج يتسم بالاستمرارية والنمطية لكل 
خط إنتاجي فيتم تطبيق نظام تكاليف المراحل الإنتاجية أو يتم على أساس 
متقطع وغير نمطي فيتم تطبيق نظام الأوامر الإنتاجية. بالإضافة لذلك كلما 
تعقدت طريقة الإنتاج أو أنظمته ومراحله كلما زاد هذا من صعوبة وتعقيد أنظمة 
التكاليف. 

؟ - تنوع المنتجات وتعسددها: لو أن المنشأة تقوم على إنتاج منتج واحد فإن نظام 
التكاليف يكون من السهولة بمكان» لأن كل التكاليف في هذه الحالة تحمل على 
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هذا المنتج وحده ولن يمثل ذلك مشكلة. ولكن عندما يتنوع الإنتاج فإن محاسب 
التكاليف عليه أن يقوم بتوزيع تكاليف الإنتاج على هذه المنتجات على تنوعها 
واختلافها. وفي هذا السبيل نجد أن هناك عناصر تكاليف ذات علاقة واضحة 
بالمنتجات كالمواد الخام التي تحمل مباشرة على هذه المنتجات وعناصر أخرى 
كثيرة علاقتها غير واضحة بالمنتجات وبالتالي تتطلب جهدا لتحميلها على 
المنتجات. هذه العناصر الأخيرة تزيد كثيرا كلما زادت وتنوعت المنتجات. 
الوعي لدى إدارة المغشأة: إن معلومات التكاليف أصبحت ملحة لكل المنظمات 
على اختلاف أنواعها في ظل البيئة المعاصرة ولكن يمكن القول بأن حجم 
ونوعية المعلومات والبيانات الخاصة بالتكاليف تتوقف على مدى حاجة الإدارة 
إلى هذه المعلومات وتلك البيانات. إن وعي إدارة المنشأة بأهمية التكاليف 
وبياناتها هو الذي يحدد مدى الإجمال والتفصيل لتلك البيانات. فكلما زاد وعي 
الإدارة كلما طلبت الإدارة بيانات تكاليف أكثر تفصيلا لتحديد موقف التشغيل 
بشكل أكثر والعكس صحيح. 

١‏ مقومات نظام محاسبة التكاليف: 


يشتمل نظام التكاليف على عدة أركان أو مقومات حتى يتمكن من تقديم 


المعلومات المطلوبة منه بشكل سليم وهذه المقومات يجب توافرها في أي نظام تكاليف 
في أي منشأة ولكن يخ بختلف مضمون تلك المقومات حسب طبد طبيعة وظروف التذ لتشغيل 
بالمنشأة محل التطبيق. 


وأهم هذه المقومات وأكثرها شيوعاً المقومات الخمسة التالية: 
أ- دليل عناصر التكاليف: 


عنصر التكلفة هو عبارة عن قيمة كمية من عوامل الإنتاج يستلزمها التشغيل 


وتم استخدامها والاستفادة منها طبقا لما هو مخطط لها: 


ويتم تبويب عناصر التكاليف حسب نوعها إلى ثلاث مج عات هي (تكلفة 


الموادء تكلفة العمالة» تكلفة الخدمات). 
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تكلفسة المسواد: وتشمل تكلفة كل ما هو ملموس سواء كانت مواد خام أو مواد 
مساعدة أو قطع غيار أو غير ذلك من المواد. 

تكلفسة العمالسة: وتشتمل على تكلفة الجهد البشري الذي تتحمله المنشأة عن 
عمالة مرتبطة مع المنشأة بعقد عمل. وتتضمن هذه التكلفة أجور عمال الإنتاج 
والعمال المساعدين وعمال الخدمات والتسويق والإدارة. 


تكلفة الخدمات: وتشتمل على كل التكاليف الأخرى التي لا تندرج تحت عنصر 
المواد أو عنصر العمالة. ويطلق على هذا العنصر تكاليف أخرى أو تكلفة الخدمات 
باعتبار أن الهدف منها هو تقديم خدمات فنية أو بشرية. وهذه الخدمات قد تكون من 
داخل المنشأة مثل الإيجار أو الإهلاك وقد تكون من خارج المنشأة مثل النقل 
والصيانة والإعلان الذي يقوم به الغير لصالح المنشأة. 


والغرض من إعداد دليل لتلك العناصر بأنواعها الرئيسية والفرعية هو حصر 
وتحديد تلك العناصر التي تتحملها المنشأة لتأدية أنشطتها ثم لسهولة التمييز بين 
العناصر الرئيسية والفرعية عند تسجيل وتحميل التكاليف. ويعد هذا الدليل على أساس 
رقمي بحيث تظهر فيه المجموعات الثلاث كمجموعات رئيسية وما يتفرع منها يأخذ 
أرقاما فرعية وتحليلية. 


ب - دليل مراكرز التكاليف: 


(عناصر التكاليف) مع بعضها البعض لإنتاج منتج أو لتقديم خدمة أو للقيام 
باختصاص معين. وتتعدد مراكز التكاليف وتتنوع بحسب حجم وطبيعة نشاط المنشأة 
محل التطبيق. وغالبا ما يتم الاعتماد على الهيكل أو الخريطة التنظيمية لتكون 
الأساس في تحديد عدد ومسميات تلك المراكز. ولكن قد يزيد أو يقل عدد تلك المراكز 
عن عدد المستويات الوظيفية في الخريطة التنظيمية حيث أن التوسع في عدد المراكز 
أو التقليل منها يحكمه عدة متغيرات أهمها : 
٠‏ مدى التفصيل في البيانات والمعلومات التي تطلبها الإدارة من نظام التكاليف. 
تكلفة التوسع في عدد المراكز مقارنة بقيمة المعلومات الناتجة عن هذا التوسع؛ 
أثر دمج المراكز أو فصلها على دقة بيانات التكاليف. 
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وقد جرى العرف المحاسبي على تقسيم مراكز التكاليف في المنشآت الصناعية 


مراكز الإنقاج: وهي المراكز التي تحقق هدف المنشأة الرئيسي متمثلا في تصنيع 
المنتج (او تقديم الخدمة)الذي قامت المنشأة من أجل إنتاجه. 

مراكز التسويق: وهي المراكز التي تتولى بيع وتوزيع المنتج الذي قامت المنشأة 
من أجل إنتاجه وبيعه. 

مراكز الإدارة والتمويل: وهي المراكز التي تتولى إدارة وتمويل عمليات وأنشطة 
المنشأة. وتتضمن المستويات الإدارية المختلفة والإدارات المالية (الحسابات 
والتكاليف). 

مراكز الخدمات العامة: وهي المراكز التي يتم إنشاؤها لتقدم خدمات عامة 
للمراكز الأخرى (إنتاج» تسويقء إدارة» عمليات رأسمالية). ومن هذه الخدمات 
العامة ورشة الصيانة والمخازن والنقل والعيادة الطبية والمطعم التي تقدم خدماتها 
لكل العاملين في المراكز الأخرى المذكورة. 

مراكز العمليات الرأسمالية: وهي المراكز التي تتولى اقتناء أو إنشاء أو تركيب 
الأصول الثابتة كالمباني والآلات والمعدات. وبشكل خاص تعتبر كل تكاليف 
هذه المراكز تكاليف رأسمالية عندما يتم إنشاء أو تركيب الأصل الثابت ويبدأ 
العمل. 


ويتم إعداد دليل لتلك المراكز الرئيسية منها والفرعية على أساس رقمي وذلك 


لسهولة التمييز بين تلك المراكز ولسهولة تحميلها بالتكاليف التي استفادت منها بصورة 
مباشرة أو غير مباشرة. 


ج - دليل وحدات النشاط: 


وحدة النشاط هي الوحدة التي قامت المنشأة من أجل إنتاجها أو تقديمها كخدمة. 


وهذه الوحدة بهذا المعنى إنما تعنى وحدة النشاط الرئيسية على مستوى المنشأة ككل 
أو هي تمثل أخر وحدة نشاط في سلسلة وحدات النشاط الفرعية التي تشتمل عليها 


١ 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 


الأنقيظة الفرعية التي تنتج في أخر ١‏ لسلسلة وحدة النشاط الرئيسية التي يتم بيعها أو 
تقديمها للمستهلك النهائي. 


النشاط) المنشأة. فقد يكون عدد المنتجات كبيرا ويشتمل كل منتج على تشكيلة من 
الأحجام أو الأشكال أو الألوان مما قد يجعل من الصعوبة على المنشأة أن تحصرها 
أو تميز بينها بسهولة بدون دليل رقمي لكل منتج رئيسي ولكل مجموعة فرعية. كما 
أن الدليل الرقمي يسهل عملية تحميل كل منتج بالتكاليف التي استفاد منها مباشرة 
مثل المواد الخام أو بطريقة غير المباشرة من خلال مروره بمراكز الإنتاج التي استفاد 
منها. 

ووحدة النشاط تختلف من منشأة لأخرى فقد تكون أمر التشغيل في نظام تكاليف 
الأوامر وقد تكون المقاولة أو العقد في صناعة المقاولات وقد تكون وحدات الإنتاج 
في نظام المراحل ذو الإنتاج المستمر. 

د - المجموعة المستندية : 

تعتمد المحاسبة بصفة عامة على مبدأ الموضوعية عند إثبات العمليات الماليةء 
فلا يتم تسجيل أي عملية مالية إلا بناء على مستند يؤيدها وكذا الحال أيضا في نظام 
التكاليف فإنه يثبت أيضا العمليات المالية الخاصة بالتكاليف ولكن بشكل تحليلي 
وأيضا بناء على مستند يؤيد حدوث تلك التكلفة. وهذه المستندات قد تكون فاتورة شراء 
المواد أو إذن صرفها أو كشف الأجور أو فاتورة كهرباء. 

وهذه المستندات في الغالب يعتمد عليها نظام الحسابات المالية فيثبت العملية 
بشكل إجمالي كما تنتقل لنظام التكاليف» بطريقة أو بأخرىء ليثبتها أيضا نظام 
التكاليف بصورة تحليلية. ويمر أي مستند بدورة أو خط سير محدد وفقا لنوعية وكمية 
البيانات التي يشتمل عليها والجهات التي تستفيد منه. وباعتبار أن كل عنصر تكلفة 
يختلف عن غيره في طبيعته وكيفية ومنبع حدوثه لذلك تختلف الدورة المستندية من 
عنصر لأخر. وتختلف أيضا النسخ التي يتم إعدادها من المستند حسب طبيعة 
العنصر والجهات المستفيدة منه. 
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ويجب مراعاة الدقة عند إعداد تلك الدورات المستندية لأنها تعتبر من ناحية 


إثباتا لحدوث وحركة عنصر التكلفة داخل المنشأة كما تعتبر من ناحية أخرى بمثابة 
رقابة على العنصر حيث يراقب كل إجراء على الإجراء السابق له. 


ويؤكد استاذنا الدكتور بلبع على ضرورة مراعاة الدقة عند إعداد المستند وعند 


تصميم الدورة التي يتحرك فيها المستند فيحدد الأساسيات التالية: 
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يجب مراعاة المبدأ المعروف 'أن لكل وسيلة غرض" فإن انتفى الغرض منه 
انتفت معه الوسيلة وصارت غير ذى موضوع أو ضرورة: كما أنه إذا لم تحقق 
الوسيلة الغرض منها صارت أيضا غير ذى موضوع أو ضرورة وصارت 
ضياعا للجهد والوقت. 

يجب ألا يتسع تداول المستندات ودورتها بين من ليسوا في حاجة أكيدة لها. 
لذلك يجب أن يحدد نظام التكاليف دورة كل مستند من بدء استيفائه من الجهة 
المختصة حتى تصل النسخ إلى الجهات المختصة أيضا والمحتاجة إليه. 

يجب ألا تكثر المستندات عن العدد الضروريء ويجب مراعاة أن المستند الواحد 
يمكن أن يخدم أكثر من جهة واحدة ولأكثر من غرض واحد. 

يجب مراعاة البساطة والوضوح عند تصميم المستند حتى تتحقق المنفعة عند 
استخدامه. 

يجب أن يكون هناك وعيا لدى الجهات المصدرة والمستفيدة بأهمية المستندات 
والدور المفيد الذي تقوم به. 


ه- المجموعة الدفترية: 
التسجيل في نظام التكاليف يقوم على أساس تحليلي» لذلك تصبح المجموعة 


الدفترية أساسية في نظام التكاليف. إن المجموعة الدفترية هي التي تعمل على ربط 
عناصر التكاليف بمراكز التكاليف بوحدات النشاط (وحدات الإنتاج) اعتمادا على 
المجموعة المستندية التي تثبت حدوث هذا العنصر وتثبت اختصاصه بمركز التكلفة 
وبوحدة النشاط. 
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وتشتمل المجموعة الدفترية على سجلات نوعية وسجلات وظيفية وسجلات 
لأوامر التشغيل. وتشتمل السجلات النوعية على سجل إثبات حركة المواد (دفتر 
أستاذ المخازن) وسجل المواد وسجل الأجور وسجل التكاليف الأخرى. 

أما السجلات الوظيفية فتشتمل على السجلات الخاصة بالوظائف (المراكز) 
الرئيسية في المنشأة (إنتاج» تسويق» خدمات» إدارة وتمويل) وتشتمل سجلات أوامر 
التشغيل على صفحات يتم تخصيص صفحة أو أكثر لكل أمر تشغيل تحمل عليه 
مباشرة العناصر المختصة به والمباشرة عليه وتحمل عليه البنود غير المباشرة طبقا 
لمعدلات التحميل» ليتم التوصل إلى جملة تكلفة الأوامر. 

ويذكر أستاذنا الدكتور بلبع أن سجلات ودفاتر التكاليف يجب أن يراعي في 
تصميمها: 
-١‏ أن تحتوى على الحوادث الفعلية وتسجلها في صورة منتظمة طبقا للأصول 

العلمية المناسبة لذلك. 
-١‏ أن تمهد للعمليات التحليلية والاستنتاجية التي تستند على البيانات الواردة بتلك 

السجلات. 


١‏ أنواع نظم محاسبة التكاليف: 


يشتمل نظام التكاليف على أهداف بعضها يعتمد على التسجيل الفعلي (تحديد 
فعلي) وبعضها يعتمد على التحديد المسبق للتكاليف (تخطيط) وبعضها يعتمد على 
كل من الفعلي والمحدد مسبقا في نفس الوقت (الرقابة). لذلك نظم التكاليف تشتمل 
على نظم تكاليف فعلية تتولى تسجيل وتحليل وتحميل التكاليف الفعلية ونظم تكاليف 
معيارية تفي بهدف التخطيط والرقابة بالتعاون مع النظم الفعلية. 
وفيما يختص بنظم التكاليف الفعلية فإن الفكر المحاسبي وكذلك الواقع العملي 
يشتمل على نوعين من نظم التكاليف الفعلية. 
نظام تكاليف المراحل الإنتاجية ونظام تكاليف الأوامر الإنتاجية .إن تطبيق أي 
نظام منهما إنما يتوقف على طبيعة وطريقة الإنتاج فإذا كان الإنتاج مستمراً ونمطياً 
فيكون النظام الملائم هو نظام تكاليف المراحل الإنتاجية أما إذا كان التصنيع يتم 
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بشكل متقطع أو حسب الطلب فيكون النظام الملائم هو نظام تكاليف الأوامر 
الإنتاجية. وأحيانا يمكن أن يكون هناك نظاما مختلطا من المراحل والأوامر إذا كانت 
المنشأة تتبع أساسا نظام تكاليف المراحل وفقا لطريقة تصنيعها ولكن أحيانا يمكن أن 
تنتج دفعات أو طلبيات معينة فتحدد تكلفتها بشكل مستقل. 
١‏ . مستجدات بينة الأعمال الحديئة وأثرها على نظام محاسبة التكاليف: 
تغيرت بيئة الأعمال الحديثة عموما وبيئة التصنيع بصفة خاصة عما كانت 
عليه في الماضيء من حيث درجة المنافسة وطرق وأساليب الإنتاج» والنظم 
والاستراتيجيات الإدارية» فقد كان لنمو المنافسة واتساع نطاقها وعولمة الأسواق» 
والسرعة الكبيرة للاختراعات والاكتشافات التكنولوجية والتقدم المذهل في نظم 
الحاسبات» أكبر الأثر في تغيير خصائص البيئة التي تعمل فيها محاسبة التكاليف. 
حيث تميزت بيئة الأعمال الحديثة بالتغيرات السريعة والمتلاحقة التي تختلف 
اختلافا جوهريا عن بيئة الأعمال التي كانت سائدة في الماضي والتي كانت تتصف 


بالسكون والاستقرار النسبي والتغير البطيء سواء في المنتجات أو في أذواق ورغبات 
العملاء. 


يمكن توضيح أهم المستجدات أو المتغيرات التي طرأت على بيئة الأعمال الحديثة 
على النحو التالي: 

)١(‏ زيادة حدة المنافسة واتساع نطاقها وعولمة الأسواق التي تتصف بزيادة عدد 
المنافسين» زيادة خبرة ودراية العملاء وتنوع متطلباتهم من السلع والخدمات. مما 
يفرض على نظام التكاليف ضرورة تشخيص مواطن خفض التكلفة في مجالات 
الأنشطة المتعددة وتقديم المعلومات المناسبة في هذ الشأن لتدعيم استراتيجية 
المنشأة في الحصول على ميزة تنافسية ومن ثم الحصول على اكبر حصة سوقية 

(۲) الاهتمام بالجودة الشاملة وتحسين مستوى جودة المنتجات والخدمات حتى يمكن 
إرضاء رغبات ومتطلبات العملاءء القضاء على الإسراف والضياع لتخفيض 
التكلفة مع الحفاظ على مستوى الجودة لمقابلة متطلبات العملاء في الحصول 
على المنتج بسعر أقلء تنويع المنتجات والتجديد والابتكار فيها من خلال 
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التطوير والتحسين المستمر لقصر دورة حياة هذه المنتجات ولمقابلة التتوع في 
متطلبات العملاء. 


(؟) تغير طرق وأساليب الإنتاج و تطورها بشكل جذري نتيجة النمو السريع في 
المنافسة واتساع نطاقها »والتطوير والابتكار في التقنيات الحديثة المستخدمة في 
عمليات الإنتاج» والتقدم في نظم الحاسبات وارتباطها المباشر بعمليات التصنيع. 
ومن أهم مظاهر تغير طرق وأساليب الإنتاج في بيئة التصنيع الحديثة : 
الاعتماد بدرجة كبيرة على التشغيل الآلي» انخفاض نسبة تكلفة العمالة المباشرة 
إلى إجمالي التكاليف» ومن ثم زيادة نسبة التكاليف غير المباشرة في هيكل 
التكلفة» مرونة خطوط الإنتاج التي تتميز بإنتاج عدد من المنتجات المختلفة التي 
تشترك في بعض الخصائص ٠‏ كما تتميز بعدم تأثر تكلفة الوحدة المنتجة بحجم 
الإنتاج» نظرا لانخفاض وقت تجهيز الآلات » وسهولة اجراء تعديلات في شكل 
وتصميم المنتجات. 

)٤(‏ تعظيم الإنجاز وتخفيض المخزون › مع المحافظة في نفس الوقت على جداول 
تسليم المنتجات والخدمات المقدمة للعملاء »لتخفيض تكلفة رأس المال المستثمر 
في المخزون وتخفيض التكاليف الأخرى المترتبة على الاحتفاظ بالمخزون مثل 
إيجار المخازن والتأمين عليها واهلاك معدات التخزين وخسارة الوحدات التالفة 
والمفقودة» تفادى التقادم في المنتجات أوتراكم المخزون » تكثيف الجهود الإدارية 
لحل القضايا المرتبطة بأوجه القصور التي يمكن حدوثها في أنشطة التوريد 
والتصنيع والتسويق والتي يحجبها الاحتفاظ بمستويات عالية من المخزون. 

(5) التحسين المستمر في أداء العمليات أو تصميم المنتجات أو كليهما معا » حتى 
يمكن إحراز بعض المزايا التنافسية في ذلك السوق دائم التغير. ويهدف التحسين 
المستمر عموما إلى تحقيق التفوق في تصميم المنتجات والعمليات الإنتاجية » 
التصنيع. ويمكن إحراز التفوق في التصميم من خلال تحسين مستوى الجودة في 
التنفيذ» تخفيض مستوى المخزون ٠‏ تخفيض أوقات التسليم وسرعة الاستجابة 
لطلبيات العملاءء التفوق في التسويق بالفهم الجيد لاحتياجات العملاء وتلبيتها 
في الوقت المناسب . 
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وفى ضوء هذه المستجدات والتغيرات الجذرية السريعة والمتلاحقة التي طرأت 
على بيئة الأعمال الحديثة تعرضت محاسبة التكاليف للعديد من الانتقادات فيما يتعلق 
بمدى ملاءمة أساليب واجراءات نظم التكاليف المتبعة في قياس وتحديد التكلفة في 
ظل المستجدات الحديثة. وبناء على ذلك بدأت الدعوة إلى تطوير أساليب التكاليف 
لتلافى مثل هذه الانتقادات والتدعيم المحاسبي للاستراتيجيات الإدارية التي صاحبت 
التغيرات والمستجدات في بيئة الأعمال الحديثة. 

ومن هنا ظهر مفهوم إدارة التكلفة » ويختلف مفهوم إدارة التكلفة عن مفهوم 
المحاسبة عن التكلفة» حيث أن عملية إدارة التكلفة تتعدى مجرد حصر وتجميع 
وتحديد التكلفة واعداد تقارير التكاليف إلى تحديد كيفية استخدام الموارد بكفاءة 
وفعالية» ذلك لأن الموارد إذا لم تستخدم بكفاءة في ظل المنافسة الشديدة من خلال 
إدارة واعية للتكاليف فلن تتحقق الأهداف بعيدة المدى للمنشأة. 

كما ظهرت العديد من الأساليب الحديثة في مجال محاسبة التكاليف لتدعيم 
نظام إدارة التكلفة منها على سبيل المثال : تحديد التكلفة علي أساس النشاط › التكلفة 
المستهدفة » التكلفة الشاملة لدورة حياة المنتج» الخ. 

وهكذا اتسع دور محاسبة التكاليف كثيرا في ظل بيئة الأعمال الحديثة عما كان 
عليه من قبل . 
./١‏ مجالات تطبيق نظام محاسبة التكاليف: 
قياس وضبط وتخطيط هذه التكلفة. وعلى ذلك فإنه يمكن القول بضرورة اتصاف نظام 
محاسبة التكاليف بالمرونة بما يمكنه من المواءمة بين قواعد ومبادئ واجراءات 
المحاسبة عن التكاليف وبين متطلبات التطبيق الفعلي» بما يلائم طبيعة كل نشاط من 
الأنشطة المختلفة. 
بداية ارتبط ظهور وانتشار محاسبة التكاليف بالمنشآت الصناعية لتحديد تكاليف 


الإنتاج وتقويم المخزون السلعي» للتحديد السليم لنتائج الأعمال وتصوير المركز 
المالي للمنشأة» ثم تطورت محاسبة التكاليف مع تطور احتياجات مستخدمي بياناتها 


Y۷ 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 


ومعلوماتهاء وأصبح عليها إمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة لتحقيق أهداف التخطيط 
والرقابة واتخاذ القرارات. 

وليس بخاف أن اهتمام الإدارة بالتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات لا يقتصر على 
النشاط الصناعي فقطء بل تحتاج الإدارة إلى اتخاذ قرارات التخطيط والرقابة في أوجه 
النشاط المختلفة» صناعية كانت أم زراعية أم تجارية أم خدمات ...الخ. خاصة في 
ظل ازدياد حدة المنافسة التي تواجه كافة المنشآت صناعية وغير صناعية. وكذلك 
كبر حجم المنشآت غير الصناعية وضخامة استثماراتها مما يتطلب دقة في البيانات 
والمعلومات التي تستند إليها الإدارة في أغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. 
وهذا يعنى حاجة الإدارة في كافة المجالات» إلى نظام للمحاسبة عن التكاليف يمدها 
بالبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات المختلفة. 

يقوم نظام محاسبة التكاليف على ركيزتين أساسيتين هما الأصول العلمية 
وظروف التطبيق العمليء أي تتوافر له مجموعة من القواعد والمبادئ العلمية التي 
يمكن تطبيقها في مجالات النشاط المختلفة» غير أن إجراءات وخطوات التطبيق قد 
تختلف باختلاف النشاط مجال التطبيق» بل قد يختلف داخل المنشأة الواحدة مع مرور 
الزمن لتغير ظروفها. فلكل نشاط مشاكله الخاصة به التي قد لا توجد في الأنشطة 
الأخرى» بل إن النشاط الواحد قد تختلف مشاكله من فترة لأخرى ومن نوع لأخر داخل 
النشاط الفرعي» فالنشاط الصناعي مثلا تختلف مشاكله في مجال الصناعات 
الاستخراجية عنها في مجال الصناعات التحويلية» بل إن الصناعات التحويلية فيما 

لذلك يجب أن تؤخذ الأصول العلمية لمحاسبة التكاليف وكذلك ظروف الواقع 
العملي في الحسبان عند تصميم نظام التكاليف لأي نشاط » حيث لكل نشاط طبيعته 
الخاصة والتي يكون على نظام التكاليف أن يتلائم معها . بمعنى أن نظام محاسبة 
التكاليف لأي نشاط يرتكز على نفس الأصول العلمية لمحاسبة التكاليف بصفة عامة» 
هذا بالإضافة إلى الأصول العملية الخاصة بالنشاط نفسه. 
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الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 


وهذا التنوع في مشاكل التطبيق العملي يحتم ضرورة أن يتصف نظام محاسبة 
التكاليف بالمرونة بشكل يمكنه من تحقيق التوازن بين الالتزام بالأصول العلمية للنظام 


وعلى ذلك سوف نتناول في الفصول القادمة الموضوعات التالية: 


محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية . 
محاسبة التكاليف في المستشفيات 
محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
محاسبة التكاليف في منشآت البترول 


محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 


۹ 


الفصل الأول : طبيعة وإطار نظام التكاليف 
أسئلة على الفصل الأول 
أولا : حدد الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات الآتية : 
-١‏ من العوامل المؤثرة على تصميم نظام التكاليف : 


أ - عدد الوحدات المنتجة . ب- طبيعة العملية الإنتاجية. 
ج- عدد العمال بالشركة . د- حجم الوحدات المنتجة . 


الإجابة : رب) 
؟ - أى مما يلى لا يعد من الأهداف الأساسية لنظام محاسبة التكاليف: 


أ - الرقابة على التكاليف . ب- تحديد المركز المالي . 
ج- تحديد تكلفة النشاط . د- تخطيط التكاليف . 


الإجاية : رب) 
"- يسهم نظام التكاليف فى مجال التخطيط بتوفير المعلومات اللازمة لإعداد : 


أ - قائمة المركز المالي . ب- قائمة التدفقات النقدية . 
ج- قائمة الدخل . د- الموازنات . 


الإجابة : (د) 
٤‏ - مراكز التكاليف تشتمل على مراكز: 


أ - الإنتاج والخدمات التسويقية . ب- الإنتاج والخدمات العامة. 
ج- الإنتاج والعمليات الرأسمالية. د- جميع ما سبق. 


الإجابة : (د) 
-٥‏ مفهوم الرقابة على التكاليف الذى يقتصر على مجرد مطايقة التكاليف الفعلية بالتكاليف 


المعيارية يعتبر: 
الإجابة : رب) 
أ- رقابة موسعة . ب- رقابة لاحقة. 


"- وحدات النشاط هي: 
أ - ساعات العمل المباشر. ‏ ب- أي وحدة نشاط في مراكز الخدمات. 
ج- ساعات دوران الآلات . د- أي أساس يتم اختياره لقياس حجم النشاط . 
الإجابة : (د) 
ثانيا : تكلم يايجاز عن : 
١-المقومات‏ الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف . 
١-مجالات‏ تطبيق نظام محاسبة التكاليف . 
۳-الأهداف الأساسية لنظام محاسبة التكاليف 


7”. 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
الفصل الثانى 
محاسبة التكاليف ني المنشات الفندقية 

مقد مه : 

تعتبر المنشآت الفندقية من المقومات الأساسية اللازمة لقيام نشاط سياحي 
ناجح» وتسعى المنشآت الفندقية إلى توفير إقامة للنزلاء » بالإضافية إلى تقديم العديد 
من الخدمات المتعلقة بهذه الإقامة مثل تأجير القاعات وبيع الجرائد والمجلات › 
والمحلات التجارية بالفندق ٠‏ والنوادي الصحية وحمامات السباحة ٠»‏ والخدمات 
البريدية والهاتف › ومبيعات المطعم » وغيرها.. 

هذا ويتشابه النشاط الفندقي مع نشاط المنشآت ذات الأقسام » إلا أن النشاط 
الفندقي يجمع بين الأنشطة الإنتاجية والتجارية والخدمية » مما يتطلب ضرورة قياس 
تكلفة أداء كل نشاط على حدة » والفصل بين الأقسام الفنية المتخصصة مثل أقسام 
الغرف » والمطبخ ٠‏ وقاعات الاجتماعات وغيرها عن الأقسام الإدارية العامة 
كالعلاقات العامة والاستقبال والمخازن والحسابات وغيرها. 


يقوم نظام التكاليف بدور مهم في توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في 
تحقيق أهداف المنشأة بأكبر قدر ممكن من الكفاءة والفاعلية » وتحتاج المنشآت 
الفندقية إلى تطبيق نظام تكاليف يتفق مع ظروفها وطبيعتها بحيث تتمكن من تحقيق 
أهدافها . 
أهداف الفصل : 

يهدف هذا الفصل إلى التعرف على تأثير خصائص النشاط الفندقي على نظام 
التكاليف المطبق في هذه المنشآت » وكذلك التعرف على كل من الأنواع المختلفة 
للفنادق والهيكل التنظيمي لها ٠‏ وتحديد أسس قياس التكاليف بها » وأيضا توضيح 
وحدات النشاط وعناصر التكاليف ومراكز التكاليف والدورة المستندية والدفاتر 
والسجلات والقوائم والتقارير في المنشآت الفندقية . 


ولتحقيق هذه الأهداف يتم تناول الموضوعات التالية في هذا الفصل : 


افا 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
۲ : تأثير النشاط الفندقي على نظام التكاليف . 
۲ : مقومات نظام التكاليف للنشاط الفندقي. 
۲ قياس نتائج الأعمال للأقسام التشغيلية بالمنشآت الفندقية. 
؟/: تأثير النشاط الفندقي على نظام التكاليف : 
يتميز النشاط الفندقي بمجموعة من الخصائص » التي تؤثر على نظام التكاليف 
المطبق بالمنشآت الفندقية كما يلي : 
5 : طبيعة وخصائص النشاط الفندقي وانعكاساتها على نظام التكاليف : 
للنشاط الفندقي مجموعة من الخصائص التي تميزه عن غيره من الأنشطة 
الاقتصادية الأخرى ٠‏ وتعكس تلك الخصائص التي يتميز بها هذا النشاط مجموعة 
من التأثيرات ٠‏ وتولد مجموعة من الاعتبارات الواجب أخذها في الحسبان عند إعداد 
نظام التكاليف لهذه المنشآت .وفيما يلي نتناول تلك الخصائص وأثارها على تطبيق 
نظم التكاليف على النحو التالي : 
-١‏ موسمية النشاط الفندقي : 
يتسم النشاط الفندقي بالموسمية » فهو ليس نشاطا ثابت الحجم على مدار العا 
ففي بعض فصول السنة يزداد الإقبال على الفنادق ٠»‏ وبالتالي يرتفع حجم النشاط » 
وفي بعض الفصول الأخرى ينخفض الإقبال على الفنادق وبالتالي ينخفض حجم 
النشاط » أوقد يتسم بالتغير على مستوى الأسابيع » أوفي بعض دول العالم ولاعتبارات 
دينية مثل ارتفاع حجم النشاط في مكة المكرمة والمدينة المنورة في أوقات أداء مناسك 
الحج . 
يترتب على موسمية النشاط السياحي ضرورة تحديد الطاقات العاطلة غير 
المستغلة في غير المواسم على مدار العام » وضرورة الاهتمام بنظم الرقابة عند 
تصميم النظام بالشكل الذي يؤدي إلى فرض رقابة فعالة على العمليات المالية في 
فترات الذروة وضغط العمل . بالإضافة إلى أن وجود طاقة إنتاجية فائضة بعد 
المواسم يؤدي إلى عدم القدرة على تغطية التكاليف الثابتة ويؤثئر بشكل كبير على 
الربحية . 
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۲ 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 

"- تنوع النشاط الفندقي : 

تقوم المنشآت السياحية بالعديد من الخدمات مثل تنظيم وتنفيذ البرامج السياحية 
وتنظيم الرحلات السياحية » بيع وحجز نذاكر الطيران والبواخر والقطارات » حجز 
الفنادق » تنظيم الرحلات البحرية والنهرية ٠»‏ تنظيم الرحلات الخاصة بالصيد 
والسفاري » تنظيم رحلات الغوص ٠‏ تأجير السيارات والأتوبيسات» خدمة الاستقبال 
في المطارات » خدمات تنظيم المؤتمرات والاجتماعيات » خدمات بيع الشيكات 
السياحية » خدمات الشحن الجوي ٠‏ خدمات عمليات التأمين على السائحين في 
حالة طلبهم ذلك » وتختلف تكلفة كل خدمة عن الأخرى › مما يترتب عليه ضرورة 
تحديد المخرجات أولا في منشآت الخدمات تمهيدا لحساب تكلفتها .ويترتب على 
تعدد وتنوع هذه الخدمات التي تقدمها المنشآت الفندقية أن معظم العناصر 
المستخدمة في إنتاج هذه الخدمات تبدو وكأنها عناصر غير مباشرة حيث أن تعدد 
الخدمات التي تؤدي داخل مركز التكلفة الخدمي أدى إلى أن نسبة كبيرة من تكاليف 
المركز تصبح تكاليف عامة » الأمر الذي يترتب عليه وجود صعوبة في تحقيق 
هدف نفهم التكلفة وتتبعها والرقابة عليها باعتبار أن العناصر غير المباشرة تتطلب 
أساليب رقابية خاصة لإمكان ضبطها ورقابتها. وكذلك ترتب على تنوع الخدمات 
الفندقية صعوبة قياس وحدات حساب التكلفة . 

؟- اعتبار النشاط الفندقي نشاطا مركبا: 

يترتب على كون النشاط الفندقي نشاطا مركبا يتضمن العديد من الأنشطة » وأن 
كل نشاط من هذه الأنشطة يتبع أو يمثل قسما مستقلا بذاته » وتهتم الإدارة بتقييم 
أداء الأقسام كل على حدة حتى يمكن التعرف على القسم الذي يحقق أرباحا فتعمل 
على الإبقاء عليه وتدعيمه أما القسم الذي يحقق خسارة فإما أن تتخذ إجراءات لتقوية 
نقاط الدعم فيه أو إلغاؤه حسب ما تقضي به طبيعة النشاط ولذلك يجب أن تعتمد 
الإدارة في تحقيق ذلك على نظام للتكاليف ويصمم بشكل يسمح بحصر التكاليف 
لكل نشاط على حدة بالإضافة إلى توفير مجموعة دفترية خاصة بكل قسم 
للاستخدام في أغراض الرقابة والإمداد بالمعلومات التي تلزم لاتخاذ القرارات سواء 
على مستوى كل قسم أو على مستوى المنشأة ككل . 


۲ 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
-٤‏ عدم تجانس النشاط الفندقي: 
ترتب على عدم تجانس نمطية الخدمات ظهور الحاجة إلى استخدام وحدات 
قياس مركبة تعكس وحدة التكلفة الحقيقية (على سبيل المثال سائح / ليلة سياحية )» 
حيث يعتبر استخدام وحدات تكلفة مركبة ظاهرة شائعة في المنشآت الخدمية .وهو 
الأمر الذي يزيد من صعوبة قياس وحدات حساب التكلفة » فالخدمة فد تختلف من 
فترة لأخرى ومن مستفيد لأخر. 
0 عدم قابلية الإنتاج للتخزين : 
يترتب على عدم قابلية الخدمة الفندقية للتخزين عدم وجود مخزون خدمات تحت 
التشغيل أو مخزون خدمات تامة باقية في نهاية كل فترة » وبالتالي فإن التكاليف التي 
تتحملها المنشأة الفندقية خلال فترة معينة تكون مقابلة لحجم الخدمات التي يتم تقديمها 
خلال تلك الفترة » وبناءاً عليه فإن تكلفة الطاقة غير المستخدمة غالبا ما تكون تكلفة 
لا يمكن تجنبها .كذلك يترتب على خاصية عدم قابلية الخدمة الفندقية للتخزين إمكانية 
تحديد التكلفة بشكل أسهل» كما قد تساعد أيضا في أن النظام المحاسبي الموجود 
بمثل هذه المنشآت يكون قادرا غى إمداد الإدارة بالبيانات اللازمة لتعديل الأسعار في 
تلك الأوقات التي يوجد بها طاقات غير مستغلة » وبالتالي فإن نظم محاسبة التكاليف 
في الكثير من المنشآت الخدمية لا يتم تحميلها بمتطلبات التقرير المالي بغرض تقييم 
المخزون ٠»‏ هذه المتطلبات حددت هيكل تقارير التكلفة والتي حدت من الاستخدام 
للتقارير المالية الخارجية للأغراض الإدارية الداخلية . 
-١‏ الاعتماد بصفة أساسية على العنصر البشري : 
يعتمد النشاط الفندقي على العنصر البشري شأنه شأن الأنشطة الخدمية 
الأخرىء وبالتالي هناك صعوبة بالغة في تحديد علاقات فنية واضحة بين المدخلات 
والمخرجات للنشاط الخدمي الواحد ٠‏ وذلك بسبب تركيز الأنشطة الخدمية على 


العنصر البشري ٠‏ حيث يصعب قياس فاعلية العنصر البشري في تأدية الخدمات 
| فة بالاعتماد على معايير التقييم المالي ¢ وكذلك ترتب على هذه الخاصية 


٤ 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
۷- يعتمد على كثافة رأس الال : 
وذلك لأن استثمارات الفندق في الأصول الثابتة تكون عالية بالنسبة لإجمالي 
الاستثمارات » كما يتميز رأس المال المتداول بسرعة دورانه فمثلا يقوم الفندق بالشراء 
على فترات ولايتم الاحتفاظ بمخزون كبير من الخامات في الفندق » ويتم الشراء على 
فترات متتالية » وهو ما يزيد من سرعة دوران رأس المال. 
۸-التعامل النقدي السريح : 
تتمثل التعاملات بين النزلاء وإدارة الفندق في تعاملات نقدية تتميز بالسرعة › 
الأمر الذي يتطلب أن يتم التعامل المحاسبي واعداد الفواتير الخاصة بالنزلاء بصورة 
سليمة ودقيقة » حيث أن أي خطأ في هذه الفواتير يصعب تسويته بعد مغادرة النزلاء. 
5 - هيكل التكلفة : 
تتمتل معظم تكاليف المنشآت السياحية في تكاليف ثابتة بحجم كبير » فقط 
تصل هذه التكاليف إلى 915 من إجمالي التكاليف الفندقية » ولا يمكن رقابتها » كما 
تختلف نسبتها بين أقسام الفندق » فعلى سبيل المثال نجد في قسم الغرف نسبة عالية 
جدا من التكاليف الثابتة . 
۲ : أنواع الفنادق : 
يمكن تقسيم الفنادق حسب نوعية نشاطها إلى ما يلي : 
-١‏ الفنادق السياحية : وهي الأكثر انتشاراً وهي التي تقدم للنزلاء ضيافة كاملة من 
إقامة وغذاء وترفيه وخدمات أخرى . 
"- فنادق العبور (الترائزيت) : وهي تنتشر في المدن التجارية حيث تتلاقى عندها 
خطوط ومحطات السكك الحديدية والموانئ البحرية والجوية » وهي قد تكون 
فنادق ليلية للمبيت أو فنادق نهارية (استراحات)» ومن أمثلتها فنادق 
المطارات وهي تنشأ بالقرب من المطارات بغرض توفير خدمات المبيت 
والطعام للمسافرين. 
-٣‏ ففادق الإقامة الدائمة : وهي تنتشر في المراكز الصناعية لإيواء العاملين في 
تلك المناطق بعيدين عن أسرهم . 
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؛ - الفنادق الموسمية : وهي التي تقدم الخدمات الفندقية من مبيت وأطعمة في 

د- فنادق أو بيوت الشباب :وهي تنشأ لخدمة الشباب محبي السفر والسياحة مقابل 
أجور زهيدة . 

1- الفنادق العلاجية : وهي تقدم الخدمات العلاآجية بجانب الخدمات الفندقية 
المتعارف عليها. 

- الفنادق المتحركة :ومنها البواخر » والطائرات »وعربات النوم والأكل في 
القطارات . 

5 . الهيكل التنظيمي للمنشات الفندقية : 

يرجع الاختلاف في الهيكل التنظيمي من منشأة فندقية لأخرى إلى: 

-١‏ حجم الفندق ¢ وتعدد فروعه. 

. درجة تعدد وتنوع الأنشطة التي يقوم بها كل فندق‎ -١ 

إلا أن هناك أقسام يلزم وجودها في هذه الفندق وهي : 

-١‏ الأقسام التشغيلية «الإنتاجية) : وهي الأقسام التي تدر الإيرادات ٠»‏ والتي 
تقدم الخدمات المختلفة للنزلاء والمترددين على الفندق ٠»‏ ومن أمثلتها 
حمامات السباحة » قسم الإيجارات والإيرادات الأخرى. 

”- الأقسام الخدمية: وهي التي تقوم بخدمة جميع الأقسام الأخرى في الفندق 
مثل : البياضات » الصيانة والإصلاحات » الطاقة » المبيعات والتسويق . 

"'- الأقسام الإدارية : وهي تتحدد طبقاً لحجم وطبيعة الأنشطة في الفندق ومن 
أمثلتها : مكتب المدير وناتبه ٠»‏ السكرتارية » الحسابات العامة » شئون 
الأفرادء العلاقات العامة. 
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5 :أسس قياس التكاليف في المنشآت الفندقية : 

: فترة التكاليف‎ - ١ 

تتبع المنشآت الفندقية الفترة الشهرية في تحديد فترة التكاليف. 

۲ - طرق التكاليف : 

تتبع المنشآت الفندقية نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية » حيث أنها تقدم خدمات 
متعددة غير نمطية »وتعتمد إلى حد كبير على طلبات العملاء في تحديد المواصفات» 
وأن الخدمات غير مستمرة بصفة منتظمة . 

؟ - نظام التكاليف : 

تتبع المنشآت الفندقية نظام التكاليف الفعلية »حيث يتسم نظام محاسبة 
التكاليف الفعلية بتجميع التكاليف التاريخية التي حدثت فعلا وحساب تكلفة الوحدات 
المنتجة على أساسهاء وعلى الرغم من اعتماد هذا النظام على البيانات الفعلية للأجور 
والمواد (المستلزمات السلعية)ء إلا أن حساب الأعباء الإضافية يتم عادة على أساس 
معدلات تحميل تقديرية يتم تحديدها مقدماء ومن ثم لا يعتبر نظام التكاليف الفعلية 
تاريخيا بحتا وانما يتضمن بعض البنود التقديرية. 

: - أسس التبويب لعناصر التكاليف : 

بدراسة نظم التكاليف في المنشآت الفندقية يتبين أن عناصر التكاليف في 
المنشآت الفندقية يتم تبويبها حسب طبيعة عناصر التكاليف إلى مواد وأجور 
وخدمات» ثم تميزها حسب وظائف المنشأة الرئيسية كالإنتاج والتسويق والإدارية 
والتمويلية » ثم تميزها حسب علاقتها بوحدة النشاط من مباشرة وغير المباشرة » ثم 
حسب علاقتها بحجم النشاط إلى ثابتة ومتغيرة. 

5 نظريات(طرق) تحميل التكلفة في المنشآت الفندقية : 

بدراسة نظم التكاليف في المنشآت الفندقية المصرية تبين أنها تتبع نظرية 
التكاليف المباشرة »حيث تقوم النظرية على أن وحدات النشاط تحمل بتكلفتها من 
التكاليف المباشرة فقط » بينما تحمل عناصر التكاليف غير المباشرة بجميع أنواعها 
سواء كانت إنتاجية أو تسويقية أو إدارية لقائمة الدخل باعتبارها نفقات زمنية .وهذا 


۷ 
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١‏ : مقومات نظام التكاليف للنشاط الفندقى 

يعتمد نظام التكاليف على مجموعة من المقومات › والتي يتم تحديدها عن طريق 
المنتجات أو الخدمات النهائية وهي التي تحدد وحدات النشاط » ومن العمليات أو 
المراحل والوحدات الإدارية يوضع دليل مراكز التكلفة » ومن تحليل العناصر 
الضرورية المستخدمة في المراكز يحدد دليل عناصر التكاليف » وكذلك تحديد الدورة 
المستندية لكل عملية من العمليات المتعلقة بعناصر التكاليف . 

وبناءا على ما تقدم تتمثل مقومات نظام التكاليف في المنشآت الفندقية في : 

۲ :دليل عناصر التكاليف : 

يتكون دليل عناصر التكاليف من ثلاثة مجموعات عامة » كل مجموعة تمثل 
نوع من أنواع التكاليف (مواد - أجور - خدمات ) » كما يلاحظ أن دليل عناصر 
التكاليف يتأثر بطبيعة نشاط المنشآت الفندقية حيث يتضمن عناصر تكاليف خاصة 
بأنشطة الغرف مثل بنود مهمات النزلاء (صابون - شامبو حمام - بلسم - كريم)» 
ويتضمن أيضا عناصر تكاليف خاصة بأنشطة الأغذية والمشروبات مثل مجموعات 


الأغذية (الجبن -الألبان -البقوليات -الطيور - الأسماك - اللحوم -الخضراوات 
والفواكه الطازجة ) وذلك كما يلي : 





الرقم بالدليل المحاسبي عناصر 
جزئي؟" | جزئي فرعى | رئيسي التكاليف 
١‏ الجر 
۱۱ 0 الأجر النقدى 

2١‏ الأجر العادي 
1.1 المرتب الأساسي 
1.۲ علاوة خاصة 

۲ علاوة الزمن الإضافى 

۱1۲ الإجازات الممولة ` 
11.1 الإجازات المرضية 
17.۲ أجازه مدفوعة الأجر 

۱1٤‏ المكافآت التشجيعية 

۱1٥‏ المنح الخاصة فى المناسبات 
110.۱ منحة عيد العمال 
110.۲ منحة عيد الفطر 
.۱10 منحة عيد الأضحى 
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لمن الوشمة 
1۷ رسم الخدمة /١١‏ 
۱۲ المزايا العينية 
1١‏ حصة المنشأة فى التأمينات الاجتماعية 
لفن الوجبات ` 
رذن السكن 
,1 العلاج 
لق الانتقال 
5 الميسواد 
۲١‏ الأغذية 
91 منتجات الألبان 
1.۱ زبدة 
511 جبنة 
19۱ حليب 
18 زبادي 
91۲ بقالة 
1.1 فصوليا بيضاء 
81 مریی 
381۱ عسل 
ل" عصائر 
6۱ زيت طعام 
41 بهارات 
A‏ أرز 
1۷1 مكرونة 
91 لحسسوم 
1٤‏ الحلواني والخباز 
5١‏ بيض 
Y1‏ دقيق 
Y1‏ الطدور 
Y1‏ الأساك 
Y۷‏ الخضراوات الطازجة 
1.1 طماطم 
9۸ الفاكهة الطازحة 
۸۰1 يرتقال 
4 الخضراوات والغاكهة المجمدة 
5 بطاطس يوم فريت 
Y۲‏ المشروبات 
۱ مشرويات خفيفة 
1.1 كولا 
1.۲ أسبريت 


۳۹ 








الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 








Y1.‏ فانتا 
YY‏ میاه 
اروف مياه معدنية صغيرة 
YY.Y‏ مياه معدنية كبيرة 
۲ تبغ 
۲٤‏ مهمات التشغيل 
۲٤١‏ المطبوعات والأدوات المكتبية 
1.١‏ أقسلام 
YE۲‏ مهمات النزلاء 
E.١‏ صادون صغير 
YE‏ المهمات الورقية 
5 مناديل ورق 
Y٤‏ مهمات النظافة 
ع" صايون سائل حمامات عامة 
Yo‏ قتضع الفغيسار 
۲٦‏ الكيماويات 
YY‏ لطا فسسسسة 
۷1 میاه 
YY‏ سولار 
YT‏ فاز طبيعي 
۲ الخد مات (المصروفات) 
”7 الكهرياء 
۲ عمولة شركات السياحة 
۲ البربد 
٤‏ الاتصالات 
4 موبيل 
E‏ أرضى 
EY‏ فاكس 
٤‏ أنترنت 
0 الصانة 
”7 الدعاية والإعلان 
0 إعلانات داخلية 
7 إعلانات خارحية 
1Y‏ المؤمرات 
€ الرحلات التسويقية 
۷ أتعاب شركة الإدارة 
۷1 أتعاب مقابل الإدارة 
۷۲ أتعاب مقايل التسويق 
۸ مصروفات أخرى 
۸1 التأمين 
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AY 
YAY 
Af 
A04 
۳A٦ 
YAY 
AA 
۳۸٩ 
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عمولة البنك عن التصرفات المالية 

عمولة البنك عن كروت الائتمان 

أتعاب مراقب الحسابات 

أتعاب قضائية 

عقد شركة الأمن 

التراخيص 

أتعاب توظيف 

الإهلاك 











جدول دليل عناصر التكاليف لإحدى المنشآت الفندقية 


۲ دلیل مراكز التكاليف 


يعرف مركز التكلفة بأنه دائرة نشاط متجانس يحتوي على عوامل إنتاج متمائلة 

ينتج عنها منتج أو خدمة قابلة للقياس ٠»‏ فهو عبارة عن حلقة اتصال بين التكاليف 
التي يتم أنفاقها وبين وحدات التكلفة التي يتم إنتاجها . 

نظرا لأن طبيعة النشاط الفندقي تشتمل على عدة أنشطة وهى نشاط تأجير 

الغرف و نشاط تقديم الأغذية والمشروبات ونشاط الاتصالات ونشاط المغسلة وأخيرا 


الفندقية »وطبقاً لعملائها وأيضا طبقاً لنشاطها إن كان دائما أو موسميا. 


لذا تم تقسيم المنشآت الفندقية في الهيكل التنظيمي إلى وحدات مسئولية 
تمثل كل منها مركز تكلفة وقد اعتبرت هذه الوحدات في المنشآت الفندقية مركز 
تكلفة نظرا لآنها تقدم أنشطة أو خدمات معينة متجانسة وتحتوى على عوامل إنتاج 
متمائلة وينتج عنها منتج متميز يمكن قياسه. 
تنقسم مراكز التكاليف في النشاط الفندقي إلى : 

-١‏ مراكز التكاليف الإنتاجية الرئيسية: وتتضمن الأقسام التشغيلية الفنية الرئيسية 
في الفنادق التي لها اتصال مباشر بالنزلاء وتحقق إيرادات ومنها قسم الغرف 
والإقامة» وقسم الأغذية والمشروبات (المطعم)» وقسم الغسيل والكي 
(المغسلة)» وقسم التليفون والفاكس» . 

-١‏ مراكز التكاليف الإنتاجية الأخرى (المساعدة) :تتضمن الأقسام التشغيلية الفنية 
المساعدة في الفنادق» والتي ليس لها اتصال مباشر بالنزلاء» ولكنها تعمل 


٤١ 
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على معاونة الأقسام الرئيسية في القيام بالأنشطة الفندقية» ومنها قسم 


الصيانة» المخازن» الطاقة » e‏ 
"- مراكز تكاليف إدارية: وتتضمن الأقسام الإدارية المعاونة للأقسام التشغيلية 


في الفندق» منها قسم الحسابات العامة» وقسم شئون الأفراد» وقسم العلاقات 
العامة وقسم المشتريات» : 
۲ : دليل وحدات النشاط : 
وبدراسة نظام التكاليف في المنشآت الفندقية تبين أن دليل وحدات النشاط يتم 
تحديده من خلال قوائم البيع الخاصة بخدمات هذا النشاط »و يمكن تجميع وحدات 
النشاط في دليل واحد كالتالي : 


جدول )1١/١(‏ دليل وحدات النشاط في المنشآت الفندقية 


مراكز التكاليف المنتع وحدات النشاط 
الغرف تأجير الغرف الغرفة 

| ]الغرف | ]تأجير الأحنحة الجناح 
الأغذية والمشروبات تقديم الوجبات والمشروبات2 | الوجبة أو المشروب 
الاتصالات المكالمات الدقيقة 

| ]الاتصالات ]الأنترنت الساعة 
المخسلة الخسيل والكى القطعة 
النادي الصحي تقديم خدمات اللياقة الساعة 











۲ تصميم الدورة المستندية : 
يعتبر تصميم المجموعة المستندية ودورتها من أهم الملامح و المقومات 
الرئيسية لأى نظام تكاليف وذلك باعتبارها الوسيلة التي تعتمد عليها إدارة المنشأة 
الفندقية في تجميع بيانات عن تكاليف النشاط وتسجيلها في الدفاتر المعنية والرقابة 
على بنود التكاليف وتنقسم إلى : 
-١‏ الدورة المستندية لتكلفة العمالة : يمثل العنصر البشرى الركيزة الأساسية في النشاط 
الفندقي »لذا تقوم الدورة المستندية لتكلفة العمالة على إثبات وتحليل البيانات 
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المعبرة عن تكلفة العمل الإنساني وذلك من خلال حصر عدد ساعات العمل 
داخل كل نشاط من الأنشطة الفندقية. 

-١‏ الدورة المستندية لتكلفة المواد : تعتبر المواد بشقيها الرئيسية والمساعدة أحد أهم 
عناصر الإنتاج وذلك لأرتفاع حجم الأموال المستثمرة في المواد بالإضافة إلى 
إرتفاع التكلفة التي يتحملها الفندق نتيجة زيادة الفاقد والتالف .ويتم تقسيم الدورة 
المستندية لعنصر تكلفة المواد حسب العمليات الخاصة بها إلى ثلاث دورات 
فرعية وهي ؛الدورة المستندية للشراء والاستلام »الدورة المستندية لصرف المواد » 
الدورة المستندية للرد والتحويل. 

7- الدورة المستندية لعنصر تكلفة الخدمات : عنصر تكلفة الخدمات يتضمن كافة 
التكاليف بخلاف تكلفة المواد والعمالة والتي تحتاجها المنشآت الفندقية لأداء 
نشاطها »وهذه الخدمات قد تكون من داخل المنشأة مثل الإيجار والإهلاك وقد 
تكون من خارج المنشأة مثل الصيانة والإعلان الذى يقوم به الغير لصالح 
المنشأة »والدورة المستندية تشمل حصر وتحليل وتخصيص وتوزيع هذه 
االتكاليف. 
يمكن تقسيم المستندات في المنشآت الفندقية إلى : 

أ- مستندات داظية : 

هي المستندات التي تصممها المنشأة ٠»‏ ومن أهم المستندات الداخلية في 
المنشآت الفندقية ما يلي : مستند الحجز لدى الفنادق » مستند خدمات » مستند طلب 
الإقامة في الفندق »مستند نقل سياحي » مستند خدمات غوص «مستند خدمات بحريه 

ب- مستندات خارجية 

وهي المستندات التي تعد بمعرفة الغير وتستلمها المنشأة مثل : 

تذاكر الطيران والسكة الحديد »تذاكر دخول المتاحف والمعالم الأثرية المختلفة » 
فواتير شراء المستلزمات »إيصالات سداد فواتير الكهرباء والتليفونات »إشعارات الخصم 
والإضافة وكشوف حسابات البنوك «فواتير الفنادق المترتبة عن إقامة الأفواج 
السياحية. 
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۲ تصميم المجموعة الدفترية: 
يتطلب أحكام الرقابة على الأنشطة الفندقية ضرورة قيام المنشآت الفندقية بإمساك 
مجموعة من الدفاتر والسجلات تسجل بها المستندات والعمليات المختلفة الخاصة بكل 
نشبا 
ومن أمثلتها : 
-١‏ السجلات الخاصة بالأجور والتي تتمثل في : 

أ- دفتر يومية الأجور: هو دفتر يتضمن جميع العاملين في المنشأة ويتم ترتيبهم 
طبقاً لأسبقية العمل بالمنشأة يتضمن اسم العامل ٠‏ مفردات استحقاقاته 
والمتمثلة فقط في الأجر النقدي بالإضافة إلى حصة المنشأة في التأمينات 
الاجتماعية ولاتدخل المزايا العينية» مفردات الاستقطاعات الواجبة الخصم 
والمتعقلة بالضرائب وحصة العامل والمنشأة في التأمينات الاجتماعية 
والجزاءات والمرضى وأي استقطاعات مستحقة أخرى » صافى الأجر النقدي 
الواجب صرفة للعامل. 

ب-كشف الأجور (ملخصات الأجور المباشرة وكشوف تحليلية أجور غير مباشرة): 
هو سجل يتضمن الفروع النوعية للأجر الشامل المتمثلة في كلا من الأجر 
النقدي والمزايا العينية ومساهمة المنشأة في التأمينات الاجتماعية ».كما 
يتضمن إجمالي الأجور المباشرة الخاصة بمراكز الغرف ونظافة الغرف 
والأغذية والمشروبات بكل مناطق البيع بداخلها والمطاعم المتخصصة 
والاتصالات والمغسلة والنادي الصحي بالإضافة إلى إجمالي الأجور غير 
المباشرة والخاصة بمراكز مكتب المدير العام والحسابات والموارد البشرية 
والأمن وتشغيل البيانات والدعاية والإعلان والصيانة . 

؟- السجلات والدفاتر الخاصة بالمواد والتي تتمثل في : 

أ- بطاقة الصنف: هي بطاقة تستخدم في الرقابة على الأصناف وتخص صنفاً 
واحداً من المواد »تدون فيها الكميات الواردة و المنصرفة بدون قيمة (كميات 
فقط) وفى نهاية الفترة يتم مطابقة رصيد البطاقة مع الكميات الفعلية 
الموجودة بالمخازن مع حساب الصنف في سجل أستاذ المخازن. 
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ب- دفتر يومية المواد الواردة : هو سجل يشمل كل المواد الواردة إلى المخزون 
وفقا لتسلسل أذون الاستلام والفحص و مصنفة حسب التصنيف النوعي داخل 
عنصر المواد »ويتكون من اليوميات الفرعية التالية : يومية فرعية أغذية › 
يومية فرعية مشروبات » يومية فرعية (عام )» يومية فرعية الصيانة » 
يومية فرعية مشتريات مباشرة. 

ج- دفتر يومدة المواد المنصرفة والمرنجعة والمحولة: هو سجل يشمل كل المواد المنصرفة 
من المخزون وفقا لتسلسل لأذون الصرف ويتكون دفتر اليومية للمواد 
المنصرفة من مجموعة من الدفاتر الفرعية التالية : يومية فرعية أغذية » 
يومية فرعية مشروبات » يومية فرعية (عام )» يومية فرعية الصيانة. 

د- دفئر يومية ملخصات مواد مباسرة وقوائم نحليلية مواد فير مباشرة : هو دفتر يشمل 
كل المواد المنصرفة من المخزون سواء مباشرة أو غير مباشرة وفقا لمراكز 
التكاليف التي قامت بصرفها من المخازن » ويتكون دفتر اليومية للمواد 
المنصرفة من مجموعة من الدفاتر الفرعية التالية: يومية فرعية أغذية » 
يومية فرعية مشروبات » يومية فرعية (عام)» يومية فرعية الصيانة. 
حدة »تتضمن أسعار وكميات وقيم المواد الواردة والمنصرفة وكذلك الرصيد . 

۳-الدفاتر الخاصة بالخدمات : ومن أمثلتها : 

أ- دفتر يومية الخدمات . 

ب - كشوف تحليلية بمدى استفادة كل مراكز التكاليف: وهو دفتر وخ ظيفي يتم 
فيه حصر تكاليف الخدمات وفقاً لمدى استفادة مراكز التكاليف . 

؟/": قياس نتائج الأعمال للأقسام التشغيلية بالمنشآت الفندقية: 

يشتمل الفندق علي عدد من الأقسام التشغيلية» بحيث ينظر إلي كل قسم علي 
انه مركز ربحية مستقل يقوم بأداء نشاط معين داخل الفندق وبالتالي يتم إعداد قائمة 
نتائج الأعمال كل قسم من أقسام الفندق» بحيث يمكن تقييم مدي قدرة كل قسم علي 
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تحقيق الأرباح» وامكانية المقارنة بين نتيجة نشاط كل قسم من الأقسام» والتعرف علي 
إيرادات ومصروفات كل قسم علي حدة . 

حيث يتم إعداد قوائم نتائج الأعمال للأقسام التشغيلية » والتي تتضمن إيرادات 
كل قسم ومصروفاته المباشرة مثل قسم الغرف وقسم الطعام والمشروبات وقسم 
الهاتف» وقسم مغسلة النزلاء وقسم حمامات السباحة وملاعب التنس » بالإضافة إلى 
أي أقسام أخرى تدار لحساب الفندق كصالونات التجميل والحلاقة والمحلات التجارية 
المختلفة. 

كما يتم إعداد قوائم تبويب المصروفات غير المباشرة » وهي تختص بالأقسام 
الخدمية » ومثال ذلك المصروفات العمومية والإدارية » ومصروفات قسم المبيعات 

وأيضا يتم إعداد قائمة تتضمن الأعباء الثابتة بالفندق وهي المصروفات التي لا 
ترتبط بحجم إيرادات الفندق ولكنها تمثل أعباء دورية مثل إيجار مبنى الفندق في حالة 
الفنادق المؤجرة » وأقساط التأمين والضرائب العقارية والاهلاكات . 

كما يتم إعداد قائمة نتيجة الأعمال للفندق ككل حسب الأقسام » وهي عبارة عن 
كشف مفصل لإجمالي الإيرادات والمصروفات للأقسام التشغيلية (الإيرادية) » وتهدف 
هذه القائمة إلى بيان نتائج أعمال الفندق عن فترة معينة » بالإضافة للقوائم المالية 
العامة والتي تتضمن قائمة نتيجة الأعمال العامة وقائمة المركز المالي » وقائمة 
حقوق الملكية وقائمة التدفق النقدي . 

وسوف تقتصر الدراسة في هذا الفصل على قائمة نتيجة الأعمال للأقسام 
التشغيلية وبصورة خاصة قسم الغرف وقسم الأطعمة والمشروبات (المطعم ) كمثال 
لباقي الأقسام ولأنهما يعتبرا اهم قسمين من الأقسام التشغيلية بالفندق» وكذلك قائمة 
نتيجة الأعمال للفندق ككل حسب الأقسام ٠‏ وكذلك قائمة نتيجة الأعمال العامة 
للفندق. 
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۳ : قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف : 
أولا : الإيرادات : 
تتمثل إيرادات قسم الغرف في إيراد غرف النزلاء سواء كانوا عاديين أو نزلاء 
حكومة (بخصم) أو نزلاء دورات تدريبية أو نزلاء أفواج سياحية. كما تتضمن 
الإيرادات إيراد الأجنحة المؤجرة للأفراد أو الرؤساء ومسئولي الحكومات» علاوة علي 
إيراد تأجير القاعات والصالات العامة التي تستخدم لإلقاء المحاضرات والندوات واقامة 
المعارض والمؤتمرات » 
أما الصالات التي تستخدم في إقامة المآدب والأفراح فإن إيراداتها تدرج ضمن 
إيرادات ومصروفات المطاعم والمشروبات . 
هذاء ويجدر الإشارة إلي أنه قد تقوم إدارة الفندق بمنح خصم (مسموحات) 
للنزلاء لطول فترة إقامتهم أو لتنشيط وترويج أعمال الفندق. كما يقوم الفندق بمنح 
خصم لوكلاء السياحة أو لموظفي شركات الطيران أو للرحلات الجماعية للشركات . 
ويلاحظ أنه يتم استنزال هذه الخصومات أو المسموحات من إجمالي الإيرادات 
الخاصة بالغرف علي أن يظهر بقائمة نتائج الأعمال صافي الإيراد بعد إجراء 
الخصم. 
ثانيا : المصروفات : 
تتكون مصروفات قسم الغرف مما يلي : 
العمل الإضافي والمكافآت والحوافز وأجور العمال المؤقتين . 
؟- مزايا العاملين: يتضمن هذا الحساب قيمة التأمينات الاجتماعية 
والمعاشات الخاصة بموظفي قسم الغرف» بالإضافة إلي تكلفة الوجبات 
والمشروبات المجانية المقدمة لهم . 
*- العمولات: يتضمن هذا الحساب قيمة العمولات المستحقة لوكلاء السياحة نظير 
الغرف التي تم حجزها عن طريقهم . 
٤‏ - نقل الفزلاء: يتمثل هذا البند في تكلفة نقل النزلاء إلي ومن الفندق. 
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-- مهمات التشغيل: تتضمن البنود التالية : 

أ- مهمات النظافة: تشمل تكلفة مهمات نظافة الغرف كالصابون» 

وشمع الأرضياتء والمنظفات الصناعية» وغيرها من مهمات لازمة لإبادة 
الحشرات والتطهير. 

ب- لوازم الفزلاء: وتشمل تكلفة تزويد الغرف بالزهور والغازات 
وصابون الوجه وورق النظافة (لتواليت) والأدوات الكتابية 
وؤرقالخطانات وقباعات الملا ومساحاتك الأحذية : 

ج - الأدوات الكتابية والمطبوعات: يتضمن هذا البند قيمة مصروفات الأدوات 
الكتابية والمطبوعات المستخدمة بواسطة موظفي قسم الغرف» وذلك بخلاف 
الأدوات الكتابية والمطبوعات المخصصة للنزلاء والتي تدخل ضمن مهمات 
النزلاء. 

د- ملابس العاملين والموظفين بقسم الغرف: يحمل هذا البند تكاليف الزي الذي 
يرتديه العمال والموظفين بقسم الغرف ويشمل البنطلونات» القمصان» 
الأحذيةء رابطات العنق» أغطية الرأس» المرايل E‏ 

وتشمل القائمة أيضاً تكلفة تنظيف هذه الملابس وما يجري عليها من تصليح 

مثل شراء أزرار جديدة وغيرها . 

5- الفسيل والكى والتنظيف الجاف: يحمل هذا الحساب بتكلفة الغسيل والكي وفقاً 
للفواتير الواردة من موردي الخدمة (متعهدي هذه الخدمة). أما اذا تم الغسيل 
والكي بواسطة قسم الغسيل والكي بالفندق» فإنه يتم حصر تكلفته ثم تحديد 
نصيب الغرف من هذه التكلفة. كما تشتمل هذه القائمة أيضاً على تكلفة 
التنظيف الجاف للستائر وأغطية الأثاث والسجاجيد. 

'- تكلفة البياضات : والمقصود به قيمه مصروف إهلاك البياضات »ويتم تحديد 
تكلفة هذا البند بالمعادلة التالية: 
قيمة البياضات أول فترة + المشتريات خلال الفترة - قيمة البياضات بالاستعمال 

وبالمخازن أخر الفترة. 
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فإذا فيض وكان رصيد البياضات أول الفترة يبلغ ٠٠٠٠٠١‏ ج» والمشتريات خلال 
٠٠‏ ع وبالمخازن ٠‏ ب فإن تكلفة البياضات تحسب كما يلي : 


ةا 


رصيد البياضات أول فترة 
+ المشنريات خلال الفدرة 
الإجمالى 

(.) الجرد الفعلي أخر الفترة بالاستعمال 0 

() الجرد الفعلي أخر الفترة بالمخازن (6..0؟) 
تكلفة البداضات المستيلكة ...0( 


۸- مصروفات أخري: وتتضمن هذه القائمة أي مصروفات أو تكاليف تخص قسم 


الغرف ولكنها لم تدرج ضمن أي قوائم أخرى» مثل م . شراء جدول القطارات و 


الطائرات . 
هذاء وفيما يلي نموذج لقائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف كما وردت في 


212555 


NEa aan 


النماذج التي قدمتها جمعية الفنادق الأمريكية: 
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قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف 

غرف النزلاء Xx‏ 
الصالات و القاعات Xx‏ 
إجمالي إيراد الغرف و الصالات XXX‏ 
يخصم : المسموحات و الخصومات 090 
صافي الإيراد XXX‏ 
)-١(‏ المصروفات : 
المرتبات و الأجورو ملحقاتها : 
الأجورو المرتبات × 
مزايا العاملين Xx‏ 
مجموع الأجور والمرتبات وملحقاتها XXX‏ 
المصروفات الأخرى : 
عمولات وكلاء السياحة 
انتقالات النزلاء 
مهمات التشغيل 
الخسيل و الکي 
مصروفات أخري 
تكلفة البياضات 
إجمالي المصروفات الأخرى XXX‏ 
إجمالي مصروفات قسم الغرف (xx)‏ 
صافي ربح القسم XX‏ 


×+ 6 6 *+ كا 








مثال : 
- فيما يلي الأرصدة المستخرجة من دفاتر أحد الفنادق الكبري عن السنة المنتهية 
في ٠٠70/5/70‏ عن نشاط الغرف ( القيمة بالألف جنيه ) : 
- إيراد غرف النزلاء ٠١٠٠١‏ إيراد الصالات والقاعات العامة ۸٠١‏ » مسموحات 
وخضومات 2١١١‏ المرثيات والأجور ٠٠١‏ التأمينات الاجتماعية والمعاشات 
ومزايا العاملين ١١٠٠ء‏ الوجبات الغذائية للعاملين ١٠٠٠ء‏ مهمات النظافة 
,:٠‏ عمولة وكلاء السياحة ٠0‏ لوازم النزلاء ٠٠١‏ الغسيل والكي ٠١‏ › 
مصروفات أخري ٥١‏ » تكلفة البياضات .5٠‏ 
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المطلوب : إعداد قائمة نتائج الأعمال لقسم الغرف عن السنة المنتهية في 
°| . 


الحل : 
قائمة نتائج الأعمال لقسم الخرف للفندق عن العام المنتهي في ٠٠٠١/٠/٠١‏ 
أولا : الإيرادات : 
غرف النزلاء Won‏ 
الصالات و القاعات العامة ار 
إجمالى الإيرادات sons‏ 
يخصم : المسموحات و الخصومات )1...۰( 
صافي الإيراد Yanan‏ 
ثانيا : المصروفات : 
-١‏ المرتبات والأجور وملحقاتها : 
المرتبات والأجور Onis‏ 
التأمينات الاجتماعية والمعاشات (Onan‏ 
الوجبات الغذائية للعاملن ا 
إجمالي الأجور وملحقاتها (Ya ann‏ 
"- المصروفات الأخرى : 
مهمات النظافة 00 
عمولة وكلاء السياحة 0008 
لوازم الذزلاء ا 
الغسيل و الكى 00 
مصروفات أخرى a‏ 
تكلفة البياضات Oa.‏ 
إجمالي المصروفات الأخرى موا 
إجمالى مصروفات قسم الغرف (0...هة) 
صاني أرياح قسم الغرف OSL‏ 








ه١‎ 
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هذا ويمكن تبويب عناصر التكاليف لقسم الغرف طبقاً لعلاقة عنصر التكلفة بوحدة 
النشاط وفقا لقواعد ومبادئ محاسبة التكاليف كما يلي : 
-١‏ عناصر تكاليف مباشرة وتتضمن: 
" تكلفة مواد مباشرة وتتمثل في تكلفة البياضات والمناشف المستخدمة بغرف 
النزلاء» وتكلفة مهمات التشغيل والنظافة اللازمة للحفاظ على غرف النزلاء 
والطرقات» وتكلفة مهمات غرف النزلاء مثل الزهور والفازات وصابون الوجه 
وورق النظافة وشماعا ت الملابس» كما تتضمن تكلفة زي العاملين في قسم 
الاش 


وتكلفة الوجبات الغذائية والخدمات المقدمة لموظفي قسم الغرف والمزايا 
العينية والتأمينات الاجتماعية والمعاشات الخاصة بهم. 
مصروفات مباشرة وتتمثل في قيمة العمولات أو الأتعاب المستحقة والمدفوعة 
لوكلاء السياحة نظير إيجار الغرف التي تم حجزها وتكلفة نقل النزلاء من 
وإلى الفندق» وتكلفة الغسيل والتنظيف الجاف للبياضات والستائر ومظلات 
النوافذ والسجاجيد » وتكلفة الأدوات الكتابية والمطبوعات المستخدمة بواسطة 
قسم الغرف» وتكلفة أي بند أخر يخص قسم الغرف. 
"- عناصر تكاليف غير مباشرة: 
وتتمئل في نصيب قسم الغرف من التكاليف غير المباشرة والتي يمكن أن تتمثل في: 
" تكاليف الصيانة والإصلاح وتكاليف الطاقة والقوى المحركة. 
" تكاليف تسويقية غير مباشرة كتكاليف نشاط المبيعات مثل ضيافة النزلاء» 
والمعارض التجارية» وتكاليف نشاط الحجز والتدريب وعملات وكلاء السفرء 
وتكاليف نشاط الإعلان والتسويق مثل المواد الإعلانية» والإعلانات خارج 
الفندق» مع تحليلها إلى تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة» وتكاليف تسويقية 
غير مباشرة ثابتة. 
" تكاليف إدارية وتمويلية كالمرتبات والأجور ومزايا العاملين الإداريين» 
والتبرعات» والاشتراكات في الهيئات والمجلات» وتكاليف معالجة وتشغيل 
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البيانات» والأمن والنقل والسفر والضيافة» وأي مصروفات إدارية وعمومية 
أخرى» وتعتبر جميع التكاليف الإدارية والتمويلية تكاليف ثابتة. 
وفي ضوء ذلك يمكن إعداد قائمة التكاليف وقائمة نتيجة الأعمال لقسم 
الغرف بالفندق بالاعتماد على طريقة التكاليف الكلية وطريقة التكاليف المتغيرة » وذلك 
كما يلي : 
أولا : قائمة التكاليف وقائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكاليف الكلية: 
أ- قائمة التكاليف لقسم الغرف : 
قائمة التكاليف لقسم الغرف عن السنة المنتهية في ١1/1١‏ 
تكاليف مباشرة 
مواد مباشرة 
عهمات تشقدل 
مرتبات وأجور 
مصروفات مباشرة 
XX‏ إجمالى التكاليف المباشرة لقسم الغرف 
تكاليف فير مباسرة 
x‏ تكاليف الصيانة والإصلاح وتكاليف الطاقة والقوى المحركة الخاصة بقسم 
الغرف. 
x‏ تكاليف خدمات تشغيلية غير مباشرة ثابتة الخاصة بقسم الغرف 
XX‏ إجمالي التكاليف غير المباشرة 
XX‏ إجمالي تكاليف التشغيل الفندقي 


XxX +X +X +X 











ب-قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكلفة الكلية : 











×× | إبيراد غرف النزلاء 

×× إدراد الصالات والقاعات 

09 -المسموحات والخصومات 
XX‏ صافي إيراد الغرف 
)-١( 0020‏ إجمالي نكاليف التشغيل الخاصة يقسم الغرف 
)0%( (-)التكاليف التسويقية الخاصة بقسم الغرف . 
XX‏ مجمل ربح قسم الغرف 
09 (١-)التكاليف‏ الإدارية والتمويلية الخاصة بقسم الغرف . 
XxX‏ صافي ربح الغرف والإقامة 


o 















































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
مغال : 
- فيما يلي البيانات المستخرجة من دفاتر فندق الفيروز عن الفترة المنتهية في 
١‏ وذلك بالنسبة لقسم الغرف (المبالغ بالألف جنيه): 
٠‏ إيرادات غرف النزلاء 
٠‏ إإيرادات الصالات والقاعات 
7*4 المسموحات والخضومات 
٠‏ المرتبات والأجور 
۰ زايا العاملين 
٠‏ البياضات والمفروشات 
۰ مصروفات مباشرة 
٠‏ مهمات التشغيل 
٠‏ نصيب قسم الغرف من تكاليف الصيانة والإصلاح منها 517١‏ 
تكاليف متغيرة والباقي ثابت. 
٠‏ نصيب قسم الغرف من التكاليف الإدارية والتمويلية 
٠‏ نصيب قسم الغرف من التكاليف التسويقية غير المباشرة منها ١5٠‏ 
تكاليف متغيرة والباقي ثابت. 


- فإذا علمت أن قيمة البياضات والمفروشات قدرت في نهاية الفترة بمبلغ 
VO‏ . 
المطلوب: إعداد قائمة التكاليف ونتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً للطريقة 
الكلية 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
الل : 
قائمة التكاليف لقسم الغرف عن السنة المنتهية فى ١7/11‏ 
۰ الأرقام بالألف جنيه 
تكاليف مباشرة 
Y0.‏ مهمات 
15 مبمات تشغيل 
١‏ مرتبات وأحور 
.۸ مصروفات مياشرة 
.13 إجمالى التكاليف المباشرة لقسم الغرف 
تكاليف فير مباشرة 
2 تكاليف الصيانة والإصلاح الخاصة بقسم الغرف (الجزء المتغير) 
o.‏ تكاليف الصيانة والإصلاح الخاصة بقسم الغرف (الجزء الثايت) 
1 إجمالي التكاليف فير المباشرة 
7 إجمالي تكاليف التشغيل الفندقي 








ملاحظات: 

.١‏ مهمات مباشرة - ١٠٠٠بياضات‏ ومفروشات ٠ 7١-‏ بياضات ومفروشات أخر المدة 
چ 

۲. مرتبات وأجور - ٠‏ مرتبات وأجور ٠٠٠١+‏ مزايا العاملين=٠٠٠٠‏ ج 


قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكلفة الكلية عن السنة المنتهية في ١5/ ٠١‏ 


الأرقام بالألف حنيه 
la aa‏ إدراد غرف الذرلاء 
١.‏ إيراد الصالات والقاعات 
0 -المسموحات والخصومات 
VY.‏ صافي إيراد الغرف 
)-١( 003‏ إجمالي تكاليف التشغيل الفندقي 
0ه ١-)التكاليف‏ التسويقية الخاصة بقسم الغرف . 
A.‏ مجمل ربح قسم الغرف 
(6١(‏ ١-)التكاليف‏ الإدارية والتمويلية الخاصة بقسم الغرف . 
.۷ صافي ربح قسم الغرف والإقامة 








00 





















































الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


كافها : قائمة التكاليف وقائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكاليف 
| تغيرة 


أ- قائمة التكاليف لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكاليف المتغيرة 


XX 


X% 


XX 





XX +X *٭+‎ +X 





تكاليف مباشرة 

مواد مباشرة 

مهمات تشغیل 

مرتبات وأجور 

مصروفات مباشرة 

إجمالي تكاليف مباشرة لقسم الغرف 

+تكاليف فير مباشرة متغيرة 

تكاليف الصيانة والإصلاح وتكاليف الطاقة والقوى المحركة خاصة بقسم 
الغرف.(الجزء المتغير) 

إجمالى تكاليف التشغيل المتغيرة لقسم الغرف 


ب- قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكلفة المتغيرة 


XX 
0 
0 
XX 
0 
0 
0 


XX 





X% 
X% 


(9 





إيراد غرف النزلاء 

إيراد الصالات والقاعات 

-المسموحات والخصومات 

صافي إيراد الغرف 

(-) إجمالي تكاليف التشغيل المتغيرة لقسم الغرف 

(-) تكاليف التسويق المتغيرة (مباشرة وغير مباشرة) 

هامش المساهمة لقسم الغرف 

(-)تكاليف التشغيل الفندقية غير المباشرة الثابتة الخاصة بقسم الغرف 
(١-)تكاليف‏ التسويقية غير مباشرة الثابتة الخاصة بقسم الغرف 
(-)التكاليف الإدارية والتمويلية الخاصة بقسم الغرف 

صافي ريح قسم الغرف 


فاق 4 طن عاي اتان اماق 


المطلوب : إعداد قائمة التكاليف ونتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً للطريقة المتغيرة. 


1ه 


















































الل : 
قائمة التكاليف لقسم الغرف طبقا لطريقة التكاليف المتغيرة عن السنة المنتهية فى ٠١/١١‏ 


11. 





Y0. 
دع‎ 
١ 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


الأرقام بالألف حنده 
تكاليف مباشرة 
مهمات (بياضات) 
مهمات تشغيل 
مرتبات وأجور 
مصروفات مباشرة 
إجمالى تكاليف مباشرة لقسم الغرف 
+تكاليف فير مباشرة متغيرة 
تكاليف الصيانة والإصلاح وتكاليف الطاقة والقوى المحركة خاصة بقسم الغرف. 


إجمالي تكاليف التشغيل المتغيرة لقسم الغرف 


.١‏ مهمات (بياضات)- ١٠٠٠بياضات‏ ومفروشات-١٠75‏ بياضات ومفروشات أخر 


المدة=٠٠٠ج‏ مرتبات وأجور= ٠٠٠١‏ مرتبات وأجور 2٠٠١+‏ مزايا 
العاملين-٠١١١ج‏ 
قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكلفة المتغيرة عن السنة المنتهية في ١5/71‏ 


ا 


51 
(٠ 
60. 
ف‎ 
(١ 
00) 
TV. 


1 
١... 


0) 





الأرقام بالألف جذيه 
إيراد غرف النزلاء 
إيراد الصالات والقاعات 
-المسموحات والخصومات 
صافي إيراد الغرف 
(-) إجمالي تكاليف التشغيل المتغيرة لقسم الغرف 
(-) تكاليف التسويق المتغيرة (مباشرة وغير مباشرة) 
هامش المساهمة لقسم الغرف 
(-)تكاليف التشغيل الفندقية غير المباشرة الثابتة الخاصة بقسم الغرف 
١-)تكاليف‏ التسويقية غير مباشرة الثابتة الخاصة بقسم الغرف 
(-)التكاليف الإدارية والتمويلية الخاصة بقسم الغرف 
صافي ريح قسم الغرف 





oV 












































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
٣‏ اقائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام والمشروبات 


يتم معالجة إيرادات ومصروفات هذين القسمين معاً في قائمة واحدة نظراً لوجود 
إيرادات ومصروفات مشتركة بينهما ويصعب تحديد نصيب كل قسم من هذه 
الإيرادات والمصروفات المشتركة . 
أولا : الإيرادات : 
تتكون إيرادات هذا القسم مما يلي : 
-١‏ مبيعات الطعام: ويشمل هذا الحساب إيراد بيع الطعام متضمناً القهوة والشاي 
واللبن والمشروبات الخفيفة علي أن يتم خصم التنزيلات والمسموحات التي 
تمنح للعملاء. ويمكن تصنيف مبيعات الطعام إلي مبيعات صالات الطعام» 
ومبيعات خدمات الغرف» ومبيعات الحفلات. 


هذاء ويجب عدم تضمين هذا الحساب قيمة وجبات العاملين 
والموظفين من واقع فواتير المطاعم حيث يتعين خصمها علي أساس أسعار التكلفة 
من حساب تكلفة الطعام المستهلك وتحميلها علي الأقسام المختلفة تحت بند تكلفة 
وجبات العاملين والموظفين. كما يجب عدم إدراج قيمة مبيعات الدهون والعظام و 
المخلفات الأخرى التي تبقي من عمليات الطبخ ضمن مبيعات هذا القسم و لكن يتم 
استنزالها من تكلفة الطعام المستهلك . 

-١‏ مبيعات المشروبات: يتضمن هذا البند إيراد مبيعات المشروبات 
من المرطبات والعصائر والقهوة والشاي والحليب والمشروبات الخفيفة 
ومشروبات الفواكه الطازجة والمياه الغازية والمعدنية وغيرها ....ويمكن 
تصنيف مبيعات المشروبات إلي مبيعات صالات المطاعم» ومبيعات 
الحفلات والمؤتمرات» والمقاهي والكافتيريا ومبيعات خدمات الغرف . 

هذا ويجب عدم إدراج قيم مشروبات الضيافة في هذا الحساب حيث يتم تحميلها 

علي بند مصاريف الضيافة بقيمة التكلفة. أما مبيعات الفوارغ مثل الزجاجات والعلب 
الفارغة فإنه يتم استنزال قيمة من تكلفة المشروبات المستهلكة. ويجب الإشارة إلي أنه 
إذا تم منح خصومات أو مسموحات للعملاء علي قيمة الطعام والمشروبات بسبب 


0۸ 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
السياسات التشجيعية أو الترويجية للفندق فإنه يتم أستنزال مقدار هذا الخصم من 
إجمالي مبيعات الطعام والمشروبات للوصول إلي صافي إيراد البند . 
"- الإيرادات الأخرى بقسم الطعام والمشروبات: يتضمن هذا البند إيرادات من 
مصادر أخري بخلاف مبيعات الأطعمة والمشروبات و منها : 
أ - إيجار الصالات العامة التي تقدم فيها الأطعمة والمشروبات حيث تدرج قيمة 
إيراد تأجير الصالات التي تستخدم في تقديم الحفلات والمشروبات . 
ب - رسوم الدخول: يدرج في هذا الحساب قيم الإيراد الناتج من تحصيل رسوم 
دخول الأشخاص لصالات التسلية الملاهي. 
ج - إيرادات متنوعة: يدرج في هذا الحساب الإيراد الناتج من بيع البضائع أو 
الخدمات المرتبطة بالحفلات كإيجار أدوات التسلية أو الموسيقي أو الهدايا 
وغيرها. 
ثانيا: تكلفة المبيعات : 
تتمثل تكلفة المبيعات لهذا القسم في تكلفة الطعام والمشروبات المستهلكة مخصوماً 
منها تكلفة وجبات الموظفين. وتتضمن تكلفة المبيعات فيما يلي: 
أ - تكلفة الطعام المستهلك: يتضمن هذا البند تكلفة الأطعمة المقدمة للنزلاء 
والموظفين بعد خصم الخصم التجاري . 
ويضاف لهذه التكلفة مصروفات النقل والتخزين والتسليم لمخازن الفندقء كما 
يجب أن يستنزل من هذا البند قيمة مبيعات الدهون والعظام والمخلفات الأخرى من 
عملية إعداد الطعام . 
وجدير الذكر أنه عند تحديد تكلفة مبيعات الطعام فإنه يجب أن تستنزل من 
تكلفة الطعام المستهلك تكلفة الوجبات الغذائية الخاصة بالموظفين وتحميلها علي 
الأقسام المختصة . 
ب- تكلفة المشروبات المستهلكة: يدرج في هذا الحساب تكلفة المشروبات 
المرطبات والعصائر والمياه المعدنية ومواد القهوة والشاي بالإضافة إلي السكر 
والفواكه التي تدخل في إعداد المشروبات وفقاً لإجمالي سعر الفاتورة ناقصاً 
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ثالهًا : 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
منها الخصم التجاري. ويضاف إليه الرسوم الجمركية علي المشتريات 


ومصروفات النقل والتخزين والتسليم حتي تصل إلي مخازن الفندق . 
المصروفات: 


تشمل قيمة مصروفات الطعام و المشروبات ما يلي : 


ت 


المرتبات والأجور: يتضمن هذا الحساب قيمة إجمالي مرتبات وأجور العاملين 
بقسم الطعام والمشروبات» وكذلك بدل العمل الإضافي والمكافآات وأجور 
العاملين اليومية. وتتضمن: أجور عمال المطبخ وعمال الخدمات بصالات 
المطاعم والمقاهي وعمال نظافة وتلميع الأدوات الفضية» ومراقبي وصرافي 
المطاعم» وأمناء مخازن الأطعمة والمشروبات . 

مزايا الموظفين والعاملين: يدرج في هذا الحساب التأمينات الاجتماعية والمعاشات 
الخاصة بموظفي هذا القسم» ويتضمن أيضاً تكلفة الوجبات التي يقدمها الفندق 
للعاملين بقسم الطعام والمشروبات. 

إهلاك الصيني والزجاج و الفضيات: يتضمن هذا الحساب قيمة المهمات والأدوات 
التي تستخدم في قسم الطعام والمشروبات التي تشمل أطباق» فناجين» أكواب» 
سكاكين » شوك» ملاعق وغيرها من أدوات المائدة الضرورية سواء المصنوعة 
من الصيني أو المعادن أو المطلية أو الفضية. ويتم تحميل هذا الحساب 
بتكلفة إهلاك هذه الأدوات وفقاً للطريقة السابق توضيحها في معالجة 
البياضات (إعادة التقدير). 

مهمات المقاهي: يشمل هذا الحساب قيمة المهمات التي تستخدم في المقهى 
والتي تشمل الخلاطات وأواني خلط المشروبات والعصائر والعصارات وغيرها . 
مهمات تزيين الصالات: يتضمن هذا الحساب المهمات التي تستخدم في تزيين 
صالات الطعام والمقهى والتي تشمل تكلفة الفازات والزهور والأشجار ونباتات 
وطيور وأسماك زينة . 

الموسيقى وبرامج التسلية: يشمل هذا الحساب قيمة ما يدفعه الفندق في مقابل 
الحصول علي برامج التسلية أو أسطوانات الموسيقي أو اشتراكات القنوات 
الفضائية . 
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الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 

۷- الوقود: يحمل هذا الحساب بتكلفة الوقود المستخدم في مطابخ إعداد الطعام 
وفي إعداد القهوة والشاي» ويتضمن الغاز والفحم والمازوت وقيمة الكهرباء 
المستهلكة في الأفران والمواقد . 

- الغسيل والكى: يتضمن تكلفة غسيل وكي بياضات المطاعم والمقاهي 
كالمفارش: والفوظ وخيرها +::.ظيقاً لفواتين: المفاسل: الخارحية أو «تكلفة الفسيل 
في حالة تشغيل مغسلة خاصة بالفندق. 

4- التنظيف الجاف: يحمل هذا الحساب بتكلفة التنظيف الكيماوي للستائر 
والسجاجيد والمفارش وأغطية الكراسي الموجدة بصالات الطعام والصالات 
العامة والمقاهي . 

-٠‏ الرخص: يحمل هذا الحساب بتكلفة الرخص الخاصة بقسم المطاعم 
والمشروبات والمدفوعة للجهات الحكومية وكذلك رسوم التفتيش علي المطاعم 
ومقاهي الفندق. 

-١‏ عمولة وكلاء السياحة: يحمل هذا الحساب بقيمة العمولات المستحقة لوكلاء 
السياحة بالنسبة المتفق عليها من قيمة فواتير الطعام والمشروبات طبقاً 

-۲١‏ قوائم الطعام والمشرويات: يحمل هذا الحساب بتكاليف شراء وطباعة قوائم 
الطعام والمشروبات طبقاً لما يتم صرفه من المخازن. 

-١1‏ المهمات والأواني الورقية: يجعل هذا الحساب مديناً بتكلفة الأواني والصحون 
الورقية وعلب الجاتوه الورقية وغيرها. 

-١‏ مهمات النظافة : يتضمن هذا البند تكلفة مهمات النظافة لأدوات وأواني 
المطبخ والمقاهي؛ مثل الصابون السائل والفوط والمناديل الورقية . 

5- ملابس العمال: يحمل هذا الحساب بقيمة ملابس عمال المطبخ والمقهى 
إضافة إلي المرايل والكابات وغيرها من مستلزمات الزي الكامل للطباخة. 

57- مهمات التشغيل : يتضمن هذا البند تكلفة استهلاك الأدوات والأواني 
المستخدمة في المطابخ كالحلل والمغارف والعصارات والسكاكين وخلافة . 
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الفصل الثانى : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
۷- أدوات كتابية ومطيوعات : يحمل هذا الحساب بتكلفة الأدوات الكتابية 
والمطبوعات الخاصة بقسم الطعام والمشروبات . 
- مصروفات متنوعة: يحمل هذا الحساب بأية تكلفة تخص الطعام والشراب و لم 
تدرج ضمن أحد الحسابات السابقة الذكر. 
" وفيما يلي قائمة نتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات كما وردت في 
النماذج التي قدمتها جمعية الفنادق الأمريكية: 


1Y 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
قائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام والمشروبات : 


إيراد ميدعات : 
الطعام Xx‏ 
المشروبات × 
مجموع إيراد المبيعات XX‏ 
يخصم : المسموحات 0,2 
صافي إيراد الطعام و المشرويات (XK‏ 
إيرادات أخرى : 
إيجار الصالات العامة x‏ 
رسوم الدخول xX‏ 
إيرادات متنوعة XX Xx‏ 
مجموع الإيرادات XXX‏ 
يطرح تكلفة المبيعات : 
تكلفة الطعام المستبلك x‏ 
(-)تكلفة وجبات العاملين 09 
صافي تكلفة مبيعات الطعام XX‏ 
تكلفة مبيعات المشروبات Xx‏ 
تكلفة مبيعات أخري Xx‏ 
صاني تكلفة المبيعات 022 
محمل ريح المبيعات XXX‏ 
يطرح المصروفات : 

المرتبات و الأجور 

مزايا العاملين و الموظفين 

التأمينات الاجتماعية 

الوجبات الغذائية للعاملين 

مجموع المرتبات و ملحقاتها 
مصروفات أخري : 

الصيني و الزجاج و الفضيات (الإهلاك) 
تنظيف جاف 

غسيل و كي 

رخص 

موسيقي و يرامج نسلية 

تزيين صالات الطعام و المقاهي 

إهلاك أواني و أدوات المطبخ 

مهمات النظافة 

إهلاك البياضات 

الوقود 

ملاس العمال 

إجمالى المصروفات 00 
ربح أو خسارة قسم الطعام والمشروبات XXX‏ 


+X‏ > بي كع 


x 
xX 


+X XK ZX ZX > ZX X‏ بيع +X +X‏ عع 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
مشال 5) : 
- فيما يلي بعض البيانات المتاحة عن قسم المطعم لأحد الفنادق لشهر مارس 
(بالألف جنیه) ۱۸۰۰ خامات مؤن مشتراه ١١5-‏ تكاليف تخزين المؤن ٠٠٠-‏ 
مخزون مؤن أول المدة-٠٠۲‏ مخزون مؤن أخر المدة- ٠٠0‏ تكاليف إعداد 
وتجهيز الطعام- 5٠٠١‏ قيمة الوجبات الغذائية المقدمة للعاملين بالفندق- م 
مبيعات مخلفات- 5٠‏ نفقات أخرى- 4720 مخزون إنتاج جاهز أول المدة- 
٥‏ مخزون إنتاج جاهز أخر المدة. 
المطلوب: تحديد تكلفة المبيعات عن شهر مارس. 





الإجابة: 
قائمة التكاليف عن شهر مارس 
(بالألف جنيه) 
مبالع بيان 

i‏ تكاليف مخزون مؤن أول المدة 

000 + خامات مؤن مشتراه 
1" 
۱٥‏ + تكاليف نخزين اللؤن 
YYYo‏ 
(۰( - تكاليف مخزون مؤن أخر المدة 
5 إجمالي تكاليف المؤن المستبلكة 
)00 - إيرادات مبيعات مخلفات المؤن 
.۱۹6 صافي تكلفة المؤن المستبلكة 

1 + تكاليف إعداد ونجهيز الطعام 
.0 .0 نفقات أخرى 
۸4۰ إجمالي تكاليف الإنتاج الجاهز خلال المدة 
0( -تكاليف الوجبات الغذائية للعاملين 
.6۹ صافي تكلفة الإنتاج الجاهز خلال المدة 
Vo‏ + تكلفة مخزون إنتاج جاهز أول المدة 
(۳۷٥(‏ - تكلفة مخزون إنتاج جاهز أخر المدة 
.0۹ صافى تكلفة الإنتاج المباع خلال المدة 








٤ 



































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 


مغال 35): 


الأرصدة التالية مستخرجة من سجلات أحد الفنادق عن نشاط قسم الطعام 
والمشروبات ٠»‏ عن السنة المنتهية في ٠١١3/17/5١‏ (الأرقام بالألف جنيه ): 
٠١‏ إجمالي مبيعات الطعام » ٠٠١‏ إجمالي مبيعات المشروبات . ٠١‏ 
مسموحات مبيعات الطعام والمشروبات . ٠٠١‏ إيجار الصالات العامة » 6٠‏ 
رصيد مؤن غذائية أول العام » ١١‏ مشتريات مؤن غذائية خلال العام » ه 
مصروفات نقل وتخزين وتسليم المؤن » ٠١‏ تكلفة مبيعات المشروبات » 5 
مبيعات مخلفات المطابخ . ٠؛‏ المرتبات والأجور . ٠١‏ تأمينات إجماعيه » 
٠‏ الصيني والزجاجيات والفضيات ١٠١ ٠‏ أواني وأدوات المطبخ › ” تزين 
صالات الطعام والمشروبات » ۲ غسيل وكي البياضات ٠6٠ ٠»‏ البياضات » ” 
تنظيف جاف » © رخص ورسوم » “ موسيقى وبرامج تسلية  »‏ وقود » ۲ قوائم 
الطعام والمشروبات ٠‏ 5 مهمات النزلاء » 5 أدوات كتابية ومطبوعات . ه 
ادبن العاملينق . 


علما بأن : تحسب نسبة عمولة وكلاء السياحة بنسبة %١‏ من صافي مبيعات الطعام 


والمشروبات . 


- رصيد المؤن الغذائية آخر العام يقدر بمبلغ ٠١‏ جنيه . 


- قدرت تكلفة الوجبات الغذائية للعاملين بالفندق بمبلغ "١‏ جنيه منها ٠١‏ جنيه 


تخص العاملين بقسم الطعام والمشروبات . 


- نسب إهلاك الصيني١١؟:‏ والزجاج وأواني وأدوات المطبخ 5؟9: والبياضات 


. سنويا‎ ٤ 


المطلوب : إعداد قائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام والمشروبات عن العام المنتهي في 


۱ 


“o 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


الحل : 
قائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام والمشروبات عن السنة المنتبية في "١14/15/11‏ 











إيرادات المبيعات 

الطعام م7 

Yanan المشرويات‎ 

إجمالي مبيعات الطعام والمشروبات FEET‏ 

(-) المسسوحات )۰۰۰( 

صافى المبيعات EAs‏ 

إيجار الصالات العامة as‏ 

إجمالى الإيرادات م مارة 
تكلفة المبيعات 

تكلفة الطعام المستهلك 120 

(-) تكلفة وجبات العاملين )۳۰۰۰( 

مبيعات مخلفات الطعام 6.0 

صافى تكلفة مبيعات الطعام ا 

تكلفة مبيعات المشرويات iis‏ 

صافى تكلفة المبيعات YY.‏ 
مجمل ربع المبيعات Oana»‏ 
المصروفات 

المرتبات والأجور وملحقاتها 

المرتيات والأجور ءءء 

تأمينات اجتماعية a‏ 

وجبات غذائية للعاملين ا 

ملابس العمال ...0 

إجمالي المرتبات والأجور وملحقاتها Oana‏ 

مصروفات أخرى 

مصروفات التنظيف الجاف e‏ 

مصروفات غسيل وكي ane‏ 

مصروفات رخص ورسوم ل 

مصروفات موسيقى ويرامج تسلية م 

مصروفات تزيين صالات الطعام as‏ 

مصروفات مهمات الذزلاء 2 

عمولات وكلاء السياحة 1 

أدوات كتابية ومطبوعات Onn‏ 

وقود وكهرياء Vann‏ 

قوائم الطعام والمشروبات Yann‏ 

إهلاك أوانى وأدوات المطبخ V0...‏ 

إهلاك البياضات 00 

إهلاك الصيني والزجاجات 00 

مجموع المصروفات الأخرى ا 

مجموع المصروفات ا 
صافي ربح قسم الطعام والمشروبات YY.»‏ 
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الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
ملاحظات على الحل : 
١‏ - تكلفة الطعام المستهلك - ٠٠6٠2.6ج‏ رصيد مؤن غذائية أول المدة 
-0..06"ج رصيد مؤن غذائية أخر المدة 
O۰۰‏ ج مصروفات نقل وتخزين وتسليم المؤن خلال العام 
= هاج 
ا عمولة وكلاء السياحة = ممم SA‏ صافي إيرادات الطعام والمشروبات XxX‏ 
۲ = .41ج . 
كما يمكن تبويب عناصر تكاليف قسم الأطعمة والمشروبات طبقاً لعلاقة عنصر 
التكلفة بوحدة النشاط وفقا لقواعد ومبادئ محاسبة التكاليف كما يلي : 
أ. عناصر تكاليف مباشرة: وتتضمن: 
- تكلفة مواد مباشرة :و تتمثل في تكلفة الطعام المستهلك ( أي تكلفة الأطعمة 
التي قدمت للنزلاء فقط) وتكلفة المشروبات المستهلكة (أي تكلفة العصائر 
والمرطبات والمياه المعدنية والسكر والفواكه التي تستخدم لإعداد المشروبات 
والتي قدمت للنزلاء فقط) والوقود ومهمات التشغيل. 


لموظفي قسم الأغذية والمشروبات) والمزايا العينية (أي تكلفة الوجبات الغذائية 
والمشروبات المقدمة لموظفي قسم الأغذية والمشروبات)» والتأمينات الاجتماعية 
والمعاشات الخاصة بموظفي قسم الأغذية والمشروبات. 

- مصروفات مباشرة: وتتمثل في الصيني والزجاجيات والفضيات (أي ما يستخدم 
في قسم الأغذية والمشروبات من هذه المهمات أو قسط إهلاك هذه المهمات) 
وتزيين صالات الطعام (أي تكلفة زهور الزينة والنباتات والأشجار وأسماك 
وطيور الزينة الموجودة بصالات الطعام)» وغسيل وتنظيف جاف (أي تكلفة 
غسيل وتنظيف وكي بياضات المطعم كالمفروشات والفوط والستائر والسجاجيد 
والمشايات وأغطية الكراسي)» والرخص (أي تكلفة الرخص الخاصة بقسم 


۷ 








الفصل الثانى : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
الأغذية والمشروبات)» وعمولة وكلاء السياحة ومصروفات متنوعة أخرى (أي 
تكلفة أي بند آخر يخص تسم الأغذية والمشروبات). 

ب. عناصر التكاليف غير المباشرة: وتتمتل في التكاليف الإنتاجية غير المباشرء 
والتكاليف التسويقية غير المباشرة» والتكاليف الإدارية والتمويلية. 


وتعد قائمة التكاليف ونتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات بالاعتماد على طريقة 
التكاليف الكلية وطريقة التكاليف المتغيرة » وذلك كما يلي : 


أولا: قائمة التكاليف وقائمة الدخل لقسم الغرف طبقاً لطريقة التكاليف الكلية : 
قائمة التكاليف لقسم الأطعمة والمشروبات عن السنة المنتهية في ١7/1١‏ 


تكاليف مباشرة 

مواد مباشرة 

مهمات تشغيل 

مرتبات وأجور 

مصروفات مباشرة 

3 إجمالى التكاليف الصناعية المباشرة لقسم الأطعمة والمشروبات 
8 +التكاليف الصناعية غير مباشرة لقسم الأطعمة والمشروبات 
XX‏ إجمالي التكاليف الصناعية لقسم الأطعمة والمشروبات 


XK +X +X +X 











ب- قائمة نتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً لطريقة التكلفة الكلية 


XX‏ إيراد غرف النزلاء 
XX‏ إيراد الصالات والقاعات 
09 -المسموحات والخصومات 

XX‏ صاني إيراد الغرف 

000 (-) إجمالي التكاليف الصناعية لقسم الأطعمة والمشرويات 

000 (-)التكاليف التسويقية الخاصة بقسم الأطعمة والمشروبات 

Xx‏ مجمل ربح قسم الأطعمة والمشروبات 

0 ١-)التكاليف‏ الإدارية والتمويلية الخاصة بقسم الأطعمة والمشروبات 

Xx‏ صافي ربح قسم الأطعمة والمشروبات 











A 






































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
مغال : 
- فيما يلي بعض البيانات المستخرجة من دفاتر أحد الفنادق عن السنة المنتهية في 
١‏ وذلك بالنسبة لقسم المطعم: 
N ^ QoQ as‏ هم" إجمالي مبيعات الطعام- ٠٠9 ١‏ وه" إجمالي مبيعات المشروبات- 
Toon‏ المسموحات والخصومات 0-7 000 0 7 7 ١‏ المرتبات والأجور - Yoon‏ 
مزايا العاملين- Asoo‏ مشروبات مؤن = ...م مصروفات مباشرة- 
٠٠٠‏ مهمات تشغيل- ٠‏ نصيب قسم المطعم من التكاليف الصناعية 
غير المباشرة منها ٠٠٠٠٠١‏ تكاليف متغيرة والباقي ثابت- ٠٠٠٠١‏ نصيب قسم 
المطعم من التكاليف التسويقية غير المباشرة منها ٠٥٠٠١‏ تكاليف متغيرة والباقي 
ثابتة- ۲۲٠٠١‏ نصيب قسم المطعم من التكاليف الإدارية والتمويلية 
فإذا علمت أن: 
-١‏ قيمة المشروبات والمؤن سددت بالكامل خلال الفترة. 
؟- قسط إهلاك ١‏ لصيني والزجاجيات والة ِ لفضيات و ٠6١‏ ج 
۳ قيمة البياضات المستهلكة خلال الفترة ٠٠١٠٠٠١‏ ج. 
المطلوب: إعداد قائمة التكاليف ونتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً 
لطريقة التكلفة الكلية . 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


قائمة التكاليف لقسم المطعم عن السنة المنتهية فى ٠١/١١‏ 
(بالألف جنيه) 


تاليف صنامية مباشرة 
Yoana‏ تكلفة مواد مباشرة 
Naas‏ مرتبات وأحور 
102 يصروقات اشا 


إجمالي تكاليف صناعية مباشرة 
تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
إجمالى التكاليف الصناعية المتغيرة 








تكاليف صناعية ثابتة 
إجمالى التكاليف الصناعية 


قائمة نتيجة الأعمال لقسم المطعم عن السنة المنتهية في ١7/1١‏ 
بالألف جذيه 
Oa aa‏ إيرادات مييعات الطعام ) ١‏ 
YO nnn‏ إيرادات مبيعات المشرويات 
Noonan‏ إجمالى الإيرادات 
كم (-) المسموحات والخصومات 
صاني المبيعات 
(-) إجمالي التكاليف الصناعية 
(-) إجمالى التكاليف تسويقية 
مجمل الريع 
(-)تكاليف إدارية وتمويلية 


صافي ريح قسم المطعم 















































الفصل الثاني : محاسبة التكاليف فى المنشآت الفندقية 
ثانيا : قائمة التكاليف وقائمة نتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً لطريقة التكاليف 
المخغيرة : 


أ- قائمة التكاليف لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً للطريقة التكاليف المتغيرة 














تكاليف مباشرة 
× |مواد مباشرة 
“| | مهمات تشغيل 
× | مرتبات وأجور 
“| | مصروفات مباشرة 
XX‏ إجمالى تكاليف مباشرة لقسم الأطعمة والمشروبات 
XX‏ +تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
XX‏ إجمالي التكاليف الصناعية المتغيرة لقسم الأطعمة والمشروبات 
ب-قائمة نتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً لطريقة التكلفة ا لمنغيرة 
×× | إيرادات مبيعات الطعام 
×× | إبرادات مبيعات المشرويات 
9( -المسموحات والخصومات 
XX‏ صاني المبيعات 
090 (-) التكلفة الصناعية المتغيرة لقسم الأطعمة والمشروبات 
6 (-) تكاليف التسويق المتغيرة (مباشرة وغير مباشرة) لقسم الأطعمة 
والمشروبات 
XX‏ هامش المساهمة لقسم الأطعمة والمشروبات 
090 (-)التكاليف الصناعية الثابتة لقسم الأطعمة والمشروبات 
00 (-)تكاليف التسويقية غير مباشرة الثابتة لقسم الأطعمة والمشرويات 
9 (-)التكاليف الإدارية والتمويلية الخاصة لقسم الأطعمة والمشرويات 
XX‏ صاني ريج قسم الأطعمة والمشروبات 
بالتطبيق على المثال السابق 


المطلوب : إعداد قائمة التكاليف ونتيجة الأعمال لقسم الأطعمة والمشروبات طبقاً 
لطريقة التكلفة | تغب م 


الا 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


قائمة التكاليف لقسم المطعم عن السنة المنتبية في ١7/71١‏ 


57 n 
١ 
5 





(بالألف جنيه) 
تكاليف صناعية مباشرة 
تكلفة مواد مباشرة 
مرتبات وأجور 
مصروفات مباشرة 
إجمالي تكاليف صناعية مباشرة 
تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
إإجمالى التكاليف الصناعية المتغيرة 


قائمة نتيجة الأعمال لقسم المطعم عن السنة المنتهية فى ٠١/١١‏ 





(بالألف جنيه) 
إيرادات مبيعات الطعام 
إيرادات مبيعات المشروبات 
إجمالى الإيرادات 
(-) المسموحات والخصومات 
صاني المبيعات 
)-١(‏ تكاليف متغيرة للمبيعات 
تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة 
هامش المساهمة لقسم الأطعمة والمشرويات 
)-١(‏ التكاليف الثايتة 
تكاليف صناعية ثايتة 
تكاليف تسويقية ثابتة 
تكاليف إدارية وتمويلية 


صافي ربح قسم المطعم 


: قائمة نتيجة الأعمال للفندق : 


بالإضافة لإعداد قائمة لنتيجة أعمال كل قسم من الأقسام التشغيلية 


«6 


بالفندق(الغرف » الأطعمة والمشروبات» ملاعب التنسء المغسلة» الهاتف ...إلخ) يتم 
إعداد قائمة لنتيجة أعمال الفندق ككل بأقسامه المختلفة لتحديد نتيجة أعماله من ربح 
أو خسارة وتحتوي هذه القائمة على البيانات التالية : 


VY 






































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
- صافي إيرادات الأقسام التشغيلية مخصوما منه مصروفات التشغيل المتعلقة 
بها ومضافا إليه إجمالي إيرادات إيجارات المحلات للوصول إجمالي إيرادات 
- خصم جميع المصروفات غير المباشرة والتي يصعب توزيعها على الأقسام 
الإيرادية للوصول إلى مجمل ربح التشغيل وهذه المصروفات مثل المصروفات 
الإدارية والعمومية » مصروفات الصيانة والإصلاح ٠»‏ مصروفات الدعاية 
والإعلان وغيرها . 
- خصم التكاليف الثابتة من مجمل ربح التشغيل للوصول إلى صافي ربح أو 
خسارة الفندق » والتكاليف الثابتة مثل الإهلاك الخاص بالأصول الثابتة » 
والضرائب العقارية وغيرها . 


والشكل التالي يوضح شكل هذه القائمة 


رف 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


قائمة نتيجة الأعمال عن السنة المنتهية في ...... 


البيان صافي | تكلفة | المرتبات | المصروفات | إجمالى | الربج أو 
8 المبيعات | المبيعات | والأجور الأخرى مصروفات | الخسارة 
وملحقاتها ٠‏ للأقسام الأقسام 
قسم الغرف x x x x - x‏ 
قسم الطعام x x x x x x‏ 
قسم التليفون x x x x x x‏ 
قسم المغسلة x x x x - x‏ 
الإجمالي XX XX XX XX XX XX‏ 
+إيجارات المحلات XX‏ 
إجمالي إيرادات التشغيل XXX‏ 
نخصم المصروفات فير المباشرة 
مصروفات إدارية وعمومية XX‏ 
مصروفات دعاية وإعلان XX‏ 
مصروفات الصيانة والإصلاح XX‏ 
مصروفات القوى المحركة XX‏ 
والإنارة 8١‏ الطاقة) 
مصروفات الموارد النشرية XX‏ 
مصروفات معالجة XX‏ 
إجمالي المصروفات غير (x)‏ 
المباشرة 
محمل ريح التشغيل XXX‏ 
نخصم التكاليف الثايتة : 
إهلاك الأصول الثايتة XX‏ 
التأمينات XX‏ 
ضرائب الدخل XX‏ 
إجمالي التكاليف الثابتة (xx)‏ 
صافي ريج أو خسارة الفندق XXX‏ 
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الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
ثانيا :قائمة نتيجة الأعمال العامة : 
هي عبارة عن كشف يتضمن إيرادات الفندق مبوبة حسب الأقسام وتكاليف 
التشغيل والمصروفات المتعلقة بها والمصروفات غير المباشرة المتعلقة بالأقسام 
الخدمية والأعباء الثابتة والضرائب على الدخل » ويتم إعدادها كما يلي : 
- يتم طرح إجمالي تكاليف ومصروفات الفندق من إجمالي إيرادات الفندق 
للوصول إلى دخل الفندق قبل الأعباء الثابتة . 
- بعد ذلك يتم خصم الأعباء الثابتة للوصول إلى دخل الفندق قبل الضرائب » 
ثم يتم خصم ضرائب الدخل للوصول لصافي نتيجة أعمال الفندق . 
وتظهر هذه القائمة كما يلي : 


Vo 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


قائمة نتيجة الأعمال العامة للفندق عن السنة المالية المنتبية في ١5/1١‏ / 3 

الإيرادات 

صافى إيرادات قسم الغرف 

صاني إيرادات قسم الطعام والمشرويات 

صاني إيرادات قسم الهاتف 

صافي إيرادات قسم مغسلة النزلاء 

صاني إيرادات قسم حمام السباحة 

صافي إيرادات أقسام تشغيلية أخرى 

الإبجارات والإيرادات الأخرى 
إجمالي الإيرادات XX‏ 
يخصم : تكاليف التشغيل والمصروفات 

مصاريف قسم الغرف 

مصاريف قسم الطعام والمشرويات 

مصاريف قسم الباتف 

مصاريف قسم حمام السباحة 

مصاريف قسم مخسلة النزلاء 

مصاريف أقسام تشغيلية أخرى 

مصروفات إدارية وعمومية 

مصروفات تنسويقية 

مصروفات الصيانة والإصلاحات 

مصروفات الطافة 

مصروفات الموارد التشرية 

مصروفات معالجة البيانات 
إجمالي تكاليف التشغيل والمصروفات )0%( 

مجمل ريح التشغيل XX‏ 

يخصم الأعباء الثايتة: 

إهلاك الأصول الثايتة 

التأمينات 

ضرائب الدخل 
إجمالى الأعباء الثابتة 0290 
صافي ريج أو خسارة الفندق XX‏ 





XK +X +X +*X +× +× +× 


XK +X +X +× +× +× +× +× +× +× +× +× 
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الفصل الثانى : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
مغال : 
- فيما يلي أرصدة بعض الحسابات المستخرجة من دفاتر فندق الرحمة عن السنة 
المنتهية في ۲۰٠۹/۱۲/۳۰‏ : 
أولا : إيرادات الأقسام رصاني المبيعات): 
٩٥۰۰۰۰ -‏ ج قسم الغرف » ٠٠٠٠٠۹ج‏ قسم الطعام والشراب ١٠٠٠٠٠ج‏ 
قسم الغسيل والكي » ٠٠٠٠٠‏ ج قسم التليفونات . 
ثانيا : تكلفة المبيعات 
- ١٠٠٠٠٣ج ٠‏ قسم الطعام والشراب » 7٠٠٠٠١‏ ج قسم التليفونات . 
ثالثا : المرقبات والأجور وملحقاتها: 
٣۰۰۰۰ -‏ ج قم الغرف . ٠٠٠٠٠١‏ ج قسم الطعام والشراب» ٠٠٠٠١‏ 
قسم الغسيل والكي » ١٠٠٥ج‏ قسم التليفونات 
رابعا : مصروفات مباشرة للأقسام : 
٠١٠٠٠١ -‏ ج قم الغرف » ٠٠٠٠١‏ ج قسم الطعام والشراب » ٠٠٠٠‏ 
ج قسم الغسيل والكي ٠٠٠۰ ٠‏ ج قسم التليفونات . 
خامسا : مصروفات غير مباشرة : 
06.6.6٠60 -‏ ج مصروفات ععمومية وادارية » ٠6٠5..6ج‏ مصروفات دعاية 
واعلان » ٠ج‏ مصروفات صيانة واصلاحات » ١٠٠٠٠جمصروفات‏ 
القوى المحركة والإنارة . 
سادسا : المصروفات الأخرى : 
- ١٠٠٠ج‏ ضرائب عقارية على المباني » ٠٠٠٠١‏ ج تأمين ضد الحريق » 
٠‏ ج إهلاك الأصول الثابتة . 
المطلوب: إعداد كل من قائمة نتيجة الأعمال للفندق حسب الأقسام » وقائمة نتيجة 
الأعمال العامة للفندق عن السنة المنتهية في ۲١٠۹/۱۲/۳۰‏ » مع العلم 
أن إيجارات المحلات لهذا العام ٤٠١٠٠٠١‏ ج .. 


VV 





الحل : 


7١19/15/1. قائمة نتيجة الأعمال لفندق الرحمة مبوبة حسب الأقسام عن السنة المنتهية في‎ -١ 


البيان 


قسم الغرف 

قسم الطعام والشراب 

قسم الخسيل والكي 

قسم التليفونات 

الإجمالي 

+إيجارات المحلات 

إجمالى إيرادات التشغيل 
تخصم المصروفات غير المباشرة 
مصروفات إدارية وعمومية 
مصروفات دعاية وإعلان 
مصروفات الصيانة والإصلاح 
مصروفات القوى المحركة والإنارة 


إجمالي المصروفات غيرالمباشرة 
مجمل ربج التشغيل 

لخصم التكاليف الثايتة : 
الضرائب العقارية 

تأمين ضد الحريق 

إهلاك الأصول الثايتة 


إجمالي التكاليف الثايتة 
صافي ريح أو خسارة الفندق 





صافي 
المبيعات 


Onan 
Norn nn 


Neen 


ءءء 


000100 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


تكلفة 
المبيعات 


۷۸ 





المرتيات 
والأجور 
وملحقاتها 
Y0. nan‏ 


ءا 


م7 


Onn» 
TAO ann 





المصروفات 
الأخرى 
للأقسام 
Naan»‏ 
ا 
0 
0 
Nanna‏ 





إجمالي 


۶ 


الأقسام 
e‏ 
1 
ان 
elas‏ 
.ل 


06 
ع0 
00 





الريج أو 
الخسارة 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


"- قائمة نتيجة الأعمال العامة لفندق الرحمة عن السنة المالية المنتهية في 7.19/17/91 





صافي إيرادات قسم الغرف (Onn‏ 

صافي إيرادات قسم الطعام والمشرويات ع 

صاني إيرادات قسم الهاتف ل 

صاني إيرادات قسم مغسلة النزلاء ead‏ 

الإيجارات والإيرادات الأخرى ا 

إجمالي الإيرادات 1000 
يخصم : تكاليف التشغيل والمصروفات 

مصاريف قسم الغرف 1 

مصاريف قسم الطعام والمشرويات ع 

مصاريف قسم الهاتف ini‏ 

مصاريف قسم مغسلة النزلاء ...0 

مصروفات إدارية وعمومية Yi‏ 

مصروفات دعاية وإعلان(م تسويقية ) ة 

مصروفات الصيانة والإصلاحات n‏ 

مصروفات القوى المحركة Vina‏ 

إجمالي تكاليف التشغيل والمصروفات (۱۸٩.۰)‏ 
مجمل ريع التشغيل Ws‏ 
يخصم الأعباء الثابتة: 

إهلاك الأصول الثايتة Niobe‏ 

تأمين ضد الحريق runs‏ 

es الضرائب‎ 

إجمالي الأعباء الثابتة )««- .1( 
صافي ريج أو خسارة الفندق TT‏ 
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الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 

أسئلة على الفصل الثاني : 

س١‏ : حدد مدى صحة أو خطأً العبارات التالية : 

. يعتبر النشاط الفندقي نشاطا ثابت الحجم على مدار العام‎ -١ 

1- يترتب على تنوع النشاط الفندقي ضرورة تحديد الطاقات العاطلة غير المستغلة 

۳- يترتب على تنوع وتعدد الخدمات التي تقدمها المنشآت الفندقية عناصر تكاليف 
غير مباشرة . 

4- يترتب على كون النشاط الفندقي نشاطا مركبا يتضمن العديد من الأنشطةء أن 
يصمم نظام التكاليف بشكل يسمح بحصر التكاليف لكل نشاط على حدة. 

ه- ترتب على عدم تجانس نمطية الخدمات ظهور الحاجة إلى استخدام وحدات 
قياس بسيطة مثل السائح أو الليلة السياحية . 

5- ترتب على عدم تجانس نمطية الخدمات صعوبة تحديد وحدات النشاط » 
فالخدمة فد تختلف من فترة لأخرى ومن مستفيد لأخر. 

۷- يترتب على عدم قابلية الخدمة الفندقية للتخزين عدم وجود مخزون خدمات تحت 
التشغيل أو مخزون خدمات تامة باقية في نهاية كل فترة. 

۸- يترتب على خاصية عدم قابلية الخدمة الفندقية للتخزين إمكانية تحديد التكلفة 
دشکل.آسنهل: 

1- لا يعتمد النشاط الفندقي على العنصر البشري شأنه شأن الأنشطة الخدمية 
الأخرى. 

-٠‏ تمثل نسبة استثمارات الفندق في الأصول الثابتة نسبة عالية بالنسبة لإجمالي 
الاستثمارات. 

١-تتمتل‏ التعاملات بين النزلاء وإدارة الفندق في تعاملات نقدية تتميز بالسرعةء 
ويسهل تسوية الأخطاء في الفواتير بعد مغادرة النزلاء. 


؟ ١-تتمثل‏ معظم تكاليف المنشآت السياحية في تكاليف ثابتة بحجم كبير 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 

١-تعتبر‏ الفنادق الموسمية الأكثر انتشارا. 

١-لا‏ يتأثر دليل عناصر التكاليف بطبيعة نشاط المنشآت الفندقية . 

5-يصعب تقسيم المنشآت الفندقية في الهيكل التنظيمي إلى وحدات مسئولية . 

7لا يمكن اعتبار وحدات المسئولية في المنشآت الفندقية مراكز تكلفة . 

۷-تقدم وحدات المسئولية في المنشآت الفندقية أنشطة أو خدمات معينة متجانسة 
وتحتوى على عوامل إنتاج متمائلة وينتج عنها منتج متميز يمكن قياسه. 

ح-يعتبر قسم التليفون والفاكس من مراكز التكاليف المساعدة . 

4-يعتبر قسم التجميل وقسم المحلات التجارية من مراكز التكاليف المساعدة 

. -يعتبر قسم الحسابات العامة من مراكز التكاليف المساعدة‎ "٠ 

١"-يوجد‏ بالمنشآت الفندقية دليل وحدات النشاط بالشكل النمطي. 

1 - تقوم الدورة المستندية لتكلفة العمالة على إثبات وتحليل البيانات المعبرة عن 
تكلفة العمل الإنساني. 

7-يتم تقسيم الدورة المستندية لعنصر تكلفة المواد حسب العمليات الخاصة بها إلى 
دورتين فرعيتين وهي ؛الدورة المستندية للشراء والاستلام »الدورة المستندية 
لصرف المواد. 

. -يتم إعداد قائمة نتائج الأعمال على مستوى الفندق ككل فقط‎ ٤ 

ه"-تعتبر تكلفة البياضات والمناشف المستخدمة بغرف النزلاءمن تكاليف المواد 
المباشرة لقسم الغرف. 

> ستعتبر تكلفة الوجبات الغذائية والخدمات المقدمة لموظفي قسم الغرف من 
المصروفات المباشرة الأخرى . 

۷ -تعتبر تكلفة الزي الخاص بالعاملين في قسم الغرف من تكاليف الأجور المباشرة 


لقسم الغرف. 


۸۱ 





الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
- تعتبر الأتعاب المستحقة والمدفوعة لوكلاء السياحة نظير إيجار الغرف من 
المصروفات المباشرة الأخرى لقسم الغرف . 
4- تعتبر تكاليف الصيانة والإصلاح وتكاليف الطاقة والقوى المحركة من قبيل 
التكاليف الصناعية الغير المباشرة . 
التسويق المباشرة . 
الإجابة : 


العبارة الإجابة العبارة الإجابة 

x ۱٦ Xx ١ 
1۷ XxX 
۸ 1| 
۱۹ 1| 
۲٠ 
۲۱ 
۲۲ 
۲۳ 
۲٤ 
Yo 
۲٦ 
۷ 
۲۸ 
۲۹ 
x ۳٠ 


اضف | × اے 


× عا 2ے 
× لے لے إے 
يح A Om) f)‏ |< زاح إها 


× × إت × |× ×x|‏ إے 
4< سد X|‏ إ2 XÎ‏ 
. اأص | | 


xX 
حم‎ 
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AY 



























































الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


س”: اخدر الإجاية الصحيحة من الإجايات التالية : 











-١‏ تنتشر ............ في المدن التجارية حيث تتلاقى عندها خطوط ومحطات السكك الحديدية 

والموانئ البحرية والجوية 

أالفنادق السياحية | ب- فنادق العيور ج-الفنادق الموسمية | د بيوت الشباب 

؟- تنتشر. ............ في المراكز الصناعية لإيواء العاملين في تلك المناطق بعيدين عن أسرهم . 

أ-الفنادق السياحية | ب- فنادق الإقامة ج- فنادق العيور د- بيوت الشباب 
الدائمة 

"من أمثلة الأقسام التشغيلية في الفندق ا 

أ-قسم المطعم ب- حمامات ج- قسم التليفون د- جميع ما سيق 
السباحة 

#-من أمثلة الأقسام الخدمية 5570 

أ-قسم المطعم ب- حمامات ج- قسم التليفون د- ا شئ مما سيق 
السباحة 


ه-يعتبرقسم المشتريات من .... 
أ-الأقسام التشغيلية | ب- الأقسام الخدمية |ج الأقسام الإدارية اد لاشئ مماسيق 
"-يعتبر قسم البياضات من 0 
أ-الأقسام التشغيلية | ب- الأقسام الخدمية |ج الأقسام الإدارية اد لاشئ مما سيق 


أ-الأقسام التشغيلية | ب- الأقسام الخدمية |ج الأقسام الإدارية اد لاشئ مماسيق 
/-تعتبر الحسايات العامة من..... 
أ-الأقسام التشغيلية | ب-الأقسام الخدمية | ج الأقسام الإدارية |د- لاشئ مماسيق 
9-يعتبر قسم الغسيل والكى ف الفنادق من مراكز التكاليف..... 


أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة د-لا شئ مما سيق 
٠-يعتبر‏ قسم شئون الأفراد فى الفنادق من مراكز التكاليف 57 

أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة د-لا شئ مما سيق 
١-يعتبر‏ قسم الترفبه في الفنادق من مراكز التكاليف 7 

أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة د-لا شئ مما سيق 
١٠‏ يعتبر قسم العلاقات العامة من مراكز التكاليف 7 

أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة دلا شئ مما سیق 




























































































الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 
١‏ يعتبر قسم الغرف والإقامة من مراكز التكاليف 0 
أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة د-لا شئ مما سيق 
٤-يعتبر‏ قسم الأغذية والمشروبات من مراكز التكاليف 3 
أ-العامة ب-الرئيسية ج-المساعدة د-لا شئ مما سيق 
6 تعتبر.... هي المستندات النى تصممها المنشأة . 
أ-المستندات الداخلية | ب- المستندات ج- جميع ما سيق د-لا شئ مما سيق 
الخارحة 
١1‏ تعتبر.......هى المستندات التي تعد بمعرفة الغير وتستلمها المنشأة. 
أ-المستندات الداخلية | ب- المستندات ج- جميع ما سيق د-لا شئ مما سيق 











الخارجية 
١١‏ يعتبر مستند الحجز لدى الفنادق من المستندات .... 
أ-الداخلية ب- الخارجية ج- الأثنين معا د-لا شئ مما سيق 
يعتبر مستند خدمات الغوص من المستندات ....... 
أ-الداخلية ب- الخارجية ج- الأثنين معا د-لا شئ مما سيق 
6-يعتير مستند سداد فواتير الكهرياء والتليفون من المستندات 0 
أ-الداخلية ب- الخارجية ج- الأثنين معا د-لا شئ مما سيق 
."-يعتير مستند فواتير الفنادق المترتية عن إقامة الأفواج السياحيه من المستندات ..... 

أ-الداخلية ب- الخارجية ج- الأثنين معا د-لا شئ مما سيق 
١‏ تتضمن الدفاتر والسجلات في المنشآت الفندقية .... 
أ-سجلات ودفاتر ب- سجلات ودفاتر | ج-دفاتر خاصة د- جميع ما سبق 
خاصة بالأجور خاصة بالمواد بالخدمات 
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الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


الإجابة : 


العبارة الإجابة العبارة الإجابة 

١‏ ب ۱۲ ا 
۲ ب ۱۳ ب 
1٤ 3 ۳‏ ب 
3 د ١‏ ا 
° أ ۱٦‏ ب 
٦‏ ب ۱۷ ا 
۷ ا ۱۸ أ 
۸ ج ۱۹ ب 
۹ ب ۲٠۰‏ ب 
1۰ أ ۲١‏ د 
١١‏ ج 








س” : حالات عملية : 
حالة عملية )١(‏ : 
- فيما يلي البيانات المستخرجة من دفاتر قسم الغرف بأحد الفنادق عن السنة 
المالية المنتهية في (٠١١3/١7/5١‏ المبالغ بالألف جنيه): 
86٠٠١ -‏ إيرادات غرف النزلاء ٠٠٠٠‏ إيرادات الصالات والقاعات 5٠٠٠‏ 
المسموحات والخصومات ١5٠٠١‏ المرتبات والأجور ٠٠١١‏ وجبات 
غذائيةللعاملين» ١٠٠١‏ تأمينات اجتماعية ومعاشات للعاملين ©٠6٠٠‏ مصروفات 
مباشرة متنوعة ٠٠٠»‏ مهمات التشغيل » ١١٠١‏ بياضات ومفروشات 5٠٠٠0‏ 
نصيب قسم الغرف من التكاليف الإدارية والتمويلية » ٠٠١‏ مصروفات هاتف 
وبرقيات لقسم الغرف ٠٠١١‏ أدوات كتابية ومطبوعات لقسم الغرف ء٠٠٠٠‏ 
تكاليف صناعية غير مباشرة نصيب قسم الغرف منها 6١‏ نصفها متغيرة والباقي 
ثابت»٠ ٠٠‏ تكاليف تسويقية غير مباشرة نصيب قسم الغرف منها %۷٠‏ نصفها 
متغيرة والباقي ثابت. 
فإذا علمت أن قيمة البياضات والمفروشات قدرت في نهاية الفترة بمبلغ .۸٠٠‏ 


Ao 












































الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


المطلوب : في ضوء البيانات السابقة اختر الإجابة الصحيحة مما يلي : 


...ج 
؟- تبلغ التكاليف | 
أ-. .راج 
۳ تقدر التكاليف ١‏ 
أ-..ه 
- 
غ-. .4 
م- 


تبلغ التكاليف | 


ء۶ 


أ-.اع 
2 
أ ./ا 
۷ 
أ-.٠۲‏ 
۸- 
.۵ 


اأ VA:‏ 
.ع 


"١. أ‎ 





٤.0. 


-. مج 


4 »— 


1. .- 


4 .- 


ب-. ”ع 


0» .— 


۱... 


4- يبلغ صاني إيراد فسم الغرف 


AV. .- 


ب-. ااه 


ب-. ١و١‏ 





111. 


حالة عملية (؟) : 


YT. .-- 


لصناعية غير المباشرة لقسم الغرف 


لصناعية غير المباشرة المتغيرة 


لصناعية فير المباشرة الثايتة لقسم الغرف 


نحدد تكاليف التسويق غير المباشرة المتغيرة 


يبلغ | جمالى التكاليف المتغيرة لقسم الغرف 


يحدد مجمل الريح لقسم الغرف بمبلع 0 
١‏ يقدر اجمالىي التكاليف الثايتة لقسم الغرف .. 


١١‏ يبلغ صاني الريح لقسم الغرف........ 


1 تحدد التكاليف المباشرة لقسم الخرف ميلغ‎ -١ 


On. —& 


ج-...\ 


؟1١.-ج‎ 


؟1١.-ج‎ 


تبلغ تكاليف التسويق غير المباشرة لقسم الغرف .... 


ج-...\ 
لقسم الخرف. ميلع ER‏ 
ج-.١1؟‏ 


تبلغ تكاليف التسويق غير المباشرة الثايتة لقسم الغرف...... 


ج-...\ 





لقسم الغرف بميلخ...... 





د-لا شئ مما سيق 
د-. ملااج 

د-لاشئ مما سيق 
د-لاشئ مما سيق 
د-لا شئ مما سيق 
د-لا شئ مما سيق 
د-لا شئ مما سيق 
د-لا شئ مما سيق 
د- لا شئ مما سیق 
د-لا شئ مما سيق 
د-لا شئ مما سیق 


د-لا شئ مما سيق 


- فيما يلي البيانات المستخرجة من دفاتر قسم الغرف بأحد الفنادق عن السنة المالية 
المنتهية في (٠١١3/١7/5١‏ المبالغ بالألف جنيه): 
86٠٠ -‏ إيرادات غرف النزلاء ١١٠٠٠١‏ إيرادات الصالات والقاعات ٠‏ المسموحات 
والخصومات ٠٠١١‏ المرتبات والأجور ١١٠مزايا‏ العاملين» ١5‏ عمولات شركات 
السياحة » ٠١‏ مهمات تشغيل » ٠١‏ غسيل وتنظيف .5 وجبات غذائية للعاملين» 


4 
















































































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
5ه مصروفات حجز » ٠١‏ انتقالات النزلاء »۷ مطبوعات وأدوات كتابية » ۸ 
مصروفات أخرى ¢ ١٠١٠١‏ بياضات ومفروشات 
علما بأنه : قدرت قيمة البياضات والمفروشات على أساس الجرد الفعلي آخر السنة 
بمبلغ 6 
المطلوب : إعداد قائمة نتيجة الأعمال لقسم الغرف عن السنة المنتهية في 
AAS‏ 


حالة عملية؟) : 


- فيمايلي بعض أرصدة الحسابات التي ظهرت بميزان المراجعة لأحد الفنادق وذلك 
عن قسم الطعام والمشروبات والمطابخ عن السنة المالية المنتهية في 
۰ ( الأرقام بالألف جنيه ) : 

- مبيعات الطعام والشراب ٠٠٠١‏ (بعد أستنزال الخصومات والمسموحات)ءتكلفة 
الطعام والشراب المستهلك ,5٠٠‏ إيراد إيجار الصالات العامة التي يقدم بها 
الطعام و الشراب ٠٠‏ إيراد رسوم الدخول ٠٠١‏ إيرادات متنوعة ٠١‏ مرتبات و 
أجور ۸٠‏ » تأمينات اجتماعية ٠٠‏ بياضات ۷٠‏ ملابس العمال ٠٤٠١‏ مصروفات 
متنوعة ١٠فإذا‏ علمت أن تكلفة الوجبات الغذائية للعاملين في أقسام الفندق 
المختلفة بلغت ١1٠٠٠١‏ ج منها ١٠٠٠٠ج‏ لموظفي قسم الطعام و المشروبات 
والمطابخ . 


المطلوب : تصوير قائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام و المشروبات عن العام المنتهي 
ANS‏ 

حالة عملية (6) 

- فيما يلي بعض أرصدة الحسابات التي ظهرت بميزان المراجعة لأحد الفنادق وذلك 
عن قسم الطعام والمشروبات والمطابخ عن السنة المالية المنتهية في 
۰ ( الأرقام بالألف جنيه) : 

- مبيعات الطعام والشراب ٠٠٠١‏ (بعد أستنزال الخصومات والمسموحات)» تكلفة 
الطعام والشراب المستهلك ٠٠٠0‏ إيراد إيجار الصالات العامة التي يقدم بها 


AY 


الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
الطعام و الشراب ٠٠‏ إيراد رسوم الدخول ٠٠١‏ إيرادات متنوعة ٠٠١‏ مرتبات و 
أجور ۸٠‏ » تأمينات اجتماعية ٠٠‏ بياضات ١۷ء‏ ملابس العمال »4٠‏ مصروفات 
متنوعة ١٠فإذا‏ علمت أن تكلفة الوجبات الغذائية للعاملين في أقسام الفندق 
المختلفة بلغت ١1.0٠٠١‏ ج منها ١٠٠٠٠ج‏ لموظفي قسم الطعام و المشروبات 
والمطابخ . 
المطلوب : تصوير قائمة نتيجة الأعمال لقسم الطعام و المشروبات 
والمطابخ عن العام المنتهي ۲١٠۹/۱۲/۳۰‏ . 
حالة عملية (5): 
- فيما يلي أرصدة بعض الحسابات المستخرجة من دفاتر فندق الأمل عن السنة 
المنتهية في 5١19/17/9١‏ 
أولا: إيرادات الأقسام (صافي المبيعات ) : 
- 46.6.6.660 ج قسم الغرف . ١٠٠٠٠6ج‏ » قسم الطعام والشراب ٠٠٠٠۹ج‏ 
قسم الغسيل والكي » ٠٠٠٠١‏ ج قسم التليفونات. 
ثانيا : تكلفة المبيعات : 
٠٠٠٠١ -‏ ]اج قسم الطعام والشراب » ٠٠٠٠١‏ ج قسم التليفونات . 
ثالثا : المرتبات والأجور وملحقاتها : 
۲٤٠٠٠۰۰ -‏ ج قسم الغرف » ١٠٠٠٠5١ج‏ قسم الطعام والشراب» ٠٠٠٠١‏ 
قسم الغسيل والكي › ١٠٠6ج‏ قسم التليفونات . 
رابعا : مصروفات مباشرة للأقسام : 
٠٤٠٠٠١ -‏ ج قم الغرف » ٠٠٠٠٠‏ ج قبسم الطعام والشراب › 
٠ج‏ قسم الغسيل والكي » ٠٠٠۰0‏ ج قسم التليفونات . 
خامسا : مصروفات غير مباشرة : 
٠٠٠٠٠١ -‏ ج مصروفات عمومية وادارية »> ٠٠٠٠۷ج‏ مصروفات دعاية 
واعلان » ۰ ج مصروفات صيانة واصلاحات ٠.‏ ٠٠٠ج‏ 
مصروفات القوى المحركة والإنارة 


A^ 





الفصل الثاني : محاسبة التكاليف في المنشآت الفندقية 


سادسا : المصروفات الأخرى : 
- ١٠٠١٠-ج‏ ضرائب عقارية على المباني » 6٠٠١‏ ج تأمين ضد الحريق › 
٠‏ ج إهلاك الأصول الثابتة . 
مع العلم أن إيجارات المحلات لهذا العام .....دج . 
المطلوب : اختر الإجابة الصحيحة فيما يلي : 


-١‏ يبلغ الريح أوا 


أن 6 


الخسارة لقسم الغرف 1 


an. .— 


Yan a— 


؟"- يبلغ الريح أو الخسارة لقسم الطعام والشراب 5 


أ ...عه 


م م . YA.‏ 


جس 


کے يبلغ الريج أو الخسارة لقسم الخسيل والكى ا 


OY sea أ‎ 


ب-. . .ع0 


- يبلغ الريج أو الخسارة لقسم التليفونات 


آٗ ...۱1 

- يبلغ إجمالي | 
أ-. . . لابار 

1- يبلغ إجمالي | 
أ لاا 

1- يبلغ إجمالي | 
.اع 


أ-. ...لو 

4- يبلغ إجمالي | 
أ ۷...۰ 

٠‏ يبلع صافي ربع 
أ 


TT. . م‎ 


م . VA:‏ 
يرادات التشغيل للفندق.. 


(Ya... .— 


O » » » + — 


Va aa ب‎ 

لتكاليف الثايتة ا 
ب ...”13 

أو خسارة الفندق 0 


ب-. . . 060ه 





حالة عملية (8) 


لريح أو الخسارة للفندق 5 


لمصروفات غير المباشرة ...... 


رن 


جص ءءء 


جم 


1. ~~ 


VW. «= 








د-لا شئ مما سيق 


د-لا شئ مما سيق 


د- لا شئ مما سیق 


د لاشئ مما سيق 


د-لا شئ مما سیق 


د-لا شئ مما سيق 


د-لا شئ مما سيق 


د-لا شئ مما سيق 


د- لا شئ مما سیق 


د- لا شئ مما سیق 


فيما يلي البيانات المستخرجة من دفاتر أحد الفنادق فيما يخص قسم المطعم عن 


شهر إبريل: 


۸۹ 




































































الفصل الثاني : محاسية التكاليف في المنشآت الفندقية 
٠‏ خامات مشتراة - V0‏ تكاليف تخزين المؤن - ٠‏ مخزون مؤن أول 
المدة ٠٠٠-‏ مخزون مؤن أخر المدة - ٠۷٠١‏ تكايف إعداد وتجهيز الطعام - 
١‏ قيمة الوجبات الغذائية المقدمة للعاملين بالفندق- ١٠٠١‏ مبيعات مخلفات - 


٠‏ نفقات أخرى- 8٠١‏ مخزون إنتاج جاهز أول المدة - ٠٤٠١‏ مخزون إنتاج 





جاهز أخر المدة. 


المطلوب : اختر الإجابة الصحيحة فيما يلي : 


9440. 


۲- يبلغ صافي تكلفة المؤن المستبلكة 


أٌ-. ۹۸۳ 


\.Y. .- 


ب-. 160 


430 0-6 


- يبلغ إجمالى تكاليف الإنتاج الجاهز خلال المدة 7 


VUA-Î 


۱۱11. 


A1. 


-٤‏ يبلغ صافي تكلغة الإنتاج الجاهز خلال المدة..... 


أٌ-. ۹0 


A1. 


AT. 


5 يقدر صافي نكلفة الإنتاج المباع خلال المدة ميلع 8 


٩۹٥0 أٌ-.‎ 





AAV .— 








د-لا شئ مما سيق 


د-لا شئ مما سيق 


د لا شئ مما سیق 


د-لا شئ مما سيق 


د لاا شئ مما سيق 






































الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
الفصل الثالث 
محاسبة التكاليف ف المنشآت العلاجية 
مقد هله : 
تحتل منشآت الخدمات العلاجية مكانة هامة داخل المجتمع» كما يتضح من 
الزيادة المستمرة في الإنفاق العام على قطاع الخدمات العلاجية » لذلك زاد الاهتمام 
بحساب تكلفة الخدمة العلاجية المقدمة على أساس سليمء لما لها من أهمية في 
التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات الإدارية السليمة» القدرة على المنافسة الداخلية 
والخارجية وذلك على مستوى القطاع الخاصء أما على مستوى القطاع الحكومي فإن 
تحديد تكلفة الخدمة بدقة يؤدي إلى تحديد مقابل أداء الخدمة (مجانا أو بمقابل رمزي 
أو كامل)؛ ومقدار الدعم الذي تقدمه الدولة للوحدات المختلفة. 


إن اسلوب تحديد التكلفة يعتبر منهجاً ضرورياً في تحديد تكلفة رعاية 
المرضى في كل وحدة تقدم الرعاية الطبية (الخدمة العلاجية) وذلك من أجل أن تتوائم 
التكلفة مع الرعاية الطبية المقدمة. مما يبرز أهمية نظام محاسبة التكاليف كنظام 
معلومات لمنشآت الخدمات العلاجية ٠»‏ بما يوفره من معلومات تكاليفية مدعمة 
لعمليات اتخاذ القرارات في وحدات قطاع الخدمات العلاجية. 
الأهداف : 
بعد دراسة هذ الفصل سيكون الطالب قادرا على : 
-١‏ الإلمام بطبيعة وخصائص منشآت الخدمات العلاجية وانعكاساتها على 
نظام التكاليف. 
١‏ - تحديد أهداف نظام محاسبة التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية. 
-٠‏ فهم المقومات الأساسية لنظام التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية. 
4 - تحليل عناصر التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية والتعرف على 
التبويبات المختلفة فيها. 
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«- معرفة طرق تحميل التكاليف الملائمة لإعداد قوائم التكاليف في قطاع 
منشآت الخدمات العلاجية. 
5- إعداد قوائم التكاليف التي تعد في منشآت الخدمات العلاجية. 
۳ طبيعة وخصائص منشآت الخدمات العلاجية وانعكاساتها على نظام 
التكاليف : 
۳ مفهوم منشأة الخدمات العلاجية : 
منشأة الخدمات العلاجية عبارة عن مكان مجهز لإقامة المرضى وتقديم 
الخدمات العلاجية لهم. ويتسم نشاط منشأة الخدمات العلاجية بتداخل التخصصات 
العلمية والفنية مع الخدمات الاجتماعية والفندقية. ومن أمثلة منشآت الخدمات 
العلاجية: المستشفيات » المستوصفات » المؤسسات العلاجية . 
۳ أنواع الوحدات الصحية: 
تتعدد أنواع منشآت الخدمات العلاجية تبعا للمعيار المتخذ كأساس للتصنيف. 
أ- درجة تخصص الخدمة المقدمة إلى : 
- منشآت خدمات علاجية عامة التنخصص : تقدم خدمات علاجية في مختلف 
التخصصات من باطنة » قلب » صدرء انف وأذن وحنجرة ».....الخ. 
مثل العيون» القلب» الأطفال 0 
ب- الجهة التابح لها الوحدة الصحية إلى : 
- منشآت خدمات علاجية حكومية: تابعة للدولة وتقدم الخدمات العلاجية 
لجميع المواطنين مجانا أو بمقابل رمزي اقل من التكلفة» أو بمقابل يعادل 
التكلفة » أو بمقابل يزيد قليلا عن التكاليف الفعلية للعلاج. 
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- منشآت خدمات علاجية جامعية : تابعة لكليات الطب بالجامعات وتهدف 
أساساً إلي التدريب والممارسة والبحوث العلمية » بالإضافة إلى تقديم 
الخدمات: الغلاحية للمواطني مكل المستشنفيات الحكومية . 
- منشآت خدمات علاجية خيرية : تابعة لمنظمات اجتماعية تقدم الخدمات 
العلاجية لفئة معينة من المواطنين ذوي الدخل المحدود بدون مقابل أو بمقابل 
رمزي. 
- منشآت خدمات علاحية خاصة مملوكة للقطاع الخاص : ويكون هدفها 
تحقيق الربح لذك تقدم الخدمات العلاجية للمواطنين بمقابل يحقق لها الأرباح. 
؟ " الخصائص المميزة لمنشآت الخدمات العلاجية: 
تختلف درجات منشآت الخدمات العلاجية وفئاتها ونوعية وجودة وكفاءة 


الخدمات التي تؤديها للمرضى › إلا أنها تشترك في مجموعة من الخصائص التي 
تميز قطاع الخدمات العلاجية كقطاع خدمات عن القطاعات الأخرى والتي يجب أن 


تلك الخصائص فيما يلي: 

-١‏ نشاط خد مي: 

يتميز نشاط منشآت الخدمات العلاجية بأنه نشاط خدمي يقدم خدمات طبية 
وعلاجية . ويتسم هذا النشاط بتداخل التخصصات العلمية والفنية مع الخدمات 
الاجتماعية والفندقية. كما قد يقوم ببعض الأنشطة التجارية ضمن نشاطه مثل شراء 
الأدوية وتقديمها من خلال الصيدليةء وشراء المواد الغذائية اللازمة لتقديم الوجبات 
خدمة التغذية والبوفيه» وكذلك محلات الهدايا والزهور الموجودة داخل المستشفيات. 

؟- طبيعة الطلب على الخد مات العلاجية: 

يتميز الطلب على الخدمات الطبية والعلاجية بتأثره بالعوامل الموسمية 
والجغرافية وكذلك بالظروف الاجتماعية والسياسية» ولذلك يتغير حجم النشاط 
الصحي على مدار الفترات المحاسبية المختلفة حيث يزداد في بعض الفترات ويقل في 
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البعض الآخر. ويترتب عن هذه الخاصية بعض الآثار والنتائج التي يجب أخذها في 
الحسبان عند تصميم النظام المحاسبي ونظام محاسبة التكاليف من أهمها ما يلي: 
- ضرورة اتباع أساليب علمية للتنبؤ بالتقلبات في حجم النشاط على مدار الفترات 
المحاسبية المختلفة والتقلبات داخل الفترة الواحدة» مما يوجب ضرورة تصميم 
نظام محاسبي مرن قادر على استيعاب ومتابعة المعاملات المالية خلال الفترة 
بنفس درجة الكفاءة التي يتم بها إثبات ومراجعة تلك المعاملات خلال باقي 
الفترات الأخرى. 
- ضرورة الاهتمام بحصر وتحديد الطاقات المستغلة في بعض المواسم مما يترتب 
عليها تكاليف ثابتة غير مستغلة في مواسم أخرى مما يجب توفير بيانات عن 
الطاقات غير المستغلة والتفكير في بدائل استغلالها. 
- ضرورة الاهتمام بأنظمة الرقابة لضمان عدم وجود أخطاء في الفترات ذات 
خط العمل كنيف 
- هناك صعوبات عديدة في تحديد الطاقة العلاجية والمستغل وغير المستغل منها 
حيث أن وحدات قياس الخدمة غير دقيقة والاستغلال في الفترات المحاسبية غير 
واضح» بالإضافة إلى عوامل أخرى تتحكم في تحديد الطاقة العلاجية من حيث 
مهارات الطبيب المعالج والمعدات والتكنولوجيا والقائمين بعملية التمريض› 
وعملية الإقامة نفسها. 
؟- الاعتماد بصفة أساسية على العنصر البشري: 
يعتمد قطاع الخدمات العلاجية أساساً على الكفاءة العلمية والمهنية للعنصر 
البشري من أطباء وهيئات تمريض وفنيين وعناصر إدارية لتتمكن من إدارة منشأة 
الخدمات العلاجية بأسلوب علمي يحقق نتائج طيبة. مما يستدعى التدريب المستمر 
للعنصر البشري مما يترتب عليه تحمل تكاليف التدريب التي تعد ضمن بنود تكاليف 
الجودة التي تتحملها تلك الوحدات . 
-٤‏ ضخامة الاستثمارات في الأصول الثابقة: 
يتطلب إنشاء وتجهيز منشآت الخدمات العلاجية استثمارات كبيرة في 
المعدات والأصول الثابتة والأجهزة الطبية ذات التكنولوجيا المتطورة والتي تشكل 
نسبة مرتفعة من إجمالي الاستثمارات في المستشفيات حيث تتسم تلك الاستثمارات 
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بالضخامة. الأمر الذي يتطلب ضرورة فرض الرقابة على استخدام هذه الموارد المادية 
الكبيرة بالإضافة إلى حسن اختيار العنصر البشري القادر على التعامل مع هذه 
الاستتمارات الضخمة» وان يتم تدريبه باستمرار لضمان الحفاظ عليها. حتى لا يترتب 
على عدم دراية العنصر البشري بتلك التكنولوجيا الحديثة تحمل تكاليف تفوق تكاليف 


الخطأ في استخدامها وما ينتج عنه من خطأ في التشخيص » وثانيا ما قد يترتب عن 
عدم الكفاءة في التعامل مع تلك الأجهزة من تكاليف الإصلاح والإحلال الجزئي أو 
الكلي لها . 

ه- عدم قابلية الإنتاج للتخزين: 

تتسم منشآت الخدمات العلاجية بخاصية عدم قابلية الخدمة للتخزين وعدم 
وجود أرصدة خدمات تامة أو تحت التشغيل في نهاية الفترة المالية لانتهاء الخدمة 
العلاجية في لحظة أدائها » على عكس ما هو متاح للمنشآت الصناعية» حيث يمكنها 
تخزين وحدات المنتج لديها والتصرف فيها أو بيعها في الفترات المحاسبية القادمةء 
ويتضح ذلك في بعض الأقسام الداخلية حيث نجد أن وحدة قياس التكلفة وهى 'غرفة/ 
ليلة" لا يمكن تخزينها لفترة قادمةء فإذا لم تستطع منشأة الخدمات العلاجية تشغيلها 
بالكامل خلال ليلة معينة فإنه لا يمكن تخزينهاء وكذلك ففي العيادات الخارجية حيث 
وحدة الخدمة هى ساعة / للعيادة فإذا لم تستغل ساعات العيادات الخارجية كاملة 
فلن يمكن تخزينها لفترات قادمة مما يجعل جزء كبير من تلك التكاليف تكلفة زمنية 
يجب أن تحمل كاملة على الفترة التكاليفية. 

-١‏ التعاملات النقدية السريعة: 

يتميز قطاع الخدمات العلاجية بخاصية أنه في الغالبية العظمى من الأحوال 
تتم التعاملات مع المرضى نقداًء إذ لا يمكن أن يقوم المريض بالحصول على 
الخدمات العلاجية المختلفة من إقامة وتحليل وأشعة وغيرها بالأجل وانما تتم في 
صورة نقدية علاوة على أنها تتصف بالسرعة في بعض الأحيان. 
والمراجعة بالشكل الذي يضمن أن يكون رصيد حساب المريض والذي يمثل ما حصل 
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عليه من خدمات مختلفة جاهز عند الطلب» في أي لحظة أو في خلال ساعات 
معدودة من لحظة طلبه. ويتحقق ذلك من خلال نظام محاسبي يحقق سرعة في 
التعامل مع المريض من لحظة الوصول حتى المغادرة وذلك من خلال الدورة 
المستندية التي تحكم العمل في نظام متابعة حركة المرضى ومتابعة حسابات 
المرضى أو أي خدمات يطلبها المريض» إلى أن ينتهي العمل بإعداد فاتورة المريض 
ومتابعة تحصيل تلك الفاتورة. 
۷- صعوبة تياس وتتييم المخرجات: 
يتصف قطاع الخدمات العلاجية بصعوبة قياس وتقييم المخرجات للأسباب 
التالية: 


- صعوبة الاعتماد على المقاييس الكمية كالزمن للتعبير عن قيمة أو أهمية هذه 
الخدمات › فقد يستغرق إجراء عملية جراحية زمناً مساوياً لزمن إجراء فحص 
طبي على أحد المرضى مع اختلاف أهمية وإيراد كل من الخدمتين. 
- صعوبة الاعتماد على تكلفة الخدمة للتعبير عن قيمة هذه الخدمات أو أهميتها 
حيث تتفاوت تكلفة عنصر العمل المدفوعة للأطباء مقابل تقديم نفس الخدمات 
الطبية نظراً لتفاوت مهارة وخبرة كل منهم والدرجة العلمية لهم. 
- صعوبة الاعتماد على سعر تقديم الخدمة للتعبير عن قيمة هذه الخدمات أو 
أهميتهاء حيث تسعر الخدمات الطبية من خلال مجموعة من العوامل 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية لذلك قد لا يكون السعر معبراً عن القيمة 
الاقتصادية الحقيقية للخدمة. 
مما سبق نجد أن منشآت الخدمات العلاجية تتميز بمجموعة من الخصائص 
التي تميزها عن غيرها من المنشآت التي تنتمي لأنشطة اقتصادية أخرى » والتي تؤثر 
بالتالي على الاعتبارات الواجب أخذها في الحسبان عند تصميم النظام المحاسبي 
ونظام التكاليف الخاصة بقطاع منشآت الخدمات العلاجية. 
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۳ الاعتبارات الواجب أخذها في الحسبان عند تصميم النظام 


المحاسبي ونظام التكاليف بمنشآت الخد مات العلاجية : 


عند اختيار وتصميم نظام محاسبة التكاليف يلزم مراعاة العوامل التالية » حتى 
يتناسب النظام المقترح مع الأغراض المطلوب تحقيقها من خلاله: 


أهداف إدارة منشأة الخدمات العلاجية من النظام ونوعية البيانات 
المطلوبة والأغراض المطلوبة من أجلها. 

كفاءة إدارة منشأة الخدمات العلاجية والتنظيم الإداري لما لها من أثر 
كبير على مدى الاستفادة من البيانات التي تتولد عن نظم محاسبة 
التكاليف سواء كانت نظم فعلية أو معيارية. 

التنظيم الفني وطبيعة عمليات إدارة منشأة الخدمات العلاجية 

تكلفة تصميم نظام محاسبة التكاليف. 

كفاءة محاسبو التكاليف بمنشأة الخدمات العلاجية التي يتوقف عليها 


۴ : أهداف نظام محاسبة التكاليف ني منشآت الخد مات العلاجية: 


تسعى محاسبة التكاليف ومن ثم نظام محاسبة التكاليف في منشآت الخدمات 


العلاجية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف تتمثل في : 


: نحديد تكلفة النشاط لتوفير المعلومات اللازمة لاعداد نتيجة أعمال 


منشأة الخد مات العلاجية وتحديد مركرها المالي في نهاية الفترة : 


إن تحديد التكلفة الفعلية للنشاط يتطلب تصميم نظام لمحاسبة التكاليف يتلاءم 
فة قرز ا ل ا و نتن طيا وای ا ا 
وتسلسل مراحله» وتحديد وحدات النشاط التي يهدف نظام التكاليف إلى تحديد تكلفتها. 


على الرغم اختلاف منشآت الخدمات العلاجية من حيث درجاتها وفئاتها › إلا 
أنه يمكن القول أنها تؤدي مجموعتين أساسيتين من الأنشطة والوظائف : 


مجموعة الأنشطة الرئيسية أو التشغيلية (الأنشطة العلاجية ) : حيث تتمثل 


الأنث ل الد غيلية في الأنث لة العلاجية الخو ا يز وتنفرد بها المئة* آت 
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العلاجية عن غيرها من المنشآت التي تنتمي لقطاعات اقتصادية أخرى. 
وتتضمن الأنشطة العلاجية أنشطة مثل الإقامة » العيادات الخارجية» » 
الأشعة » التحاليل الطبية » العمليات الجراحية . 
- مجموعةالأنشطة والوظائف المساعدة : حيث تتمثل في الأنشطة اللازمة 
لتمكين الوحدة العلاجية من مزاولة أنشطتها الرئيسية . وتتضمن الأنشطة 
المساعدة مجموعة الخدمات كالتمريض .٠‏ التغذية » المغسلة » الصيانة » 
خدمات الدعاية والإعلان » الخدمات الإدارية والتمويلية كالإدارة العامة » 
إدارة الشئون المالية ».... 
ولتحديد تكاليف نشاط الوحدات العلاجية يتطلب الأمر ما يلي : 
- تحديد طبيعة ومواصفات الخدمات التي تقدمها الوحدات العلاجية. 
- تحديد وحدات النشاط التي يهدف نظام التكاليف إلى تحديد تكاليفهاء 
حيث إن وحدة النشاط ( أو وحدة الخدمة) هى محور وهدف حساب 
التكلفة» وهى التي تنسب إليها عناصر التكاليف والتي تعد على 
أساسها قوائم التكاليف. 
- المحاسبة عن تكاليف كل عنصر من عناصر التكاليف المختلفة من 
حيث الاستخدام والجهات المستفيدة. 
- تحليل عناصر التكاليف وتحميلها على مراكز التكاليف التي استفادت 
منها. 
- تصميم القوائم والتقارير التي تعرض فيها التكاليف بالشكل الذي 
يستفيد منها مستخدمي القوائم المالية. 
۳٣‏ : توفير البياننسات والمعلومسات اللازمسة للتخطبيط وإعسداد الموازنسات 
التخطيطية: 


ويتطلب التخطيط واعداد الموازنات التخطيطية في الوحدات العلاجية تحديد 
حجم النشاط المتوقع تحقيقه خلال الفترة القادمة وتقدير لإيرادات التكاليف المتوقعة 
لحجم النشاط المتوقع في ضوء الظروف الاقتصادية والإمكانيات المتوقعة خلال فترة 
إعداد الموازنة التخطيطية. 
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ونظرا لطبيعة الطلب على الخدمات العلاجية وما يترتب عليه من تغير حجم 
النشاط العلاجي على مدار الفترات المحاسبية المختلفة» فيجب أن يتم تصميم نظام 
التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية بما يتناسب مع طبيعة نشاطها العلاجي من 
أجل أن يسهم في تحقيق الأهداف المطلوبة منهاء بحيث يتم اختيار وتطبيق النظريات 
والطرق التكاليفية التي تتلائم مع تلك الطبيعة» وحتى عند اختيار الفترة التكاليفية التي 
يجب أن تعد عنها قوائم التكاليف فيجب أن تتلائم مع طبيعة النشاط في تلك 
الوحدات. 

۳ : توفير البيانات اللازمة لإحكام الرقاية : 

مع تطور مفهوم الرقابة على التكاليف وتزايد أهميته كهدف من أهداف نظام 
التكاليف » أصبح لزاماً على نظام التكاليف أن يطور من أساليبه وإجراءاته بما يلائم 
طبيعة النشاط واحتياجات مستخدمي مخرجات نظام التكاليف. 

وعلى ذلك فإن التغيرات في حجم النشاط في منشآت الخدمات العلاجية 
بسبب عوامل موسمية وجغرافية واجتماعية و سياسية » تتطلب استخدام أساليب 
القياس العلمي في تحديد التكاليف التي يجب أن تحدث (التكاليف المعيارية) في ظل 
الظروف المتوقع أن تسود خلال الفترة التي تعد لها المعايير» وتحديد معايير التكاليف 
الواجبة الحدوث ثم مقارنة الأداء الفعلي بهذه المعايير وتحليل الانحرافات بينها طبقاً 
لأسس متعددة على مستوى المرضى. الأقسامء الأخصائيين » لضمان عدم وجود 
أخطاء في الفترات ذات ضغط العمل الكثيف. كما أن ضخامة الاستثمارات في قطاع 
الخدمات العلاجية تستلزم إعداد الرقابة على استخدام تلك الاستثمارات والحفاظ عليها. 

۳ >: توفير البيانات والمعلومات اللازمة لانخاذ القرارات : 

تعتبر المعلومات المستخرجة من نظم محاسبة التكاليف داخل منشأة الخدمات 
العلاجية أداة استراتيجية تساعد في عملية اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة » خاصة 
القرارات المتعلقة بتسعير الخدمات المقدمة للمرضى أو حتى في تحديد حجم الإعانات 
التي يتم الحاجة إليها من أجل الاستمرار في تقديم الخدمة للمرضى على نحو 


و 


مرصى . 


۹۹ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
؟/؟ : المقومات الأساسية لنظام التكاليف ني قطاع منشات الخد مات العلاجية: 
يتأثر تصميم نظام التكاليف بكل من طبيعة النشاط المراد قياس تكلفته » 
الهيكل التنظيمي للمنشأة » الأهداف المطلوبة من نظام التكاليف , الفترة التي تطلب 
عنها معلومات التكاليف » أنواع المنتجات أو الخدمات المراد قياس تكلفتها. 


يقوم نظام التكاليف على مجموعة من المقومات التي تكفل له أداء وظائفه 


-١‏ تحديد الفترة التكاليفية 

؟- تحديد مراكز التكاليف 

"- تحديد وحدات النشاط 

؟ - تحديد عناصر التكاليف 

5- تحديد الدورات المستندية والمجموعة الدفترية والسجلات التحليلية 

1 - القوائم والتقارير والكشوف التحليلية (مخرجات التشغيل) 

وفيما يلي مناقشة مقومات نظام المحاسبة عن التكاليف في قطاع الخدمات 
العلاجية: 

: نحديد الفترة التكاليفية‎ : ٣ 

الفترة التكاليفية هي الفترة الزمنية المتخذة كأساس لتجميع وحصر عناصر 
التكاليف لإعداد حسابات وقوائم التكاليف ونتائج الأعمال بصفة دورية» وقد تكون هذه 
الفترة شهرية أو ربع سنوية أو سنوية وقد ترتبط بطول دورة الإنتاج أو أداء الخدمة. 

ونظرا لأن طول الفترة التكاليفية يتوقف على طبيعة النشاط » حيث يجب أن 
تعبر الفترة التكاليفية عن فترة النشاط التي تنتهي خلالها الخدمة أو التي يمكن قياس 
الخدمة خلالها بدقةء وكذلك احتياجات الإدارة من البيانات والمعلومات . كلما قصرت 
فترة التكاليف كلما زادت منفعة البيانات لإدارة منشأة الخدمات العلاجية » حيث تمكنها 
من تحليل الانحرافات وتصحيحها أولاً بأول. 

لذلك فإن الفترة التكاليفية المناسبة في قطاع الخدمات العلاجية هى شهر كحد 
ادنى وذلك للأسباب التالية : 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
« إن الخدمات العلاجية المقدمة للمرضى لا تستغرق عادة وقتا طويلا . 
« أن ذلك يؤدي إلى تجنب العديد من العمليات الحسابية » حيث أن معظم هذه 
البيانات مثل عنصر الأجور والتي تمثل جزءا هاما من تكاليف الخدمات 
العلاجية تعد على أساس شهري. 
» إن إعداد قوائم التكاليف شهريا يساعد الإدارة في إعداد الرقابة واتخاذ 
القرارات المناسبة . 
على أنه يفضل عند إعداد قوائم التكاليف شهريا أن تكون شاملة لعناصر 
تكاليف الشهور السابقة بحيث تكون قوائم تكاليف آخر شهر للفترة المالية شاملة 
لجميع عناصر تكاليف الفترة » لإتاحة إمكانية مطابقة نتائج قوائم التكاليف مع قوائم 
المحاسبة المالية . 


؟/؟/: نحديد مراكز التكاليف: 


أجور » خدمات) لتقديم الخدمة أو القيام باختصاص معين. حيث يهدف تقسيم المنشأة 
إلى مراكز تكلفة إلى تحقيق عدالة تحميل التكاليف على الخدمات ٠‏ وتحقيق الرقابة 
الفعالة على التكاليف ومحاسبة المسئولين عن الانحرافات. لذلك من الضروري أن 
يمثل مركز التكلفة نشاطا متميزا عن غيره وفقا لطبيعة العمل مع بيان حدوده الفنية 
والإدارية. 

ويتوقف تحديد مراكز التكاليف التي تنقسم إليها منشأة الخدمة العلاجية » من 
حيث عددها وطبيعة كل منها ومكوناته » على شكل التنظيم الإداري للمنشأة وطبيعة 
نشاطها وتسلسل العمليات الفنية داخلها وغيرها من العوامل المؤثرة على تحديد مراكز 
التكلفة. لذلك يمكن تقسيم مراكز التكاليف في الوحدات العلاجية كما يلي: 

أ) المراكز العلاجيةمراكز الإنقاج) : 

وتتمثل في الأقسام التشغيلية (الفنية) والتي تعكس نشاط الوحدة العلاجية 
وتتولى تقديم الخدمة العلاجية بمراحلها المختلفة » وترتبط ارتباط مباشر بتقديم 
الخدمات العلآجية » لها اتصال مباشر بالمرضى وغيرهم من العملاءء وتتولى 
مجموعة المراكز الطبية العلاجية تنفيذ الأنشطة الأساسية لمنشأة الخدمات العلاجية 


۱.۱ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 


(أي تقديم الرعاية الطبية بمعرفة الأطباء والممارسين). ويدخل ضمن تلك الأنشطة : 
الإقامة الداخلية (الفندقة) › العمليات الجراحيةء معامل التحاليل › الأشعة › العيادات 
الخارجية » العلاج الطبيعي. لذلك يتم تخصيص مركز تكلفة لكل نشاط من تلك 
الأنشطة . ومن الممكن تقسيم تلك المراكز العلاجية إلى مجموعتين هما : 


مراكز علاجية رئيسية : وهى الأقسام التي تقدم العلاج الطبي للمريض مثل: 
العيادات الخارجية » الإقامة الداخلية » العمليات الجراحية. 

مراكز علاجية مساعدة : وهى الأقسام التي تقدم خدمات طبية لمساعدة العلاج 
الطبي مثل الأشعة » معمل التحاليل» العلاج الطبيعي ٠‏ الصيدلية. 


وفيما يلي توضيح لكل مركز من تلك المراكز العلاجية: 


مركز العيادات الخارجية: يتولى استقبال المرضى وإجراء الكشف الطبي عليهم 
وتقرير العلاج المناسب لهم . حيث تمثل العيادات الخارجية مجموعة من 
العيادات المتخصصة التي تتولى كل واحدة منها تخصص طبي معين مثل 
أمراض القلب » الباطنة » الصدر » المخ والأعصاب» العظام. ويمكن اعتبار 
كل عيادة منها مركز تكلفة فرعى لمركز العيادات الخارجية. 

مركز الإقامة ( القسم الداخلي أو الفندقة): يتولى توفير الإقامة المناسبة 
للمرضى طبقاً لمقدرتهم المالية . وهو ينقسم إلى مراكز فرعية طبقاً لدرجة 
الإقامة مثل جناح ٠»‏ درجة أولى » ثانية » المجانية. 

مركز العمليات الجراحية : يتولى إجراء العمليات الجراحية للمرضىء ويمكن 
تقسيمه إلى مراكز فرعية طبقاً لنوع العملية مثل جراحة عامة »جراحة مخ 
وأعصاب » جراحة عظام. 

مركز الأشعة : يتولى إجراء الأشعة للمرضى . يمكن تقسيمه إلى مراكز فرعية 
طبقاً لنوع الأشعة مثل موجات صوتية » أشعة تشخيصية » أشعة ذرية . 
مركز التحاليل الطبية: يتولى إجراء التحاليل المختلفة ويمكن تقسيمه إلى 
مراكز فرعية طبقاً لنوع التحليل مثل معامل الكيمياء الحيوية » فحص 
الأنسجة والأورام » تحليل الدم . 


1.۲ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 


٠‏ مركز العلاج الطبيعي : يتولى علاج المرضى دون إجراء جراحة ويمكن 
تقسيمه إلى مراكز فرعية مثل علاج مرضى الروماتيزم» علاج أمراض 
العمود الفقري » علاج ما بعد العمليات الجراحية. 
- مركز الصيدلية : يتولى توفير الأدوية اللازمة لمرضى القسم الداخلي وأيضا 
مرضى العيادات الخارجية. و جدير بالذكر أن الصيدلية إذا كانت تمارس 
نشاطا تجاريا ولا يقتصر دورها على توفير المستلزمات لعمليات منشأة 
الخدمات العلاجية » وانما تقوم بالبيع للغير أيضا فهى تعد مركز من 
المراكز العلاجية أي مراكز للتشغيل . أما إذا اقتصر دورها على إمداد مراكز 
العلاج بالأدوية والمستلزمات دون البيع بمقابل للجمهور فهى تكون أحد 
مراكز الخدمات الفنية (الخدمات العلاجية ). 
دب) مراكز الخد مات العلاجية(خد مات فنية): 
هى المراكز التي تعمل على معاونة المراكز العلاجية وتوفر لها المستلزمات 
للقيام بالأنشطة العلاجية» ولاترتبط مباشرة بخدمة المريض وانما ترتبط به ارتباط غير 
مباشر فهي تخدم المراكز العلاجية لذلك تحمل تكاليف مراكز الخدمات العلاجية على 
المراكز المستفيدة منها (المراكز العلاجية) . وهى الأقسام التي تقوم بخدمات مرتبطة 
بالإقامة (الفندقة ) للمرضى مثل التمريضء التعقيم» المغسلة» التغذية والكافيترياء 
الصيانة. ويمكن تقسيم مراكز الخدمات العلاجية إلى مجموعتين من مراكز الخدمات 
المساعدة كما يلي: 
٠ه‏ مراكز خدمات فنية خاصة بمنشآت الخدمات العلاجية تتضمن : 
٠‏ مركزالتمريض: يتولى أعمال العناية بالمرضى وصرف الأدوية وتقديمها للمرضى 
في المواعيد المحددة وإجراء الغيارات الجراحية تحت إشراف الطبيب المعالج . 
ه مركز المطبخ: يتولى إعداد الطعام طبقاً للشروط والتعليمات الطبية وتقديم الوجبات 
للمرضى في المواعيد المحددة وفقا لتعليمات الأطباء المعالجين. 
مركز المخسلة: يتولى غسيل وكي المفروشات والملابس. 
ه مركز الصيدلية: إذا اقتصر دورها على إمداد مراكز العلاج بالأدوية والمستلزمات 
دون البيع بمقابل للجمهور. 
- مراكز خدمات فنية عامة تتضمن مراكز مثل 


۱.۳ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
٠‏ مركز الصيانة: يتولى أعمال صيانة واصلاح أصول منشأة الخدمات العلاجية. 
٠‏ مركز المخازن: يتولى أعمال استلام وحفظ وصرف المستلزمات من المخازن. 
رج) مراكز الخد مات التسويقية : 
هى المراكز المسئولة عن الخدمات التسويقية من المرتبطة بعملية خلق 
الطلب على الخدمات التي تقدمها المنشأة» وعلى ذلك تتضمن وظائف البيع والدعاية 
والإعلان وبحوث السوق. وقد يثار خلاف في وجهات النظر فيما يخص وجود 
مجموعة من مراكز الخدمات التسويقية بقطاع الخدمات العلاجية من عدمه » على 
اعتبار أن خدمات الرعاية الطبية والعلاجية بطبيعتها لا تتضمن أنشطة تدخل في 
مجال الوظيفة التسويقية . إن تقرير ما إذا كان دليل مراكز التكلفة سوف يشتمل على 
مجموعة من مراكز تسويقية من عدمه هو أمر يتحدد في ضوء طبيعة ملكية منشأة 
الخدمة العلاجية (خاص / عام) . ففي حالة منشآت الخدمات العلاجية الخاصة قد 
يشتمل دليل مراكز التكلفة مركز تكلفة يتولى أنشطة الدعاية والعلاقات العامة 
والمعلومات › حيث يتولى الدعاية والإعلان عن خدمات وتقنيات العلاج المستحدثة 
الإعلان عن أنشطة المنشأة العلاجية وأطبائها وزائريها من الأطباء الغالميين مثلا. 
(د) مراكز الخد مات الإدارية والتمويلية : 
وهي المراكز التي تقدم خدماتها لمنشأة الخدمات العلاجية بشكل عام » وهى 
تقوم بأنشطة تتعلق بالإدارة العامة للمنشأة ككل وبعملية تنظيم وتوفير الأموال اللازمة 
لتشغيلها . ويمكن تقسيمها إلى مراكز فرعية مثل : الشئون الإدارية » الشئون 
الماليةء ...إلخ. 
٠ه‏ مركز الشئون الإدارية: يشمل العلاقات العامة وإدارة الأفراد والحراسة 
والامن. ٠:٠:‏ 
ه٠‏ مركز الشئون المالية: ويشمل أقسام الحسابات والخزينة والتوريدات.. 
ويراعى في تصميم دليل مراكز التكاليف باستخدام الدليل الرقمي للنظام 
المحاسبي الموحد » أن يتم تبويبه بحيث تظهر تفصيلات كل مركز (رئيسي . مساعد 
- فرعي)» مع ملاحظة أنه يعد وفقا للمراكز الموجودة بمنشأة الخدمات العلاجية » 
فالأمر ليس إلزاميا بل متروك لمحاسب التكاليف بالوحدة ومن ثم فقد يزيد عدد المراكز 
أو تقل من منشأة لأخرىء إلا في حالة احده وهى عندما تكون هناك اكثر من منشأة 


\.٤ 





الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
خدمات علاجية تابعة لإدارة واحدة ففي هذه الحالة يجب الالتزام بتبويب واحد . 
ويمكن أن يتضمن دليل مراكز التكاليف لمنشأة الخدمات العلاجية ما يلي : 


دليل مراكز التكاليف بالمستشفى 
اسم المركز رئيسي | مساعد فرعي 
مراكز العلاج 0 
مركز العدادات الخارحدة لك 

عدادة الياطنة 0۱١‏ 
عيادة الأنف والأذن 0۱۲ 
عيادة المج والأعصاب o۱‏ 
مركز الإقامة (الأقسام الداخلية ) oY‏ 
الجناح ۱ 
الدرجة الأولى oY‏ 
الدرحة الثانية رفك 
مركز العمليات الجراحية : o‏ 
الجراحة العامة 01 
جراحة العظام oY‏ 
حراحة العيون o‏ 
مركز الأشعة : 03 
موجات صوتية 54١‏ 
أشعة تشخيصية ۲ 
مركز التحاليل 00 
الكيمداء الحدوية ۵۵۱ 
تحليل الدم 00 
العلاج الطبيعي 1ه 
علاج مرضى الروماتيزم 01 
علاج أمراض العمود الفقري 0Y‏ 
الصيدلية لاه 
مراكز الخدمات الفنية ١‏ 
مراكز خدمات فنية خاصة 1١‏ 
التمريض 1 
المطيخ 11 
المخسلة 11 
مراكز خدمات فنية عامة 1Y‏ 
القوى المحركة 91 
الصانة YY‏ 
المخازن YY‏ 
مركز الخدمات التسويقية ( الدعاية والإعلان) ۷ 
مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية ۸ 
الشئون المالية ۸۱ 
الحسايات العامة الم 
حسابات المرضى ۸1۲ 























الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
وترجع أهمية تحديد مراكز التكلفة في منشآت الخدمات العلاجية في أنها تحقق 
الأهداف التالية: 


- حصر وقياس عناصر التكاليف الفعلية طبقاً لمراكز التكلفة ثم تحميل تكاليفها 
على وحدات النشاط بهدف تحديد تكلفة وحدة النشاط بدقة وسهولة. 

- المساعدة في إعداد الموازنات التخطيطية لمنشآت الخدمات العلاجية بإعداد 
تقديرات لعناصر التكاليف لكل مركز على حدة » ثم تجميعها والتنسيق بينها 
لإعداد الموازنة التقديرية لمنشأة الخدمات العلاجية . 

- المساعدة في إعداد الرقابة بتحديد مراكز الأنفاق والمسئولية ومن ثم رفع كفاءة 
الأداء وفعالية الرقابة على التكاليف. 

- المساعدة في تصميم نظم الحوافز التشجيعية للأقسام والإدارات بمنشأة الخدمات 
العلاجية » مما يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء وتخفيض التكاليف. 


۳ تحديد وحدات التكلفة(وحدات النشاط): 


وحدة التكلفة هى الوحدة التي تتخلق من تفاعل عوامل الإنتاج في مركز 
التكلفة » فهى الوحدة المستخدمة في التعبير عما تقدمه منشأة الخدمات العلاجية من 
إنتاج أو خدمات وتوصيفها وقياسها وذلك لكل مركز من مراكز التكلفة . ويكون هذا 
التعبير بالحجم أو الوزن أو الطول أو العدد أو المدة....الخ. وذلك في حالة التجانس 
المطلق في مواصفات المنتجات أو الخدمات المؤداة. أما في حالة غياب هذا 
التجانس فيمكن للتيسير تبويب المجموعات المتشابهة من حيث المواصفات الأساسية 
واستخدم وحدة قياسية تقريبية لكل مجموعة . 

إن وحدة التكلفة هى محور وهدف حساب التكلفة» وهى التي تنسب إليها 
عناصر التكاليف التي تستخدم داخل النشاط » وهى يجب أن تعبر عن الخدمة 
النهائية للنشاط . ولكي يكون قياس التكلفة دقيقا ومعبرا فإنه يجب أن تتعدد وحدات 
النشاط بتعدد أنواع المنتجات أو الخدمات التي يقدمها النشاط. 
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وفي قطاع الخدمات العلاجية يفضل قياس التكاليف الفعلية لكل مريض 
باعتباره أمر علاجي (امر تشغيل) »هذا بالإضافة إلى إعداد قوائم تكاليفية تحليلية 
لكل مركز تكلفة على حدة حيث تتولى جميع مراكز النشاط لمنشأة الخدمات العلاجية 
تقديم الخدمات العلاجية المناسبة لهؤلاء المرضى ولكن مع احتفاظ كل مركز نشاط 
باستقلاله عن غيره من المراكز. 

وتعتبر وحدة التكلفة النهائية في قطاع الخدمات العلاجية هى (سرير / 
مريض/ يوم) بالنسبة لمرضى القسم الداخلي» وتكون (زيارة / مريض) لمرضى 
العيادات الشارحية : 

وبناءا عليه يمكن إعداد دليل وحدات التكلفة للمراكز العلاجية في منشآت 
الخدمات العلاجية على النحو التالي: 

دليل وحدات التكلفة في احدى منشآت الخدمات العلاجية 
































مركز التكلفة وحدة التكلفة (وحدة النشاط) 

الإقامة سرير /مريض / يوم 

درجة أولى سرير/مريض / يوم/ درجة أولى 

درجة ثانية سرير /مريض / يوم/ درجة ثانية 

العيادات الخارجية زيارة /مريض 

عيادة الباطنة زيارة /مريض/ باطنة 

عيادة التلب زيارة /مريض/ قلب 

العمليات ساعة عملية 

الأشعة فيلم أشعة / عدد مرات الفحص/ الوقت اللازم لاجراء 
الأشعة 

معامل التحاليل نتيجة تحليل /عدد مرات التحليل 

بنك الدم لذردم 

العناية المركزة ساعة عناية مركزة 

رسم قلب رسم قلب 

العلاج الكيميائي ساعة أو مرة علاج 

وحدات التعقيم قطعة أو ساعة تعقيم / عدد مرات التعقيم 

الملفات الطبية ملف أو عدد من الملفات 

المطعم وجبة غذائية 

المخسلة وزن قماش/ قطعة 

الكافتيريا طلب 
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۳ : نحديد عناصر التكاليف: 

التكلفة هى تضحية اقتصادية مادية أو معنوية يتحتم أن تكون ذات قيمة 
اقتصادية تبذل في سبيل الحصول على منفعة» كما يشترط لكي يكون العنصر تكلفة 
لابد من واقعية الاستفادة ومعيارية الاستخدام. 

ولكي يتم حصر وتتبع وتحليل عناصر التكاليف التي تستخدم في منشآت 
الخدمات العلاجيةء يتطلب الأمر وجود دليل لعناصر التكاليف بمنشأة الخدمات 
العلاجيةء إذ يساعد ذلك الدليل على استقرار مفاهيم عناصر التكاليف داخل منشأة 
الخدمات العلاجية:مما يبنهل منن عملية تخليلها. و:تتوقف درينة تفضيل دلييل 
عناصر التكاليف بمنشأة الخدمات العلاجية وتحليله على كل من الأصول العلمية 
والظروف العملية للتطبيق في منشأة الخدمات العلاجية موضع التطبيق . 

وفي قطاع منشآت الخدمات العلاجية يمكن إعداد دليل مقترح لعناصر 
التكاليف بمنشأة خدمات علاجية » وذلك على النحو التالي : 
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الدليل الرقمي النوعي لعناصر التكاليف في منشأة خدمات علاجية 





اسم الحساب حساب | حساب حساب 
إجمالي | مساعد فرعي 
الأجور والرواتب والمكافآت ۳ 
الأجور النقدية "١‏ 
مزايا عينية دض 
تكاليف أغذية للعاملين 1 
تكلفة علاج طبي للعا ملين 40 
حصة الوحدة في التأمينات الاجتماعية ۳ 
مستلزمات سلعية ف 
مستلزمات طبية ١‏ 
مواد غذائية 7 
وقود وزيوت وقوى محركة: YY‏ 
قطع غیار ومهمات 6 
مواد صدانة Yo‏ 
٤ a aE la‏ 
أدوات كتابية ٦‏ 
مياه وإنارة YY‏ 
مصروفات خدمية: رذ 
مصروفات صيانة 7 
صيانة مجاري مائية 1 
صبانة مبانى وإنشاءات 1۲ 
صيانة آلات ومعدات 1Y‏ 
صيانة وسائل نقل ۳ 
مصروفات طبع يقر 
نقل وانتقالات عامة ومواصلات سم 











۳ : نحديد الدورات المستندية والمجموعة الدفترية : 

۳ :: الدورات المستندية : 

تتطلب المحاسبة عن تكاليف اقتناء العناصر اللازمة للقيام بالنشاط ضرورة 
وجود مستندات لتتبع وحصر تكاليف هذه العناصر . كما أن المحاسبة عن تكاليف 
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استخدم العناصر تتطلب أيضا ضرورة وجود مستندات تتداول بين الأقسام والإدارات 
يثبت فيها كافة المعاملات التي تتم على العناصر . لذلك فإن المستندات تعتبر وسيلة 
محاسب التكاليف في تجميع البيانات وتسجيلها والتحقق من صحتها . ولكل مستند 
دورة يمر بها داخل المنشأة تحدد تسلسل وتتابع وتحرك المستند منذ نشأته وتداوله بين 
الأقسام واستيفاء بياناته حتى تسجيله بالدفاتر والسجلات. 


ويتأثر تصميم الدورات المستندية بالتنظيم الإداري لمنشأة الخدمات العلاجية 
والتخطيط الفني لها و التشغيل فيها وعلاقة نظام التكاليف بنظام المحاسبة المالية . 


تشتمل المجموعة المستندية للتكاليف على مجموعة البطاقات والنماذج التي 
تهدف إلى تجميع البيانات من مختلف إرجاء منشأة الخدمات العلاجية وتبويبها على 
أساس مدى استفادة كل مركز تكلفة منها تمهيدا لتسجيلها في البطاقات والدفاتر ومن 
أمثلة تلك النماذج: 
-١‏ نموذج بيان العاملين بأقسام منشأة الخدمات العلاجية. 
-١‏ نموذج توزيع العمالة على مراكز التكاليف. 
۳- نموذج أسس توزيع التكاليف على مراكز التكاليف. 
٤‏ - قائمة التكاليف لمراكز التكاليف. 
وبالإضافة إلى هذه النماذج فإن هناك بعض النماذج التي قد تكون متداولة 
أصلاً ضمن الدورة المستندية التي يفرضها نظام الرقابة الداخلي أو التي تهدف إلى 
إذن صرف المستلزمات السلعية من المخازن بحيث يوضح مركز التكلفة 
الذي صرف له المستلزمات. 
ه كشوف إحصائية يسجل بها عدد العمليات الجراحية وأنواعها. 
ه نماذج تسجيل حالات الأشعة التشخيصية. 
۳ المجموعة الدفترية : 
يجب أن تغطي المجموعة الدفترية لنظام التكاليف كافة عمليات تسجيل 
وتجميع وحصر وتبويب عناصر التكاليف المختلفة طبقاً لأنواع الخدمات المؤداة 
أو حسب الأنشطة المتعددة التي تقوم بها منشأة الخدمات العلاجية . ولما كانت 
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منشأة الخدمات العلاجية تعتبر وحدة اقتصادية - في بعض الأحيان تؤدي 
خدمات مجانية - فإنه يمكن الاكتفاء بالمجموعة الدفترية التالية: 


» دفتر يومية مستلزمات : حيث يقيد به أذون الصرف المنصرفة من المخازن‎ -١ 
مع تحميل المنصرف على المراكز المستفيدة ويتم تجميع دفتر اليومية‎ 

١‏ - دفتر أستاذ مساعد المستلزمات : في نهاية كل شهر بعد تجميع أرصدة يومية 
المستلزمات وتقفل الأرصدة » فإنها تقيد في دفتر أستاذ مساعد المستلزمات 
»> حيث تخصص صفحة لكل مركز تكلفة . 

-٣‏ دفر أستان مساعد الأجور : تمثل تكلفة العنصر البشرى جزء كبير من تكلفة 
أداء الخدمة الطبية » ولذلك فهناك اهتمام بتحليل الأجور وتوزيعها توزيعا 
صحيحا على المراكز المستفيدة » حيث تخصص لكل مركز صفحة مع بيان 
الأقسام التي يتضمنها المركز. ويتم تسجيل إجمالي الأجور الشهرية من واقع 
البيانات المسجلة في نموذج بيان العاملين . مع ملاحظة أنه إذا كانت 
جهود بعض العاملين موزعة بين اكثر من مركز فإن تكلفة هذا العنصر 
توزع بنسبة ساعات العمل التي يقضيها العامل في كل مركز . 

: - أستاذ عام التكاليف : ويتضمن التجميع النهائي للتكاليف المباشرة لكل مراكز 
التكلفة بالمستشفى . ومن واقع البيانات المسجلة بدفتر الأستاذ العام يقوم 
محاسب التكاليف بإعداد قائمة التكاليف و قائمة نتائج الأعمال (قائمة 
الدخل) لكل مركز . 

۳ /: القوائم والتقارير والكشوف التحليلية «مخرجات التشغيل): 
في منشآت الخدمات العلاجية يتم إعداد قوائم التكاليف ونتائج الأعمال 
على ثلاثة مستويات هى : 
» مستوى المركز العلاجي 
۵ مستوى المريض 
٠‏ مستوى منشأة الخدمات العلاجية 
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وسيتم تناول تلك القوائم تفصيليا في جزء مستقل في هذا الفصل بعد تناول 
طرق تحميل التكاليف الملائمة للتطبيق في منشآت الخدمات العلاجية. 
۳ : نحليل عناصر التكاليف في منشآت الخد مات العلاجية : 

تتعدد الأسس المستخدمة في تصنيف عناصر التكاليف في مجموعات 
متجانسة » بحيث يكون الهدف من كل تبويب تحقيق هدف من أهداف نظام التكاليف 
في قطاع منشآت الخدمات العلاجية » ويرجع ذلك إلى تعدد عناصر التكاليف التي 
تحدث بمنشأة الخدمات العلاجية مما يؤدي إلى صعوبة التعامل مع تفاصيل هذه 
العناصر . لذلك تبوب العناصر التفصيلية للتكاليف في مجموعات متجانسه تضم 
عدد محدود من عناصر التكاليف. 

وبصفة عامة تصنف عناصر التكاليف بغرض القياس الفعلي لتكاليف 
منشآت الخدمات العلاجية طبقاً لعدة تبويبات هى: التبويب النوعي » التبويب الوظيفي 
؛ التبويب طبقاً لعلاقة عنصر التكلفة بوحدة النشاط » التبويب طبقاً لسلوك عنصر 
التكلفة مع التغيرات في حجم النشاط. 

: تبويب عناصر التكاليف نوعيا‎ : ١ 

تحتاج منشأة الخدمات العلاجية إلى مجموعة من عناصر التكاليف التي 
تكمل بعضها البعض لتحقيق أهدافها ولمزاولة نشاطهاء وفي ظل التبويب النوعي 
تصنف عناصر التكاليف طبقاً لنوعها » أي طبقاً للمقابل الذي تحصل عليه المنشأة 
من كل تضحية إلى ثلاثة أنواع رئيسية هى : عنصر تكلفة العمل (الأجور)» عنصر 
تكلفة المستلزمات السلعية (تكلفة المواد) » عنصر تكلفة الخدمات. 


: منصر تكلفة العمالة‎ ٠ 


وتضحى به مقابل الحصول على جهد بشرى لأفراد تابعين لها بعقد عمل. الأجور 
تمثل كافة أشكال المقابل الذي يحصل عليه العاملون من منشأة الخدمات العلاجية 
من أجور نقدية » مزايا عينية» ومزايا تأمينية . وتعتبر من أهم عناصر التكاليف في 
منشآت الخدمات العلاجية. وعلى ذلك فإن : 
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« أتعاب الأطباء غير المعينين ٠‏ أتعاب عمال الصيانة أو الحراسة 

في حالة التعاقد مع شركة للصيانة أو الحراسة لا تعد من ضمن 
تكلفة العماله وانما هى تكلفة خدمات. 

ه مايدخل ضمن تكلفة المزايا العينية التي تدخل ضمن الأجور هى 
تكلفة أغذية وملابس وأدوية للعاملين والتي يشترط ألا تكون لازمة 
لطبيعة العمل» لأنها لو كانت لازمة لطبيعة العمل فإنها تعد من 
تكلفة المستلزمات وليس الأجور. ومن ثم فإن تكلفة ملابس الأطباء 
والعاملين للدخول في الأماكن التي تستلزم ذلك لا تعد مزايا عينية 
وانما تكلفة مستلزمات . 

٠ه‏ حصة منشأة الخدمات العلاجية من التأمينات الاجتماعية تحسب 
على أساس الأجر النقدي » وان حصة العاملين في التأمينات 
الاجتماعية فلا تعد تكلفة أصلاً لان العاملين هم من يتحملوها 

: عنصر تكلفة المستلزمات رالمواد‎ ٠ 


يقصد به كل ما تتحمله منشأة الخدمات العلاجية وتضحى به مقابل 
الحصول على شيء مادي ملموس قابل للتخزين مثل: الأدوية » المستلزمات الطبية 
والمواد الكيماوية » مواد التنظيف » أغذية وملابس العاملين ولازمة للعمل » الوقود 
والزيوت... 


: عنصر تكلفة الخدمات‎ ٠ 


تتضمن كل ما تتحمله منشأة الخدمات العلاجية وتضحى به ويكون لازماً 
لمزاولة النشاط» ولا يدخل ضمن عنصر تكلفة المستلزمات أو ضمن عنصر تكلفة 
العمالة (الأجور)» مثل أتعاب الأطباء غير المعينين › الإيجار ٠‏ الإهلاك »التأمين » 
الإعلان » تكلفة الصيانة» الاشتراكات في المجلات الطبية . 

ويساعد التبويب النوعي لعناصر التكاليف في حصر وتحديد تكلفة كل نوع 
من أنواع عناصر التكاليف › مما يؤدي إلى إعداد الرقابة على كل نوع من أنواع 
عناصر التكاليف ٠‏ بالإضافة إلى إمكانية مطابقة بيانات التكاليف مع المسجل بدفاتر 
وشواباك المكابية المالية 
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؟/ 4/ ؟ التبويب الوظيفي لعناصر التكاليف : 
حيث يمكن تقسيم الوظائف الأساسية التي تمارسها منشأة الخدمات العلاجية 


إلى وظيفة العلاج الطبي » وظيفة الخدمات الفنية » وظيفة الخدمات الإدارية » وظيفة 
الدعاية والإعلان (التي تكاد تختفي في منشآت الخدمات العلاجية إلا في بعض 
المنشآت العلاجية الخاصة ). حيث تبوب عناصر التكاليف في منشأة الخدمات 
العلاجية وظيفيا إلى: 


التكاليف العلاجية : وتشمل كل ما تضحي به منشأة الخدمات العلاجية في سبيل 
قيامها بنشاط تقديم العلاج والرعاية الطبية للمرضى والتي يمكن تصنيفها نوعيا 
إلى : 

أجور علاجية : مثل أجور ومرتبات للأطباء والصيادلة وأخصائي الأشعة والعلاج 
الطبيعي والتحاليل 
تكلفة مستلزمات علاجية : مثل أدوية وأغذية وملابس للعاملين بالأقسام العلاجية 
ولازمة للعمل . 

تكاليف علاجية أخرى: مثل إيجار مباني الأقسام العلاجية ٠‏ إهلاك أجهزة 
ومعدات الأقسام العلاجية . 
تكاليف الخدمات العلاجية(الخدمات الفنية) : وتشمل جميع عناصر التكاليف التي 
تتحملها منشأة الخدمات العلاجية لتسهيل عمل مراكز وأقسام العلاج الطبي › 
أي أنها التكاليف التي تخص مراكز الخدمات الفنية المساعدة سواء كانت خاصة 
مثل التمريض والصيدلية أو عامة مثل الصيانة والتي يمكن تصنيفها نوعيا إلى : 
أجور خدمات فنية: مثل أجور العاملين بأقسام الخدمات الفنية سواء الخاصة أو 
العامة مثل : التمريض ٠‏ المطبخ ٠‏ الغسيل » الصيانة. 
تكلفة مستلزمات خدمات فنية: مثل أغذية وملابس المرضىء وقود وزيوت وقوى 
محركة للتشغيل للأقسام العلاجية» مواد تعبئة وتغليف للصيدلية» مياه معدنية 
للمرضى ٠‏ أغذية وأدوية وملابس للعاملين بأقسام الخدمات العلاجية ولازمة 
للعمل. 
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٠‏ تكلفة خدمات فنية أخرى: مثل إيجار مبنى ومياه وإنارة يخص أقسام الخدمات 
العلاجية » إهلاك أجهزة ومعدات أقسام الخدمات العلاجية. 

٠‏ تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية : وتشمل جميع التكاليف التي تتحملها منشأة 
الخدمات العلاجية للقيام بالنشاط الإداري والتمويلي اللازم لتسهيل أعمالها . 
ويمكن تصنيف تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية نوعيا إلى : 

٠‏ أجور إدارية : مثل أجور الإداريين والمحاسبين » أجور عمال الحراسة والصيانة 
والمطعم والمغسلة . 

ه تكاليف مستلزمات إدارية : مثل الأدوات كتابية» أدوات نظافة » وقود وقوى محركة 
للتشغيل للأقسام الإدارية. 

٠‏ تكاليف إدارية وتويلية أخرى: مثل أتعاب شركة الأمن والحراسة ٠»‏ إيجار مبنى 
ومياه وإنارة يخص أقسام إدارية» إهلاك أجهزة ومعدات أقسام إدارية» فوائد 
القروض. 

ويساعد التبويب الوظيفي لعناصر التكاليف في تحديد تكاليف كل وظيفة أو 
نشاط داخل منشأة الخدمات العلاجية مما يساعد على إعداد الرقابة ومحاسبة 
المسئولين عن كل نشاط أو وظيفة . كما يساعد في عملية المطابقة بين البيانات 
الإجمالية بسجلات المحاسبة المالية والبيانات التحليلية. بالإضافة إلى التحديد الدقيق 

لنتائج الأعمال والتصوير السليم لقائمة المركز المالي لمنشأة الخدمات العلاجية. 

؟ / ؟: تبويب عناصر التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية طبقا لعلاقتها 
بوحدة النشاط : 
يتناول هذا التبويب علاقة عنصر التكلفة بوحدة النشاط التي تعد محور 
وهدف حساب التكلفة» التي تنسب إليها عناصر التكاليف والتي تعد على اساسها قوائم 
التكاليف » وحيث أن وحدة النشاط تختلف من نشاط لآخرء لذلك يلزم أولا تحديد وحدة 


حيث يمكن تقسيم عناصر التكاليف إلى مجموعتين هما: 
٠‏ تكاليف مباشرة : وهي التكاليف التي تحدث خصيصا من أجل وحدة نشاط 


معينة » بحيث يمكن تحديد مقدار ما استفادت به وحدة النشاط من هذه 
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العناصر بدقة وسهولة. وعليه فالتكاليف المباشرة هى تلك التكاليف التي 
تكون لها علاقة مباشرة مع وحدة النشاط أو تلك التي يمكن تمييزها في وحدة 
النشاط أو تلك التكاليف التي يمكن تحديد نصيب وحدة النشاط منها بدقة 
وسهولة . مثل أتعاب الأطباء فهى مباشرة على المريضء أدوية مستلزمات 
طبية خاصة بالمريض »۰ ملابس للمرضى. 

٠‏ تكاليف غير مباشرة : وهي التكاليف التي تحدث من أجل النشاط ككل وليس 
من أجل وحدة نشاط معينة» وبالتالي يشترك في الاستفادة منها (بنشسب 
مختلفة) أكثر من وحدة نشاط ولذا يصعب أن نحدد بدقة مقدار استفادة كل 
وحدة نشاط من كل عنصر من هذه العناصر (غير المباشرة) على حدة. 
مثل : أجور التمريض» أجور إخصائي الأشعة والتحاليل والصيادلةء إهلاك 
الأصول » مياه وإنارةء اشتراك مجلات علمية. 

و لا يوجد عنصر تكلفة مباشر في جميع الحالات وفي جميع الأنشطة › 
ولكن بعض عناصر التكاليف تكون مباشرة في نشاط معين وغير مباشر في نشاط 
آخر. ويتوقف اعتبار عنصر التكلفة مباشر أو غير مباشر على إمكانية تتبع هذا 
العنصر والصاقه بوحدة النشاط كلما تحققت الدقة والعدالة في حساب تكلفة وحدة 
النشاط : 

؟/ 4/ 4 : تبويب عناصر التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية طبقا لسلوكها 

تجاه التغيرات ني حجم النشاط: 

يقوم هذا التبويب على أساس دراسة سلوك عناصر التكاليف تجاه تغيرات 
حجم الخدمات التي تقدمها منشأة الخدمات العلاجية » وقياس مرونة عنصر التكلفة 
وسلوكه مع التغيرات في مستويات وحجم النشاط . أي معرفة ماذا يحدث لمجموع 
تكلفة عنصر التكلفة إذا تغير حجم النشاط بالزيادة أو النقصان. وبدراسة سلوك 


عناصر التكاليف تجاه التغير في حجم النشاط يمكن تقسيمها على النحو التالي : 
التكاليف المتغيرة 
٠‏ التكاليف الثابتة 
« التكاليف المختلطة 
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أ- التكاليف المتغيرة : 

هي التكاليف التي يتغير مجموعها مع تغيرات حجم النشاط بنفس النسبة وفي 
نفس الاتجاه طالما الظروف لم تتغير (أي ثبات أسعار الموارد والخدمات ومعدلات 
الأجور) فإذا تغير حجم النشاط بالزيادة تغير إجمالي التكاليف المتغيرة أيضا بالزيادة 
> وإذا نقص حجم النشاط نقص مجموع التكاليف المتغيرة. وتتميز التكاليف المتغيرة 
ذات المرونة الكاملة بأن نصيب وحدة النشاط منها يكون ثابتا عند مستويات النشاط 
المختلفة . كما أنه يمكن الرقابة عليها بالرقابة على تغيرات الحجم لوجود علاقة سببية 
بينها وبين حجم النشاط الذي يعد المتسبب في حدوثها. كما أنه تساعد في تسعير 
الخدمات التي يتم تقديمها خلال الفترات التي تتسم بالكساد حيث أنها تمثل الحد 
الأدنى لتقديم الخدمة » وتقديم الخدمة بأقل من التكلفة المتغيرة يؤدي إلى تحمل الوحدة 
الصحية لخسائر لا مبرر لها كان من الممكن تجنبها بعدم تقديم الخدمة . أما في 
حالة تقديم الخدمة بدون مقابل فإن تلك التكلفة المتغيرة تكون بمثابة الحد الأدنى 
للإعانات التي تطلبها منشأة الخدمات العلاجية لكي لا تتعرض لخسائر . 


ويمكن تحديد عناصر التكاليف المتغيرة في قطاع الخدمات العلاجية كما يلي: 


« الأجورالمتغيرة : مثل أجور الأطباء بالوحدات العلاجية » أجور الصيادلة » 
أجور الممرضات » أجور مساعدي فنيين الأشعة » أجور مساعدي فنين 
التحاليل . 

٠‏ المستلزمات السلعية : مثل الأدوية والمستلزمات الطبية للأقسام » أغذية 
وملابس المرضىء أغذية وأدوية العاملين للتعويض عن الأضرار الصحية . 

٠ه‏ مصروفات أو خدمات مثل أتعاب الأطباء غير المعينين . 

ب - التكاليف الغابقة : 
هى عناصر التكاليف التي لا تتغير في مجموعها مع تغير حجم النشاط زيادة 
أو نقصانا في حدود المدى الملائم للنشاط ( حجم النشاط المعتاد في الظروف 
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العادية ). تظل تابتة في مجموعها ويتغير نصيب الوحدة منها عكسيا مع تغيرات 
حجم النشاط . 


تتمثل عناصر التكاليف الثابتة في تلك التكاليف التي لا يتغير مجموعها مع 
تغير حجم النشاط زيادة ونقضاناً (في حدود طاقة معينة) أي أن درجة أو معدل تأثرها 
بالتغير في حجم النشاط صفر %. أي أن مبلغها يظل دون تغير سواء زاد حجم 
النشاط أو نقص أو توقف تماماً (توقف مؤقت). 

التكاليف الثابت قد تكون ملزمة (تعاقدية ) نتيجة عقود أو قوانين مثل 
الإيجار وأقساط التأمين على الأصول والضرائب العقارية. كما تكون هناك تكاليف 
ثابتة اختيارية نتيجة للسياسات الإدارية مثل تكاليف البحوث والتطوير. إن عدم وجود 
علاقة سببية بين التكاليف الثابتة وحجم النشاط يرجع لكونها تنشأ نتيجة للتعاقدات 
والقوانين أو القرارات الإدارية 

يمكن تحديد عناصر التكاليف الثابتة في قطاع الخدمات العلاجية على النحو 
التالي: 
الأجورالثايتة : أجور الإداريين وموظفي الإدارة والمحاسبين وعمال الحراسة 
والصيانة. 
الخدمات : مثل مصروفات الصيانة الدورية والاشتراكات في المجلات الطبية. 
اهلاكات الأصول الثابتة 

ج- التكاليف المختلطة : 

يتكون هذا النوع من التكاليف من جزأين » جزء ثابت لا يتغير مع تغيرات 
حجم النشاط ولا يتأثر بها بل يظل ثابتاًء وهو يمثل الحد الأدنى أو أقل مستوى من 
التكلفة يلزم تحمله والتضحية به لتوفير الخدمة أو الطاقة للمنشأة» وعنصر متغير 
يتغير مع تغيرات حجم النشاط زيادة ونقصا. ومن أمثلة هذا النوع من التكاليف 
تكاليف:صنيانة الأخيزة الطنية واحيزة الأشعة © 'فكلفة الشدانة تيون وها تايكاً 
تتحمله منشأة الخدمات العلاجية للاحتفاظ بالأجهزة والمعدات في حالة صالحة 
للتشغيل (وهذا الجزء تتحمله المنشأة حتى ولو بقيت الأجهزة متوقفة)» ولكن زيادة 
حجم النشاط وتشغيل الأجهزة يؤدى إلى زيادة تكاليف الصيانة عن هذا الحد الأدنى 
(الجزء الثابت) وهذه الزيادة تعتبر تكاليف متغيرة. 


۱۸ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
يتم فصل الجزء الثابت عن المتغير في التكاليف المختلطة باستخدام احدى 
الطرق الكمية مثل طريقة أعلى وأدنى مستوى نشاط أو طريقة المربعات الصغرى . 
٠ ٣‏ : طرق تحميل التكاليف ني منشآت الخد مات العلاجية : 


يهدف نظام التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية إلى تحميل التكاليف 
المتعلقة بنشاط منشآت الخدمات العلاجية على وحدات هذا النشاط التي تعتبر مسئولة 
عن حدوث هذه التكاليف » وتمر عملية تحميل التكاليف على وحدات النشاط بثلاثة 
مراحل رئيسية هى : 
المرحلة الأولى: تجميع بيانات التكاليف من مصادرها المختلفة وذلك من واقع 
المستندات المؤيدة لحدوث التكلفة. فمثلا يمكن تجميع بيانات تكلفة المستلزمات الطبية 
من خلال مستندات شراء وشحن ونقل المستلزمات ومستندات تخزين وصرف 
المستلزمات . كذلك يمكن الحصول على بيانات عنصر تكلفة العمالة من واقع 
مستندات حضور وانصراف العاملين بالوحدة العلاجية وتحديد ساعات العمل 
ومعدلات الأجور. 
المرحلة الثانية: يتم تحليل التكاليف نوعيا » ووظيفيا » ثم طبقاً لعلاقتها 
بوحدات النشاط (تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة) ثم تحليلها طبقاً لعلاقتها 
بالتغيرات في حجم النشاط (تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة) 
المرحلة الثالثة : تحميل التكاليف على الأنشطة المستفيدة منها بإستخدام 
احدى طرق تحميل التكاليف الرئيسية وهى : 
٠‏ طريقة التكاليف الكلية 
٠‏ طريقة التكاليف المباشرة 
طريقة التكاليف المتغيرة 
٠‏ طريقة التكاليف المستغلة 


الأمر الذي يتطلب تحديد أي تلك الطرق يتلائم مع طبيعة منشآت الخدمات 
العلاجية. 
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0 : مدى ملائمة طريقة التكاليف المباشرة لمنشآت الخدمات العلاجية: 


طبقاً لطريقة التحميل بالتكاليف المباشرة تتحمل وحدات النشاط بالتكاليف 


المباشرة فقط . أما عناصر التكاليف غير المباشرة فلا تعتبر تكاليف طبقاً لهذه 
الطريقة وتعتبر أعباء تحمل على حساب الأرباح والخسائر ٠.‏ ويرى مؤيدي هذه 
الطريقة أن عناصر التكاليف المباشرة هى التي تنتج وحدات النشاط أما عناصر 
التكاليف غير المباشرة ليست كذلك ٠‏ إضافة إلى الصعوبة في تحميل التكاليف غير 
المباشرة وبالتالي فمن الأفضل أن تحمل على حساب الأرباح والخسائر. 


ووجهت الانتقادات التالية للطريقة المباشرة : 

أنه يجب تحميل وحدات النشاط بكافة التكاليف التي استفادت منها سواء 
كانت مباشرة أو غير مباشرة. 

صعوبة تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة ليس مبررا لاستبعادها من 
تكاليف وحدات النشاط » وأنه يجب البحث عن طرق اكثر عدالة في تحميل 
تلك العناصر على وحدات النشاط . 

استبعاد عناصر التكاليف غير المباشر من تكاليف وحدات النشاط يعوق 
وجود رقابة سليمة عليها . 

عدم توفير البيانات السليمة اللازمة للإدارة لاتخاذ القرارات والتخطيط والرقابة 
وذلك لان تكاليف وحدة النشاط لا تعبر عن التكلفة الحقيقية ومن ثم فلا 
تصلح للتسعير سواء في الأجل القصير أو الطويل . 

عدم اتفاق نتائج الأعمال طبقاً لهذه الطريقة مع نتائج الأعمال المستخرجة 
من اذفائن .وشحلات المحاسية المالية . 


بناءاً على تلك الانتقادات الموجهة للطريقة المباشرة ومع إهمالها لجزء كبير 


من التكاليف اللازمة لوحدات النشاط في منشآت الخدمات العلاجية » وهو التكاليف 
غير المباشرة الذي يغلب عليه العناصر المتغيرة والذي يجب أن يدخل ضمن تكلفة 
وحدة النشاط العلاجي ٠‏ فإن هذه الطريقة لا تقدم أساس سليم لتحميل تكاليف وحدات 
النشاط في قطاع الخدمات العلاجية وذلك لأغراض التسعير وتقدير حجم الإعانات 
المظلوية للكدمات المجانية: 
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0 : مدى ملائمة طريقة التكاليف المتغيرة لمنشآت الخد مات العلاجية: 


ظَيَفْناً لطريقة التحميل بالتكاليف المتكيئزة تتحمل وكدات التشاط بالتكلفنة 


المتغيرة لهذا النشاط سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة . ويرى مؤيدي النظرية أن 
التكاليف المتغيرة للنشاط تبدأ معه وتستمر باستمراره وتتوقف بتوقفه» ومن ثم فإن 
النشاط هو المسئول عنها ويجب أن يتحمل بها . أما عناصر التكاليف الثابتة فهى 
موجودة سواء يوجد نشاط أو توقف ومن ثم فهو ليس مسئولا عنها فهى نتيجة لقرارات 
إدارية » لذلك لا يتحمل بها وانما يتم تحميلها على نتائج أعمال الفترة كأعباء. 


التالية : 
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المساعدة في تسعير الخدمات العلاجية المقدمة بمقابل في الأجل القصيرء 
حيث تعتبر التكلفة المتغيرة للوحدة حد أدنى لسعر أداء الخدمة وما يزيد عنها 
فهو بمثابة فائض يسهم في تغطية التكاليف الثابتة. 

المساعدة في إظهار عائد مساهمة كل مركز من مراكز التكلفة كل على 
حدة قبل خصم التكاليف الثابتة . 

المساعدة في إعداد الموازنات التخطيطية لمنشآت الخدمات العلاجية حيث 
تتيح التنبؤ بالتكاليف المتوقعة بدقة بسبب فصل التكاليف المتغيرة عن 
إحكام الرقابة على التكاليف نظرا لكون التكاليف الثابتة ناتجة عن قرارات 
إدارية يمكن مراقبتها بفعالية على أساس إجمالي هذه التكاليف ٠‏ أما 
العناصر المتغيرة فغالبا ما تدخل في نطاق تحكم القائمين بالتنفيذ ومن ثم 
يمكنهم التحكم فيها ومراقبتها مما يساعد في تطبيق محاسبة المسئولية مما 
يؤدي إلى زيادة فعالية عملية الرقابة على التكاليف. 


إلا أن هناك بعض الصعوبات التي تواجه تطبيق الطريقة المتغيرة في منشآت 


الات اة ما 


زت افطل فن انانف الستديزة والقايض:: 


۱٩۱ 


الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 

٠‏ استخدام هذه الطريقة للتسعير في الأجل الطويل يترتب عليه عدم المحافظة 

على الأموال المستثمرة في منشأة الخدمات العلاجية حيث أن التكلفة 

الحقيقية ليست التكاليف المتغيرة فقط » ولكن أيضا التكاليف الثابتة التي 
استفادت منها وحدات النشاط. 


05" :مدى ملائمة طريقة التكاليف المستغلة لمنشآت الخد مات العلاجية: 


طبقاً لطريقة التحميل بالتكاليف المستغلة يتم تحميل وحدات النشاط بكل 
التكاليف المتغيرة سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة بالإضافة إلى جزء من التكاليف 
الثابتة بقدر الاستفادة من الطاقة المتاحة فهو يمثل الجزء من التكاليف الثابتة . أما 
الجزء غير المستغل من التكاليف الثابتة فيعتبر أعباء تحمل على حساب الأرباح 
والكشائن”: » 

وتعد الطريقة المستغلة من أفضل طرق تحميل التكاليف في محاولة تحقيق 
العدالة في تحميل التكاليف» إلا انه يصعب تطبيقها في منشآت الخدمات العلاجية 
لصعوبة تحديد الطاقة المتاحة وكذلك صعوبة تحديد المستغل وغير المستغل منها 
نظرا لتأثر حجم النشاط بالظروف الموسمية والاجتماعية . 


0 4: مدى ملائمة طريقة التكاليف الكلية لمنشآت الخدمات العلاجية: 


طبقاً لطريقة التحميل بالتكاليف الكلية حيث يتم تحميل وحدات النشاط بكافة 

عناصر التكاليف سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة » متغيرة أو ثابتة » لإن كل 

التكاليف حدثت من أجل النشاط وبالتالي يكون مسئول عن حدوثها ولذلك يجب أن 
يتحمل بها . ولقد تعرضت الطريقة الكلية للعديد من الانتقادات أهمها: 

« إن التكلفة الكلية لوحدة النشاط تتغير مع تغير حجم النشاط بسبب تغير 

نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة » وبالتالي اذا تم تسعير الخدمة على 

أساس التكلفة الكلية فإنه يكون عرضه للتغير مما يجعل جدوى هذه الطريقة 

في مجال التسعير ضئيل خاصة في الأجل القصير . مع ملاحظة أنه 

بالنسبة لمنشآت الخدمات العلاجية فإن الجزء الأكبر من التكلفة الكلية 

الجارية تتمثل في تكلفة العنصر البشري من أطباء ومساعديهم بالإضافة إلى 
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الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 
تكلفة المستلزمات الطبية وكلها عناصر تكاليف متغيرة مرتبطة بحجم النشاط 
مما يقلل من أثر ذلك الانتقاد. 
إن تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة على وحدات النشاط لا يستند إلى 
أسس علمية » لكنه يعتمد على التقدير والحكم الشخصي » مما يؤدي إلى 
تباين النتائج المستخرجة عند تحديد تكلفة وحدة النشاط. وهذه المشكلة ليست 
قاصرة على طريقة التكاليف الكلية بل تتواجد أيضا في الطريقة المتغيرة 
والطريقة المستغلة. وفي منشآت الخدمات العلاجية تمثل التكلفة المتغيرة 
معظم التكاليف غير المباشرة. 
إن تحميل التكاليف الكلية على وحدات النشاط لا يظهر مدى استغلال 
الطاقة الكلية المتاحة والتكاليف المقابلة للجزء المستغل والتكاليف المقابلة 
للجزء غير المستغل. وبالنسبة لمنشآت الخدمات العلاجية لا توجد أسس 
متعارف عليها لقياس وتحديد الطاقة الكلية المتاحة وتحديد نسبة الاستغلال 
وعدم الاستغلال. 
إن تحميل وحدات النشاط بالتكاليف الكلية يؤدي إلى تقويم المخزون السلعي 
من الإنتاج التام والإنتاج غير التام في آخر الفترة المالية بالتكلفة الكلية › 
مما يترتب عليه ترحيل جزء من التكاليف الثابتة ضمن تكاليف المخزون إلى 
الفترة القادمة . وهذا المبدأ غير مقبول محاسبيا لعدم اتفاقه مع مبدأ استغلال 
الفترات المالية. وبالنسبة لقطاع الخدمات الصحية فلا يوجد به أرصدة 
خدمات تامة وغير تامة في نهاية الفترة المالية » لأن الخدمة العلاجية تنتهى 
بمجرد حصول المريض عليها ٠»‏ لذلك لا تظهر تلك المشكلة في منشآت 
الخدمات العلاجية. 
إن تحميل وحدات النشاط لا يوفر للإدارة البيانات التحليلية اللازمة للتخطيط 
والرقابة واتخاذ القرارات. بالرغم من أن طريقة التكاليف الكلية لا توفر جميع 
البيانات المناسبة للإدارة » إلا أنها تحقق هدف آخر هام وهو تحديد تكاليف 
وحدات النشاط » مما يؤدي إلى إعداد الحسابات الختامية وتحديد نتيجة 
الأعمال التي يجب أن تتطابق مع نتائج الأعمال المستخرجة من سجلات 
ودفاتر المحاسبة المالية . 


رفن 
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وبناءا علي ما سبق فإن الطريقة الكلية تعد اكثر طرق تحميل التكاليف 

ملائمة للاستخدام في منشآت الخدمات العلاجية بهدف تحديد تكاليف وحدات النشاط 
> لأنها تنتج ببيانات تكاليفية يتحقق المزايا التالية: 


٠‏ يمكن مطابقتها مع بيانات المحاسبة المالية. 

٠‏ تساعد في تحديد الإعانات التي تحتاجها منشأة الخدمات العلاجية مقابل 
الخدمات العلاجية المقدمة للمواطنين بالمجان. 

٠‏ تساعد في تحديد مقابل الخدمات العلاجية المتبادلة بين الوحدات والتي 
تسعر على أساس تكاليف الخدمات العلاجية . 

٠‏ تساعد في تحديد أسعار الخدمات العلاجية المقدمة للمرضى بمقابل. 


۳ : قوائم التكاليف في منشآت الخدمات العلاجية وفقا للطريقة الكلية: 


تختلف قواعد وأسس إعداد قوائم التكاليف وعرضها للبيانات باختلاف الهدف 
من إعدادها » والمستوى المعد عنه القوائم. ولكي يتسم إعداد قوائم التكاليف في 
منشآت الخدمات العلاجية بالكفاءة والفاعلية » فإنه يجب أن يتوافر في تلك القوائم 
أسس متعددة أهمها التالي: 
« أن يكون تبويب عناصر التكاليف بقوائم التكاليف مناسبا للهدف المعد عنه 
القوائم. ففي نظام التكلفة في منشآت الخدمات العلاجية إذا كان الهدف 
تحديد التكلفة الكلية لوحدة النشاط بالتالي يكون التبويب إلى مباشر وغير 
مباشرة .أما إذا كان احد الأهداف الأخرى لنظام التكاليف فيكون الأفضل 
تبويب عناصر التكاليف إلى متغير وثابت. 
« أن تكون الفترة التكاليفية المعد عنها القوائم مناسبة . ففي منشآت الخدمات 
العلاجية يجب ألا تقل الفترة التكاليفية المعد عنها القوائم عن شهر على أن 
تشمل كل قائمة بيانات التكاليف عن الفترة السابقة ومن ثم فإن قائمة 
التكاليف عن الشهر الأخير تشمل جميع بيانات التكاليف لجميع القوائم 
السابقة التي تم إعدادها عن الفترة المالية . 
« أن تكون قائمة التكاليف مناسبة للمستوى الإداري المقدمة إليه وبما يلائم 
طبيعة النشاط 


فلن 
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ه في منشآت الخدمات العلاجية حيث أن كل مركز علاجي يقدم خدمة 
متميزة تعتبر بمثابة المنتج النهائي » لذلك فمن المفضل إعداد قوائم التكاليف 
لكل مركز علاجي على حدة. كما يمكن الربط بين تكلفة وحدة نشاط كل 
مركز علاجي وبين تكلفة علاج المرضى › وكذلك إعداد قوائم التكاليف على 
مستوى منشأة الخدمات العلاجية ككل . 
لذلك يفضل في منشآت الخدمات العلاجية ان يتم إعداد قوائم التكاليف 
ونتائج الأعمال على ثلاثة مستويات هى : 
» مستوى المركز العلاجي 
۵ مستوى المريض 
٠‏ مستوى منشأة الخدمات العلاجية 
۳ : قوائم التكاليف ونتائج الأعمال على مستوى المركز العلاجي: 


في ظل الطريقة الكلية يتم الأخذ بكافة عناصر التكاليف التي تسبب فيها (التي 
تخص) المركز العلاجي والتي يمكن إعدادها مع تبويب عناصر التكاليف طبقاً 
لعلاقة سلوك عناصر التكاليف بتغيرات حجم النشاط. وعلى هذا تكون معادلة قائمة 
التكاليف المركز العلاجي كما يلي: 
+ تكاليف ثابتة للمركز العلاجي 
= إجمالي تكاليف المركز العلاجي 
كما تكون معادلة قائمة نتائج أعمال المركز العلاجي (على اعتبار أنه مركز 
للربحية) كما يلي: 
إيرادات المركز العلاجي 
- التكاليف المتغيرة للمركز العلاجي 
= عائد مساهمة المركز العلاجي 
- التكاليف الثابتة 
= فائض (عجز ) المركز العلاجي 
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يعرض الشكل )١/(‏ قائمة التكاليف للمراكز العلاجية مبوبة طبقاً لسلوك 
الأعمال للمركز العلاجي مبوبة طبقاً للسلوك عناصر التكاليف بتغيرات حجم 


النشاط. 


قائمة تكاليف عن الفترة من إلى 
بيان 


عناصر تكاليف المركز خلال الفترة: 
التكاليف المتغيرة: 
-١‏ التكاليف المباشرة: 
کلف رمات 
أجور 
تكاليف خدمات 
إجمالي التكاليف المباشرة 
۲ التكاليف فير المباشرة المتغيرة : 
تكلفة مستلزمات غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
تكلفة حدامات كيز مياشرة 
نصيب المركز من التكاليف المتغيرة لمراكز الخدمات العلاجية 
إجمالي تكاليف فير مباشرة متغيرة 
إجمالي التكاليف الثابتة با فيها نصيب المركز من تكاليف ثابتة 
مراكز الخدمات العلاجية 
إجمالي تكاليف المركز العلاجي 


شكل (”7 /1 ) قائمة التكاليف المركز العلاجي ........... عن شهر 





+X +×“‏ بوجو كع 


مبوبة طبقاً للعلاقة دين عنصر التكلفة ووحدة النشاط 


م2 


م2 
م2 


م2 





جدير بالذكر انه يتم إعداد قائمة نتيجة الأعمال للمركز العلاجي على اعتبار 


أنه مركزاً للربحية يحقق إيرادات وينتج عنه تكاليف . 


1 
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قائمة نتيجة الاعمال عن الفترة من إلى 


بیان مبالع 
XX‏ 
إيرادات المركز 

إجمالي التكاليف المتغيرة للمركز 
عائد مساهمة المركز 


(<×) 


XXX 


يخصم 
إجمالي التكاليف الثابتة للمركز 
فائض (عجز ) المركز العلاجي 


شکل (۲ /") قائمة نتائج أعمال المركز العلاجي ....... عن شهر 00 
مبوبة طبقا للعلاقة بين عنصر التكلفة ووحدة النشاط 











مثال : 


- فيما يلي البيانات المستخرجة من سجلات ودفاتر مستشفى النور والمتعلقة بمركز 

العمليات عن شهر يوليو ۲٠۰۲۰‏ : 

- أجور الأطباء 10٠٠٠١‏ ج. مستلزمات طبية مباشرة ١٠٠٠٠ج»‏ تكاليف 
خدمات مباشرة ٠٠٠٠١‏ ج. أجور غير مباشرة متغيرة ٠٠٠٠١‏ ج» أجور غير 
مباشرة ثابتة ٠٠٠0ج‏ » تكاليف مستلزمات غير مباشرة متغيرة ٠٠6٠5١ج‏ » 
نصيب المركز من التكاليف المتغيرة لمراكز الخدمات العلاجية ١٠٠5١ج‏ » 
نصيب المركز من التكاليف الثابتة لمراكز الخدمات العلاجية٠٠٠*‏ ؟ج. فإذا 
علمت أن إيرادات العمليات بالمستشفى خلال شهر يوليو ٠٠٠١‏ بمبلغ 
كلاج 


المطلوب :إعداد قائمتي التكاليف ونتائج الأعمال عن شهر يوليو 707١‏ 


۱Y 




















الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
الل : 


إعداد قائمتي التكاليف ونتائج الأعمال مبوبة طبقاً لعلاقة سلوك عناصر 

التكاليف بتغيرات حجم النشاط: 
مركز العمليات 
قائمة تكاليف عن شبر يوليو ۲.۲۰ 
بيان مبالع 
جزئي | کلي 
عناصر تكاليف المركز خلال الفترة: 
التكاليف المتغيرة: 
-١‏ التكاليف المباشرة: 

تكلفة مستلزمات طبية E‏ 

أجور أطباء ع 

تكاليف خدمات مباشرة es‏ 
إجمالى التكاليف المباشرة LT‏ 

؟- التكاليف فير المباشرة المتغيرة : 

تكلفة مستلزمات فير مباشرة متغيرة 000 

أجور غير مباشرة متغيرة 00 
نصيب المركز من التكاليف المتغيرة لمراكز الخدمات العلاحية كا 
إجمالى تكاليف غير مباشرة متغيرة اه 
إجمالى تكاليف متغيرة 007 
التكاليف الثايتة 
أجور غير مباشرة ثابتة .6 
نصيب المركز من التكاليف الثايتة لمراكز الخدمات العلاحية ع" 
إجمالى تكاليف الثابتة ...۹ 
إجمالي تكاليف مركز العمليات in‏ 
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مركز العمليات 
قائمة نتائج اعمال عن شهر یولیو ۲.۲١‏ 
بيان مبلع 
إيرادات المركز 000 
يخصم: 
إجمالى تكاليف مركز العسليات 0 
فائض مركز العمليات E‏ 





۳ : قوائم التكاليف ونتائج الأعمال على مستوى المريض: 
للربط بين تكاليف علاج المريض وتكاليف مراكز التكلفة » يمكن إعداد قائمتي 
التكاليف ونتائج الأعمال على مستوى المريض على اعتبار أن المريض بمثابة أمر 
علاجي يعد له قائمة تكاليف وقائمة نتيجة أعمال. حيث أن قائمة التكاليف على 
مستوى المريض تتضمن كافة عناصر التكاليف التي تخص (المباشرة على) المريض 
من مراكز العلاج المختلفة » بالإضافة إلى نصيب المريض من التكلفة غير المباشرة 
في كل مركز علاجي استفاد منه » حيث يتمثل نصيب المريض من التكلفة غير 
المباشرة لكل مركز علاجي في ضوء استفادته من المركز العلاجي . 
التكاليف المباشرة للمريض تتمثل في التكاليف التي تخص المريض تتمثل في 
كل مركز من المراكز العلاجية مثل أتعاب الطبيب الذي قام بإجراء العملية للمريض 
في مركز العمليات » تكلفة الأدوية والمستلزمات الطبية التي استخدمها المريض › 
بالإضافة إلى نصيب المريض من التكاليف غير المباشرة في كل مركز من المراكز 
العلاجية . 
وجدير بالذكر أن نصيب المريض من التكاليف غير المباشرة لأي مركز 
علاجي استفاد منه المريض يتحدد بناءاً على استفادة المريض من وحدات النشاط 
للمركز العلاجي مضروبة في معدل تحميل التكلفة غير المباشرة لهذا المركز . علما 
بأن معدل تحميل التكاليف غير المباشرة لكل مركز علاجي يتم تحديده بعد توزيع 
تكاليف مراكز الخدمات الفنية (سواء الخاصة أو العامة) على مراكز العلاج المستفيدة 
منها باستخدام أساس التوزيع الملائم لكل مركز خدمة فني ٠‏ وبذلك فإن نصيب 
المريض من التكاليف غير المباشرة في المركز العلاجي يكون متضمنا نصيبا من 


۱۹ 
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تكلفة مراكز الخدمات الفنية أيضا . على سبيل المثال يتم توزيع تكاليف مركز 
التمريض كمركز خدمة فنية (مركز مساعد) على المراكز العلاجية المستفيدة من 
أما قائمة نتيجة الأعمال على مستوى المريض فتتضمن كافة الإيرادات 
التي حققها كل مركز علاج اسنفاد المريض من خدماته من المريض كمقابل لتقديم 
خدماته العلاجية للمريض مطروحا منها كافة التكاليف التي تخص المريض (والتي 
سبق تحديدها في قائمة تكاليف المريض ) لنحدد الفائض أو العجز المحقق للمنشأة 
بسبب هذا المريض. 

ويعرض الشكلين (”/ ") ٠‏ (4/7) قائمتي التكاليف ونتيجة الأعمال على 

مستوى المريض على التوالي : 


البيان مبلع 
جزئي کلي 
التكاليف المباشرة : 

تكاليف الإقامة 

تكاليف العمليات الجراحية 

تكاليف أشعة 

تكاليف نحاليل طبية 

تكاليف أدوية 
إجمالي التكاليف المباشرة للمريض من المراكز المختلفة XX‏ 
"- التكاليف غير المباشرة * : 

مركز الإقامة 

مركز العمليات 

مركز الأشعة 

مركز نحليل طبية 

مركز علاج طبيعي 
إجمالي التكاليف فير المباشرة XX‏ 
+ (نصيب المريض من التكاليف الإدارية والتمويلية XX‏ 
إجمالي تكاليف المريق XXX‏ 
+ نصيب المريض من التكاليف غير المباشرة من كل مركز من المراكز العلاجية . 
- معدل حميل التكلف غير المباشرة ا استفادة المريض من المركز. 

شكل (7/ 7 ) قائمة تكاليف على مستوى المريض 


+X +X +X +X‏ بيع كا 


XK +X +X +X 








درن 





























الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 


قائمة نتيجة الأعمال المريض....عن الفترة من إلى 


البيان مبلغ 
جزني کلي 
الإيرادات: 
إدرادات الإقامة Xx‏ 
إيرادات العمليات الجراحية × 
إيرادات الأشعة × 
إدرادات حاليل طدة Xx‏ 
إيرادات علاج طبيعي 5 
إيرادات أدوية x‏ 
إيرادات خدمات أخرى Xx‏ 
إجمالي الإيرادات من المريض XXX‏ 
يخصم 
إجمالي تكاليف المريض XXX‏ 
= فائض (عجز) المريض (xx)‏ 
XXX‏ 








شکل )٤/۲(‏ قائمة نتدجة الأعمال لمريض ... 

5 قوائم التكاليف ونتائج الأعمال على مستوى منشأة الخدمات العلاجية ككل: 

للتعرف على التكلفة الإجمالية لمنشأة الخدمات العلاجية ككل وكذلك نتيجة 
أعمالها خلال الفترة لتوفير البيانات المناسبة للإدارة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ 
القرارات » يتم إعداد قائمتي التكاليف ونتائج الأعمال على مستوى منشأة الخدمات 
العلاجية ككل . 

طبقاً للطريقة الكلية يتم إعداد قائمة التكاليف لمنشأة الخدمات العلاجية ككل 
بحيث تتضمن كافة عناصر التكاليف سواء كانت مباشرة أم غير مباشرة سواء كانت 
متغيرة أو ثابتة لكل مراكز التكاليف بمنشأة الخدمات العلاجية ككل أي تتضمن 
تكاليف المراكز علاجية و مراكز الخدمات العلاجية و مراكز الدعاية والإعلان 
ومراكز الخدمات الإدارية والتمويلية. 


١ 


























الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
يعرض الشكل (3/7) قائمة التكاليف لمنشأة الخدمات العلاجية ككل مبوبة 
طبقاً لسلوك عناصر التكلفة وتغيرات حجم النشاط . ويعرض الشكل (”/1) قائمة 
نتيجة الأعمال لمنشأة الخدمات العلاجية ككل مبوبة طبقاً للسلوك عناضر التكاليف 
بتغيرات حجم النشاط. 
منشأة الخدمات العلاحة .... 
قائمة تكاليف عن الفترة من إلى 
بيان مبلع 
جزئي جزئي كلي 
عناصر تكاليف المستشفى خلال الفترة: 
التكاليف العلاجية 
التكاليف العلاجية المتغيرة: 
التكاليف العلاجية المباشرة : 
تكلفة مستلزمات 
أجور 
تكاليف خدمات 
إجمالى التكاليف العلاجية المباشرة XX‏ 
التكاليف العلاجية فير المباشرة المتغيرة : 
تكلفة مستلزمات غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
تكلفة خدمات فير مباشرة 
التكاليف المتغيرة لمراكز الخدمات العلاجية 
إجمالي تكاليف علاجية غير مباشرة متغيرة Xx‏ 
إجمالي التكاليف العلاجية المنغيرة XXX‏ 
التكاليف العلاجية فير المباشرة الثابتة : 
تكاليف ثايتة للمراكز العلاحية 
التكاليف الثابتة لمراكز الخدمات العلاجية 


ا ا بويعو اكع 


XX 
XXX إجمالي تكاليف العلاجية‎ 
XXX تكاليف مراكز خدمات دعاية‎ + 
XXX تكاليف مراكز خدمات إدارية وتويلية‎ + 
XXXX إجمالي التكاليف منشأة الخدمات العلاجية ككل‎ 

















شکل (۲ ره ) قائمة التكاليف منشأة الخدمات العلاجية ككل ........ عن شهر 0 


مبوبة طبقاً للعلاقة بين عنصر التكلفة وحجم النشاط 


خرن 






































الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 


منشأة الخدمات العلاحية .... 
قائمة نتيجة الأعمال عن الفترة من إلى 
بیان مبلع 
جزئي | جزئي کلي 

إيرادات منشأة الخدمات العلاجية من المراكز 
العلاحية: 
إيرادات مركز الإقامة × 
إيرادات مركز العمليات الجراحية × 
إيرادات مركز الأشعة x‏ 
إيرادات مركز التحاليل × 
إيرادات مركز العيادات الخارجية × 
إيرادات الصيدلية × 
إجمالى إيرادات منشاأة الخدمات العلاجية XXX‏ 
يخصم: 
إجمالي التكاليف العلاجية المتغيرة »0 
عائد مساهمة منشأة الخدمات العلاجية XXXX‏ 
يخصم: 
التكاليف الثايتة: 
إجمالى التكاليف العلاجية الثابتة XX‏ 
تكاليف خدمات الدعاية والإعلان XX‏ 
تكاليف خدمات إدارية وقويلية XXX XX‏ 
إجمالي التكاليف الثابتة (x)‏ 
صاني ريح المستشفى XXXX‏ 














شكل (۲ /1) قائمة نتائج منشأة الخدمات العلاجية ×× عن شهر××× 
مبوبة طبقا للعلاقة بين سلوك عنصر التكلفة مع تغيرات حجم النشاط 


۳ 


























الفصل الثالث : محاسية التكاليف في المنشآت العلاجية 


تدريبات : 


أولا : حدد مدى صحة أو خطأ العبارات التالية 


- 


إن تكلفة الملابس التي تصرف للأطباء وهيئة التمريض في مركز العمليات تعد 
أحد بنود المزايا العينية التي تدخل ضمن عنصر الأجور. 

يتيسر تطبيق طريقة التكاليف المستغلة في قطاع الخدمات العلاجية . 

يتميز الطلب على الخدمات الطبية بحجم ثابت تقريبا على مدار الفترات 
المحاسبية المختلفة 

على الرغم اختلاف منشآت الخدمات العلاجية من حيث درجاتها وفتاتها » إلا 
أنه يمكن القول أنها تؤدي مجموعتين أساسيتين من الأنشطة والوظائف هى 
الأنشطة العلاجية والأنشطة التسويقية . 

الصيدلية الموجودة داخل المستشفى والتي يقتصر دورها على توفير 
المستلزمات لعمليات المستشفى فهى تعد مركز من المراكز العلاجية . 

اذا اقتصر دور الصيدلية الموجودة داخل المستشفى على إمداد مراكز العلاج 
بالأدوية والمستلزمات دون البيع بمقابل للجمهور فهى تكون أحد مراكز 
الخدمات المساعدة (الخدمات العلاجية ). 

يعد كل من المغسلة والمطبخ من مراكز الخدمات العلاجية بالمستشفى . 
أدوية وأغذية وملابس للعاملين بالأقسام العلاجية واللازمة للعمل تعد من تكلفة 
المستلزمات العلاجية. 

أجور العاملين بأقسام التمريض المطبخ» الغسيل»ء الصيانة تعد من ضمن 
تكاليف الخدمات العلاجية . 


€ 





الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
١‏ -أجور التمريض» أجور أخصائي الأشعة والتحاليل والصيادلةء إهلاك الأصول › 
مياه وإنارة» اشتراك مجلات علمية تعد من التكاليف المباشرة في منشآت 
الخدمات العلاجية . 
١-الأدوية‏ والمستلزمات الطبية للأقسام » أغذية وملابس المرضىء أغذية وأدوية 
العاملين للتعويض عن الأضرار الصحية تعد من المستلزمات المتغيرة في 
-١‏ من المزايا التي تحققها طريقة التكاليف المتغيرة في تحميل التكاليف في 
القطاع الطبي » أنها تساعد في تسعير الخدمات العلاجية في الأجل القصير. 


العبارة الإجابة العبارة الإجابة 
1 ج ۷ م 
۲ خطا ۸ صي 
۳ خطا ۹ صح 
خط 2 خط 
58 خطا ١١‏ رع 
٦‏ صح ١‏ ده 








اختر الإجابة المناسبة للعبارات التالية: 
1--وحدة التكلفة النهاتية: لمركز العيادات الخاريجية .هى 


أ- سرير/مريض/ ليلة ب- ساعة عمل ج- زيارة | مريض د- 


لاشئ مما سبق 
-٣‏ تعد ....... من وحدات التكلفة لمراكز الأشعة. 


أ- فيلم أشعة ب- وقت إجراء الأشعة ‏ ج عدد مرات اله 
و بجر a‏ مرا 


د- جميع ماسبق 


۱0 





























الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
-٣‏ تكلفة الملابس التي تصرف للأطباء وهيئة التمريض في العمليات 


أ- أجور علاجية ‏ ب- تكلفة مستلزمات علاجية ‏ ج- تكلفة 


خدمات علاجية 


اذا علمت أن البيانات المستخرجة من سجلات مستشفى الشفاء التخصصي 
عن شهر ینایر ۲۰۲۰: 

٠ه‏ تتضمن قيمة المستلزمات المنصرفة من المخازن خلال الفترة : 

۰ ج مواد ومستلزمات طبية غير مباشرة » ١٠٠٠ج‏ أدوات 
كتابية» ٠ج‏ مستلزمات طبية مباشرة . 

g8 إجمالي الأجور المدفوعة خلال الفترة ۰ ج منها‎ e 
أجور مباشرة » والباقي أجور غير مباشرة موزعة بين المراكز‎ 
على التوالي.‎ ٣ :١ العلاجية ومراكز الإدارة بنسبة‎ 

: بلغت التكاليف الأخرى خلال الفترة‎ ٠ 
إهلاك معدات‎ CAs » ”صيانة‎ ٠٠٠ › قوى محركة‎ ج٠‎ - 

طبية » ١٠٠٠٠اهلاك‏ مباني الأقسام العلاجية » ١٠٠ج‏ تأمين 
على مباني الأقسام العلاجية » 5٠6٠١‏ ؛ اتكاليف علاجية غير 
مباشرة متنوعة» ٠٠٠١‏ إيجار مبنى الإدارة » ٠٠٠٠١‏ تكاليف 

« بلغت تكاليف الخدمات المباشرة للمراكز العلاجية ١٠٠٠٠ج.‏ 

© بلغت إيرادات ١‏ لمستشفي عن الفترة a‏ 

- مبلغ الأجور غير المباشرة للمراكز العلاجية 006 
GN -‏ = ۱۰۰۰۰۰ چ و و دل .وتو واج 
٥-الأجور‏ غير المباشرة الإدارية تبلغ e‏ 


M11۰ -ُ‏ ج = ۱۰۰۰۰۰ اج o‏ د ۰۰٠٠اج‏ 


١1 





الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
5- إجمالي التكاليف العلاجية المباشرة للمستشفى يبلغ 00 
[- ان لك = IAs‏ ج = ۰۰ج 
ب ل“ EEA‏ 
۷- إجمالي التكاليف العلاجية غير المباشرة يبلغ 525 
GN -[‏ ب gl‏ ج= ۰۰ 0۰۰ج 
ب ل“ ۰ ج 
8- إجمالي التكاليف العلاجية بالمستشفى .... 
a -[‏ لبا a gli a EIA‏ لاشئ 
مما سبق 
4- إجمالي التكاليف الإدارية للمستشفى يبلغ .... 
أ- AEA.‏ ب ٠6ج‏ چ له دح وعولرة ع 
-٠‏ إجمالي تكاليف المستشفى يبلغ ... 
[- 5ج ب اج ج ٠ج‏ ا لاشئ 
مما سبق 
-١‏ 2 فائض لمستشفى يبلغ 3 


أ a‏ ب- ۷40۰۰ ج = ۰۰۰ ج د-. .5 هلاج 
الل : 


العبارة الإجابية العبارة الإجابية 


له 2 
0 اه أب 
مسا | | |« oj‏ | 








ويمكن الاسترشاد في الحل بإعداد قائمة التكاليف لمستشفى الشفاء التخصصي 
عن شهر يناير ١٠٠٠٠على‏ النحو التالي : 


۱۷ 
































الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 


مستشفى الشفاء التخصصي 

قائمة التكاليف عن شبر يناير. ؟.؟ 
بيان مبالع 
جزئي | جزئي کل 
عناصر تكاليف المستشفى خلال الفترة: 
التكاليف العلاجية 
التكاليف العلاجية المباشرة : 
تكلفة مستلزمات ار 
أجور ءءء 
تكاليف خدمات a‏ 
إجمالي التكاليف العلاجية المباشرة 0 Yanna‏ 


التكاليف العلاجية فير المباشرة : 
تكلفة مستلزمات غير مباشرة E‏ 
أجور غير مباشرة(. . . ۱×۸۰ Yann )٤/‏ 
قوى محركة VY.‏ 
تكاليف صيانة ا 
إهلاك معدات طبية اع 
إهلاك مباني الأقسام العلاجية ون 
تأمين على مباني الأقسام العلاجية 00 
تكاليف علاجية متنوعة, Eun‏ 
إجمالي التكاليف العلاجية غير المباشرة ڪڪ E,‏ 
إجمالى تكاليف العلاجية 00 

+ تكاليف مراكز خدمات دعاية 
+ تكاليف مراكز خدمات إدارية وتمويلية : 
أدوات كتابية Yann‏ 
أجور إدارية (. .۰ ۲×۸۰ la ann )٤/‏ 
إيجار ميذى الإدارة An.‏ 
تكاليف إدارية متنوعة ا 


إجمالى التكاليف الإدارية والتمويلية NEA.‏ 














إجمالى التكاليف المستشفى ككل 110 
فائض المستشفی= .... .۸ الإيرادات - إجمالى التكاليف للمستشفى ../476- ..07/الاج 


۱۸ 























الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 


حالة عملية للتدريب : 


فيما يلي البيانات المستخرجة من سجلات مستشفى الأمل عن شهر مايو :7١7١‏ 


بیان 


أجور مباشرة بالجنيه 
اجور غير مباشرة بالجنيه 
مواد مباسرة بالجنيه 
مواد غير مباشرة بالجنيه 
مات قير تاشر 
نصيب المركز من تكاليف مراكز الخدمات العلاجية 
المفسلة 
المطعم 
التمريض 
معدل نحميل التكاليف غير المباشرة للمركز لكل مريض 
/ الليلة 
استفادة المريض (1) 
أتعاب طبيب اجنبي للمريض () 
مستلزمات طبية وأدوية للمريض (أ) 
فإذا علمت أن : 


-١‏ التكاليف الإدارية والتمويلية بلغت 


المطلوب: 





5 » 


إقامة 
(Ona.‏ 
Va‏ 


\Y a a» 
Na fa» 





المراكز العلاجية 


عمليات 
ee‏ 
a a‏ 
Ness‏ 
PY aa‏ 
Naa‏ 


ل 
Yana‏ 
Aa a‏ 
0.۰ 





Yn a 
Ne» 


ا 


En. 
tt .. 


٤‏ مرات 


١‏ - إعداد قائمة التكاليف لكل مركز علاجى وللمستشفى ككل 
؟- تصوير قائمة تكاليف المريض (أ) . 


۱۹ 





الیل 


ا 


Ea» 
E 


۱۰ تطیلات 


ج معدل تحميل تكاليف 
الخدمات الإدارية والتمويلية ١٠٠ج‏ للمريض/ لليلة. 




















الل : 


الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 


قائمة تكاليف كل قسم علاجي والمستشفى ككل 


بیان 


أجور مباشرة 

مواد مباشرة 

تكاليف خدمات مباشرة 
إجمالي ت. مباشرة )١(‏ 
التكاليف غير المباشرة 

أجور غير مباشرة خاصة 

مواد فير مباشرة خاصة 

تكلفة خدمات فير مباشرة خاصة 
تكاليف مراكز الخدمات العلاجية 
مركز التمريض 

المطعم 

المفسلة 

إجمالي تكاليف غير مباشرة(؟) 
إجمالي تكاليف العلاج 
+التكاليف الإدارية والتمويلية 


إجمالى تكاليف المستشفى 





مركز الإقامة 


رمع 18 
اھ 


Nain 


Vee 
Naaa 


a 


Nana 
Naaa 
Nana 
anna 


ع" 


1١: 





العمليات 


anan 
Na aa 
anan 


Va aa 


ee 
Ya. 


ا 
Tid‏ 


Ana 


مرا 





عع 





= 


الأشسعة 


Yanna 
aan 


.ءءء 


7 
3 


Nea 


ا 
Yann‏ 
Eas‏ 
Yanna‏ 


Vedas 





التحاليل 


aan 
Yanna 


.ءءء 


Onna 
2115 


Es 


ا 
Yana‏ 
Ena‏ 
As a»‏ 


Asa a. 





a 


ATT 
Na la a» 


ءءء 


Ve "a. 


YOY a. 
\V a» 


NE a» 


ا 
\Aa a»‏ 
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الفصل الثالث : محاسبة التكاليف في المنشآت العلاجية 
قائمة تكاليف المريض (أ) 


بیان 


Veni إقامة‎ 
aes عملدات‎ 


Vis أشعة‎ 


خدمات مباشرة ع 
إقامة Neri‏ 
عمليات ea‏ 


تكاليف أخرى مباشرة 
التكاليف غير المباشرة( معدل التحميل تكاليف المركز للمريض الواحد) ءءء 
إقامة ...٠ج‏ ×.٠لبالى=‏ ا 
عمليات .. 0ج “هساعات- 9 
أشعة .٣ج ٤×‏ مرات= 


حاليل ٠.‏ ج >< ١١‏ تحليل - 3 


إجمالي تكاليف علاج المريض 
+ نصيبه من التكاليف الإدارية )٠..×٠١(‏ 


١ع‎ a 


Onna 


إجمالى تكاليف علاج المريض 100 








٤١ 

















الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


الفصل الرابج 
محاسية التكاليف نى المنشآت الزراعية 

أهداف الفصل: 

يهدف هذا الفصل إلى تعريف الطالب أو القارئ بمفهوم النشاط الزراعي 
ومكوناته» وأهم الخصائص المميزة له» وأهداف ومقومات نظام محاسبة التكاليف في 
المنشآت الزراعية»؛ بالإضافة إلى تعريف الطالب بكيفية تصميم قوائم التكاليف 
الزراعية لكل من نشاط الإنتاج النباتي ونشاط الإنتاج الحيواني في المنشآت الزراعية. 

5/. مقدمة. 

5/ . مفهوم النشاط الزراعي. 

5/. مكونات النشاط الزراعي. 


.٤/٤‏ خصائص النشاط الزراعي وانعكاساتها على محاسبة التكاليف في 
المفجات الزراعية: 


5/. مفهوم وأهداف نظام محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية. 
5/. مقومات نظام محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية. 

5/. قوائم التكاليف لنشاط الإنتاج النباتي. 

5/. قوائم التكاليف لنشاط الإنتاج الحيواني. 


4/. تطبيقات الفصل. 


HJ 


الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
. مقدمة: 
يعتبر القطاع الزراعي من أهم القطاعات التي تُسهم في تحقيق التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية في مصرء حيث يُعد القطاع الزراعي أحد أهم الركائز 
الأساسية التي تسعى إلى توفير احتياجات أفراد المجتمع من الغذاء» بغرض تحقيق 
الأمن الغذائي والتنمية الزراعية المستدامة» من خلال ما ينتج عنه من المحاصيل 
الزراعية النباتية ومن منتجات الحيوانات الزراعية والثروة الداجنة والسمكية وغيرها من 
مخرجات النشاط الزراعي هذا من ناحية» ويعمل القطاع الزراعي من ناحية أخرى 
على توفير كثير من الخامات اللازمة للصناعات الأساسية في مصر التي تعتمد على 
الخامات الزراعية وفى مقدمة هذه الصناعات صناعة الغزل والنسيج» وصناعة 
الزيوت والصناعات المرتبطة بالجلود. 
ونظرًا لأهمية القطاع الزراعي فإنه من الأهمية بمكان تناول دور الفكر 
المحاسبي في معالجة المشاكل التي تواجه القطاع الزراعي» من خلال تناول دور 
وأهمية محاسبة التكاليف بصفة عامة ومحاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية بصفة 
خاصة في توفير بيانات ومعلومات التكاليف التي تساعد في التخطيط والرقابةء 
وترشيد اتخاذ القرارات التي تتعلق بالقطاع الزراعي والأنشطة التي يتضمنها. 


1١. 


الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
. مفهوم النشاط اللزراعي : 


قد يعتقد كثير من غير الزراعيين أن النشاط الزراعي هو عبارة عن عملية 
زراعة الأرض التربة الزراعية فقطء ولعل القليل من غير المهتمين بالقطاع الزراعي 
يدرج نشاط إنتاج وتربية الحيوان ضمن النشاط الزراعي. أما المهتمين بالنشاط 
الزراعي والزراعيون يرون أن النشاط الزراعي هو كل ما له صلة بالأرض الزراعية 
والحيوان» بما في ذلك العمليات الصناعية المختصة بالصناعات الغذائية» وهذا يعتبر 
المفهوم الشامل للنشاط الزراعي. 

يُعرف النشاط الزراعي من وجهة النظر المحاسبية على أنه النشاط الذي يبدأ 
مع توافر عناصر الإنتاج بمفهومها الاقتصادي (الأرضء العملء رأس المالء الإدارة) 
اللازمة لإنتاج الغذاء بصفة أساسية وبعض المنتجات الثانوية أو الفرعية كالأصواف 
الجلود والأسمدة» وينتهى بتسليم منتجات الأنشطة الزراعية إلى مستخدميها. 

كما يُعرف النشاط الزراعي بشكل أكثر شمولاً على أنه النشاط الذي تتضافر فيه 
عوامل الطبيعية (الظروف المناخية والتربة) مع عوامل الإنتاج (الأرضء العمل» رأس 
المال؛ الإدارة)» بغرض توفير الإنتاج الزراعي بما يلبي أهداف التنمية المستدامة 
(البيئية» الاجتماعية» الاقتصادية). 
. مكونات النشاط المزراعي: 

يتضمن النشاط الزراعي العديد من الأنشطة الفرعية الذى يعتبر كل منها نشاطاً 
مستقلاً عن الأنشطة الفرعية الأخرى؛ وإن كانت العلاقة بين هذه الأنشطة الفرعية 
المستقلة قائمة. ولأغراض المحاسبة عن تكلفة النشاط الزراعي يمكن تصنيف النشاط 
الزرناعي إلى خمسة أنشطة زراعية رئيسية تتمثل في نشاط الإنتاج 
النباتي (المحاصيل)»ونشاط إنتاج الحدائق والبساتين» ونشاط الإنتاج الحيواني ونشاط 
الثروة السمكية ونشاط تحسين واستصلاح الأراضي. ويلاحظ أن هذا التصنيف لا 
يشتمل على بعض الأنشطة التي تدخل ضمن الأنشطة الزراعية - وفقاً لما هو وارد 
بالكتابات الزراعية- مثل نشاط الصناعات الغذائية على اعتبار أنه نشاطاً صناعياً 
أكثر من كونه نشاطاً زراعياً. وفيما يلي يتم تناول الأنشطة الزراعية بإيجاز. 





الفصل الرابع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
.١‏ نشاط الإنتاج النباتي: 


يحتل نشاط الإنتاج النباتي المرتبة الأولى بين أنشطة الإنتاج الزراعي» ويمكن 
تصنيف منتجات الإنتاج النباتي التي تكون في صورة محاصيل في تسع مجموعات 
المجموعات محاصيل الإنتاج النباتي 
-١‏ مجموعة الحبوب القمح, الشعير, الذرة الشامية والرفيعة, الأرز. 
؟- مجموعة الألياف القطن, الكتان. 
۳ محموعة الأعلاف اليرسيم 
-٤‏ مجموعة البقوليات الفول البلديء العدس. 
5 مجموعة البذور الزينية فول الصوياء عباد الشمس, السمسم. الفول السوداني. 
1- مجموعة المحاصيل السكرية | قصب السكر, وينجر السكر. 
۷- مجموعة الخضر الطماطم, البطاطس, الفلفل والباذنجان. الخضر البصلية. 
/- مجموعة الفاكبة الموالع, منتجات النخيل. 
5- مجموعة نباتات الزينة نبات البوتس , الصبار. 





". نشاط إنتاج البساتين «الفاكهة): 
يعتبر نشاط إنتاج الفاكهة بأنواعها وأشكالها المتعددة والمختفة(التفاح» المانجوء 

العنب .....الخ ) من اهم أنشطة الإنتاج الزراعي عوفى هذا المجال يتم المحاسبة 
على المشتل الذى ينتج الشتلات(الشجيرات) ثم المحاسبة عن الحديقة من وقت غرس 
الشجيرات حتى تنتج الأشجار إنتاجاً اقتصادياء وتكاليف هذه المرحلة تعتبر تكاليف 
رأسمالية تمثل تكلفة الأشجار كأصل ثابت» يلى ذلك مرحلة حساب إيرادات وتكاليف 
استغلال الحديقة وبيع الثمار وهذا يتم سنويا طوال فترة استغلال الحديقة. 
؟.نشاط الإنتاج الحيوافي: 

يعتبر نشاط الإنتاج الحيواني من أهم الأنشطة الزراعية التي تحتل مكانة متميزة 
بين أنشطة الإنتاج الزراعي» حيث أنه يتضمن العديد من الأنشطة الفرعية التي يرتبط 
كل منها بنوعية معينه من الحيوانات الزراعية» ويمكن تصنيف أنشطة الإنتاج 
الحيواني إلى: 


۱٤٦ 























الفصل الرابع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
أ. نشاط إنتاج الماشية: 

يقصد بالماشية كل من الأبقار والجاموس» وتنقسم الماشية وفقا لنوع المنتج الذى 
تقدمه إلى: 
منتجات رئيسية | ماشية الألبان: وهى السلالات المتخصصة في إنتاج الألبان كالفريزيان. 
ماشية اللحوم: وهى السلالات المتخصصة في إنتاج اللحوم كالشارولية. 
ماشية ثنائية الفرض: وهى السلالات التي تنتج كل من الألبان واللحوم 
كالردا نحلر. 
منتجات ثانوية | الأسمدة: وهى مخلفات الماشية التي نخلط بالأترية للحصول على الأسمدة. 
خدمات للمزارع: وهى عبارة عن الخدمات النى تقدمها الماشية للمزارع كادارة 
الساقية وحرث الأرض الزراعية. 


الجلود: وهى عدارة عن ناتج ذيج الماشية. 





ب. نشاط إنتاج الأغنام: 


يقصد بالأغنام كل من الماعز والخراف» وتتمثل منتجات الأغنام الرئيسية 


والفرعية في: 
منتجات رئيسية الألبان واللحوم. 
منتجات ثانوية الجلود. والأصواف, والأسمدة. 





ج. نشاط إنتاج الدواجن: 


يطلق لفظ الدواجن على الطيور والحيوانات الصغيرة متل الدجاج» والرومىء 
والبط» والأوزء والحمام» ويمكن تقسيم منتجات الدواجن إلى: 
منتجات رئيسية البيض واللحوم. 


منتجات ثانوية مخلفات الذيح من ريش, ودم, أقدام, أمعاء. 





۷ 


















































الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 

د. عسل النحل: 

يستخلص عسل النحل من النحل الذى يتغذى على منتجات الإنتاج النباتي 
للأراضي الزراعية كالبرسيم والبرتقال. 
ع. نشاط الثروة السمكية: 

تحتل الثروة السمكية المرتبة الثالثة من حيث مساهمتها في الدخل القومى الناتج 
عن النشاط الزراعي» وتشمل أسماك المصايد وأسماك المزارع. 
.٥‏ نشاط تحسين واستصلاح الأراضي: 

يخلط كثير من غير الزراعيين بين مفهوم تحسين الأراضي واستصلاح الأراضي»› 
حيث يقصد باستصلاح الأراضي تحويل التربة التي لم تزرع من قبل إلى تربة صالحة 
للنشاط الزراعي بكفاءة؛ أى زيادة الرقعة الزراعية (التوسع الأفقي للأرض الزراعية). 
أما تحسين الأراضي فهو عبارة عن التغير الكمي والنوعي في التربة المتدهورة زراعياً؛ 
أى زيادة إنتاجية الأراضي القائمة والمنزرعة (التوسع الرأسي للتربة الزراعية). 
. خصائص النشاط الزراعسي وانعكاساتها علسى محاسسبة التكاليف في 

المنشات الزراعية: 

يتسم النشاط الزراعي بمجموعة من الخصائص التي تميزه عن غيره من الأنشطة 
الأخرى؛ والتي تؤثر على النظام المحاسبي بصفة عامة ومحاسبة التكاليف بصفة 
خاصة»ء وفيما يلى يتم تناول أهم هذه الخصائص وانعكاساتها على نظام محاسبة 
التكاليف في المنشآت الزراعية. 

.٤‏ تأثير الطبيعة على النشاط الزراعي: 

تؤثر الطبيعة (نوع التربةء الحرارةء الصقيع ....إلخ) تأثيراً ملحوظًا على كمية 
ونوع ومدة إنتاج النشاط الزراعي» مما يترتب عليه عدة انعكاسات منها صعوبة تقدير 
حجم الإنتاج الزراعي» وصعوبة تقدير التكلفة الحقيقية له خاصة المنتجات التي لم 
إنتاج وتكاليف الإنتاج الزراعي في مزرعة ومزرعة أخرى» أو لنفس المزرعة من وقت 


E۸ 


الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
إلى آخرء بالإضافة إلى صعوبة تخطيط الأنشطة الزراعية واعداد الموازنات 
التخطيطية لها. 


5 موسمية الإنتاج والدورات المزراعية: 


يتميز معظم الإنتاج الزراعي بموسمية الإنتاج؛ أى أن المحصول يكمل نضجة 
ويصبح قابل للحصاد والتسويق في مواسم معينة من السنة» كما يتميز الإنتاج 
الزراعي بنظام الدورات الزراعية بغرض استخدام الأراضي الزراعية أطول فترة ممكنة 
حيث أنه عند تخطيط الدورة الزراعية يتم أولاً إختيار المحصول الرئيسي (قطن أرز 
قمح ...إلخ) ثم تحديد طريقة استغلال الأرض باقى الفترة الزراعية. ويترتب على 
اختلاف مواعيد الزراعة والحصاد اختلاف كمية المعروض من الإنتاج الزراعي في 
الأسواق عن الخطة المحددة مقدماً والمطلوب منهاء ووجود ظاهرة البطالة الموسمية 
وما يصاحبها من مشكلات في القطاع الزراعي» بالإضافة إلى ضرورة تبويب الإنتاج 
الزراعي إلى إنتاج زراعي موسمي (شتوي» صيفي» نيلي)» وضرورة أن تتفق السنه 
المالية الزراعية مع هذه المواسم حتى لا يؤدى ذلك إلى صعوبة عملية الجرد في 
نهاية كل فترة محاسبية» وعدم تداخل السنوات الفترات المالية اختلاف السنة المالية 
الزراعية عن السنة الضريبية» مما يزيد من المشاكل المالية مع الهيئات الحكومية. 

كما قد يؤدي اختلاف الدورة الزراعية للحاصلات الزراعية إلى أن تظل بعض 
الزراعات فترات طويلةء مما يمنع استغلال الأرض لمحصول رئيسى آخر في الفترة 
التاليةء فتستغل بعض المساحات في إنتاج زراعات ثانوية أوتظل بعض المساحات 
دون استغلال» مما يستلزم تبويب تكاليف كل نشاط والعائد منه ودراسة الطاقة العاطلة 
والبدائل المختلفة التي تمنع وجود مثل هذه الطاقات وما يترتب عليها من تكاليف غير 


5. تنوع وتداخل الأنشطة الزراعية: 

تقوم معظم المنشآت الزراعية بإنتاج عدة منتجات زراعية في آن واحد باستخدام 
نفس مستلزمات الإنتاج» فقد تقوم المنشأة الزراعية بنشاط الإنتاج النباتي ونشاط 
الإنتاج الحيواني معاً أو تقوم بإنتاج عدة محاصيل زراعية أو القيام بتربية الحيوان 
بغرض إنتاج الألبان واللحوم معاء كما قد تقوم بإنتاج الدواجن بغرض إنتاج البيض 


١. 
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والتسمين معًا. ويؤثر تعدد وتنوع المنتجات الزراعية على محاسبة التكاليف من عدة 
نواح» حيث يتطلب الأمر ضرورة توزيع التكاليف المشتركة بين المنتجات المتعددة من 
أجل تحديد تكلفة كل منتج بدقة» وضرورة تحديد تكلفة المنتجات العرضية تقدير 
قيمتها البيعية في حالة صعوبة تقدير تكلفتها. 
كما أنه في حالة تبادل المنافع بين أنشطة الإنتاج الزراعي (النباتي» الحيواني) 
كأن تستفيد الحاصلات الزراعية من السماد البلدي كمنتج عرضى (ثانوي) للنشاط 
الحيواني» تستفيد الحيوانات من المحاصيل باستخدامها كأعلاف للماشية» فيتطلب 
الأمر ضرورة تحديد تكلفة ما استفاد به كل نشاط زراعي معين من منتجات الأنشطة 
الزراعية الأخرى. 


5. ارقباط المزارع وأسرته بالمزرعة: 


هناك ارتباط وثيق بين المزارع وأفراد أسرته والمنشأة الزراعية من خلال عملهم 
بالأنشطة الزراعية فيهاء وفى نفس الوقت يحصل المزارع وأفراد أسرتة على احتياجاتهم 
من المنتجات الزراعية سواء كانت نباتية أوحيوانية من المزرعة» ويقوم المزارع أيضًا 
بدفع بعض الأجور العينية (منتجات زراعية) من المزرعة للعاملين الآخرين بالمزرعة. 
ويترتب على هذه الخاصية ضرورة تقدير قيمة الجهود التي يبذلها المزارع وأفراد 
أسرته في ضوء الأجور السائدة في المنطقة التي توجد بها المزرعة» وتقدير قيمة 
المنتجات الزراعية التي سحبها المزارع وأفراد أسرته على أساس القيمة السوقية لها 
على أن تضاف هذه القيمة على إيرادات المزرعة» وتلك التي قدمها للعاملين بالمزرعة 
على أساس القيمة السوقية لها على أن تضاف هذه الأجور إلى تكاليف المزرعة. 
بغرض تحديد تكاليف المزرعة بدقة والتوصل إلى نتائج الأعمال السليمة لها. 
5. صغر حجم الوحدات الانتاجية الزراعية مح كثرة عددها: 


أدت قوانين الإصلاح الزراعي إلى القضاء على الإقطاع الزراعي وتحديد الحد 
الأقصى لملكية الفرد ومن ثم زيادة عدد الملاك المزارعين» الأمر الذي أدى إلى زيادة 
رأس المال الثابث في النشاط الزراعي والذي يتمثل في قيمة الأرض والآلات التي 
تستخدم فيها وغيرها من الأصولء مما ترتب عليه ارتفاع التكاليف الثابتة بالنسبة 
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للتكاليف المتغيرة في النشاط الزراعي» مما يتطلب العمل على حسن إستغلال الموارد 
المتاحة إلى أقصى حد ممكن. 
5. ارتفاع قيمة الخدمات التسويقية للنشاط الزراعي: 
ظهرت الحاجة المُلحة للاستعانة بالخدمات التسويقية بسبب خاصية موسمية 
الإنتاج الزراعي» خاصة التخزين كوسيلة لاستقبال المنتجات الزراعية وتنظيم تدفقها 
للأسواق وفقًا للحاجة إليهاء بما يضمن عدم تدفقها مرة واحده مما يؤدى إلى هبوط 
أسعارها إلى مستويات تقل كثيراً عن تكاليف إنتاجهاء فضلاً عن استهلاكها في فترات 
قليلة وندرتها في الأسواق في الفترات التالية للحصادء كذلك تتصف غالبية المنتجات 
الزراعية بقابليتها للتلف بدرجات منفاوتة» فقد تكون بعض المنتجات الزراعية كالقطن 
والحبوب بطيئة التلف» في حين أن هناك منتجات أخرى تتصف بسرعة قابليتها للتلف 
كبعض أنواع الخضر والفاكهة واللبن ومنتجاته. 
كما تتصف غالبية المنتجات الزراعية بكبر حجمها أو وزنها بالنسبة إلى قيمتهاء 
مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الخدمات التسويقية كالنقل والتخزين» الأمر الذي قد 
يعوق تدفق هذه المنتجات من أماكن إنتاجها إلى أماكن استهلاكهاء مما يتطلب 
ضرورة تصميم نظام تكاليف يعمل على رقابة وخفض هذه التكاليف والوصول بها 
للمستوى المخطط لها. 
4. مفهوم وأهداف نظام محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية: 
تقوم المحاسبة الزراعية على تطويع وتطبيق لأس والمبادئ والإجراءات 
المحاسبية في المنشآت التي تمارس نشاط أو أنشطة زراعية. وتتضمن المحاسبة 
الزراعية المحاسبة المالية الزراعية» والمحاسبة الإدارية الزراعية» والمحاسبة عن 
التكاليف الزراعية» ومن ثم تعتبر محاسبة التكاليف الزراعية فرع من فروع المحاسبة 
الزراعية. 
تُعرف محاسبة التكاليف الزراعية على أنها تطبيق لأس ومبادئ ونظريات 
محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية» من خلال حصر وتسجيل وتبويب وتحليل 
وتفسير بيانات التكاليف التي تتعلق بالنشاط الزراعي» بغرض قياس تكلفة النشاط 
الزراعي والرقابة عليه» وتخطيط التكاليف وترشيد إتخاذ القرارات المتعلقة به. 
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يهدف أى نظام إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المحددة له مقدمّاء وتقاس كفاءة 
النظام بمدى قدرته على تحقيق هذه الأهداف. ويعتبر نظام محاسبة التكاليف الزراعية 
أحد النظم الفرعية لنظام محاسبة التكاليف» الأمر الذى يعنى أن الأهداف العامة 
لنظام محاسبة التكاليف الزراعية ما هى إلا مجموعة الأهداف التي يسعى نظام 
محاسبة التكاليف إلى تحقيقها إرتباطاً بالنشاط الزراعي. ويمكن تناول أهداف نظام 
محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية على النحو التالي. 
.٤‏ قياس تكاليف النشاط الزراعي: 
يُعد قياس تكلفة النشاط الزراعي أولى أهداف نظام التكاليف في المنشأة الزراعيةء 
حيث يساعد قياس تكلفة النشاط الزراعي في تحديد تكلفة الوحدة المنتجة (وحدة 
النشاط الزراعي)» مما يؤدي إلى تحديد نتيجة أعمال المنشأة الزراعية ومركزها 
المالي. كما يوفر قياس تكلفة النشاط الزراعي أساس لكفاءة وفعالية الرقابة على 
عناصر التكاليف الزراعية» مما يتطلب التصميم والتشغيل الجيد لنظام محاسبة 
التكاليف الزراعية » من أجل تحقيق القياس السليم والدقيق لعناصر التكاليف الفعلية 
للنشاط الزراعي. 
5 رقابة تكاليف النشاط الزراعي: 
يُقصد برقابة تكاليف النشاط الزراعي مقارنة التكاليف الفعلية لكل نشاط زراعي 
بالتكلفة المعيارية المحددة مقدمًا له» بهدف تحديد الانحرافات وتحليلها ومعرفة أسبابها 
بغرض تدعيم الانحرافات الموجبة (انحرافات الوفر) واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
التي تساعد في تخفيض أو القضاء على الانحرافات السالبة (انحرافات الإسراف)» من 
أجل تحقيق الكفاءة الإنتاجية لكل عنصر من عناصر التكاليف. 
هذاء وتجدر الإشارة إلى أهمية عامل الوقت فكلما تحددت الانحرافات في الوقت 
المناسب أدى ذلك إلى سرعة تصحيح أوجه الانحرافات السالبة وتدعيم أوجه 
الانحرافات الموجبة. هذاء ولتحقيق فعالية وكفاءة الرقابة على التكاليف الزراعية 
فيتطلب الأمر التحديد الجيد لمعايير عناصر تكلفة كل نشاط زراعي والقياس السليم 
لتكلفته» مما يساعد في تحقيق أهداف الرقابة على عناصر التكاليف الزراعية. 
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4. نخطيط تكاليف النشاط الزراعي: 


يرتبط التخطيط بتحديد الأهداف المطلوب تحقيقها خلال فترة زمنية مقبلة» وغالباً 
ما تترجم هذه الأهداف في صورة خطة كمية مالية يطلق عليها الموازنة التخطيطة» 
والتي تعد بمثابة أداة للتخطيط والتنسيق بين الأنشطة الزراعية» ومُرشد لتنفيذ هذه 
الأنشطة الزراعية من ناحية ومعيار لرقابة وتقييم أداء وتكاليف هذه الأنشطة من 
ناحية أخرى. 

ولكى تؤدي الموازنات التخطيطية دورها بكفاءة وفعالية فيجب أن تتضمن الموازنة 

بيانات التكلفة المعيارية المعتمدة من قبل الإدارة كأهداف تسعى إلى تحقيقهاء حيث 
تأخذ التكلفة المعيارية في الاعتبار ما حققته المنشأة في الماضيء والإمكانيات 
المتاحة لها حالياًء بالإضافة إلى الظروف المتوقع أن تحدث خلال فترة سريان 
المعيار. هذاء وتظهر أهمية دور نظام محاسبة التكاليف الزراعية في إمداد إدارة 
المنشأة بالبيانات اللازمة لأغراض التخطيط لعناصر التكاليف الزراعية» واتخاذ 
القرارات المتعلقة بالنشاط الزراعي. 

5. انخاذ القرارات المتعلقة بالنشاط الزراعي: 

يواجه النشاط الزراعي العديد من المشاكل المتعلقة بتمويل وانتاج وتسويق 
الإنتاج الزراعي وغيرها من المشاكل. ويتمثل دور نظام محاسبة التكاليف الزراعية في 
مواجهة هذه المشاكل في توفير البيانات والمعلومات السليمة والدقيقة في الوقت 
المناسب التي تساعد في حلهاء من خلال مساعدة الإدارة في رسم السياسات التمويلية 
والإنتاجية والتسويقية وترشيد اتخاذ القرارات المتعلقة بالأنشطة الزراعية التي من شأنها 
تحسين كفاءة وفعالية وربحية النشاط الزراعي. ومن أمثلة القرارات التي تتخذها إدارة 
المنشآت الزراعية: 
- قرار الاستمرار في زراعة محصول معين أو التوقف عن زراعته. 
- قرار تحديد المزيج الأمثل لإنتاج الأرض الزراعية. 
- قرار شراء أو استئجار الميكنه الزراعية. 


- قرار قبول أو رفض نشاط زراعي معين. 
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5. مقومات نظام محاسبة التكاليف ني المنشات الزراعية: 
يرتكز نظام محاسبة التكاليف بصفة عامة بغض النظر عن النشاط مجال 
التطبيق على مجموعة من المقومات الرئيسية التي تساعد في أداء وظائفه وتحقيق 
أهدافه. وفي ضوء ذلك يتطلب تحقيق أهداف نظام محاسبة التكاليف الزراعية 
الاستناد إلى هذه المقومات التي تعد بمثابة دعائم أساسية يستطيع من خلالها تحقيق 
الغرض منه. وفيما يلي يتم تناول هذه المقومات بما يتفق مع طبيعة النشاط الزراعي. 
5. وحدات الأنشطة الزراعية: 
يُقصد بوحدة النشاط الوحدة التي تتخذ كأساس لقياس تكاليف هذا النشاط والتي 
تنسب إليها عناصر تكاليفه. ولكل نشاط وحدة قياس للمنتج النهائي له» ومن ثم تتعدد 
وحدات النشاط بتعدد المنتجات التي يتضمنها كل نشاط زراعي. هذاء ويجب الأخذ 
في الاعتبار أن الاختيار الصحيح لوحدة النشاط يترتب عليه دقة قياس ورقابة 
وتخطيط تكاليف النشاط الزراعي. وفيما يلي أمثلة لوحدات بعض الأنشطة الزراعية: 
النشاط الزراعي إنتاج النشاط الزراعى وحدة النشاط الزراعى 
الإنتاج النباتي القطن القنطار 
القسع/الأرز/ الذرة/ الشعير/ | الأردب 
البرسيم 
الإنتاج الحيواني | تربية الماشسية يغرض التسمين الرأس الواحدة أو الكيلو جرام لحم حى 
مذيوح 
تربية الماشية بغرض إنتاج الألبان | الكيلو جرام لبن أو الطن لبن 
السماد المترالمكيب 
تشغيل الماشية الساعة/ أمر تشغيل 
الإنتاج الداجني تربية الدواحن بغرض التسمين الدجاحة الواحدة 
التفريخ مائة كتكوت 
تربية الدواجن بغرض إنتاج البيض | كرتونة البيض ٠١(‏ بيضة) 
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5._ دليل مراكز تكاليف الأنشطة الزراعية: 
نظراً لتعدد وتداخل الأنشطة الزراعية وما ينتج عنها من منتجات» ولحصر وقياس 
تكاليف كل نشاط تمهيداً لتحميلها على وحدات كل نشاطء بالإضافة إلى الرقابة على 
عناصر التكاليف الزراعية لكل نشاطء فيتطلب الأمر تقسيم المنشأة الزراعية إلى 
مراكز تكاليف. ويتوقف إعداد دليل لهذه المراكز على طبيعة كل نشاط زراعي وما 
يرتبط به من عمليات فنية والتنظيم الإداري له» ويمكن تقسيم مراكز التكاليف في 
المنشآت الزراعية ( أرقام المراكز وفق ما ورد في النظام المحاسي الموحد ) إلى: 
5 مراكز تكاليف الإنتاج المزراصي (0): 
تعكس مراكز تكاليف الإنتاج النشاط الرئيسى الذى تقوم به المنشأة الزراعية مثل 
مراكز الإنتاج النباتي» ومراكز الإنتاج الحيواني» ومراكز الإنتاج السمكى» ومراكز 
استصلاح واستزراع الأراضي. ويمكن تقسيم مراكز الإنتاج الرئيسية إلى مراكز إنتاج 
فرعية» فعلى سبيل المثال يمكن تقسيم مراكز الإنتاج النباتي إلى مراكز إنتاج 
المحاصيل الحقلية ومراكز إنتاج المحاصيل البستانية ومراكز إنتاج نباتات الزينة. كما 
يمكن تقسيم مراكز الإنتاج الحيواني إلى مراكز إنتاج اللحوم ومراكز إنتاج الألبان 
وهكذا. ويمكن توضيح ذلك على سبيل المثال لا الحصر في إحدى المنشآت الزراعية 
على النحو التالي: 
. مراكز تكاليف الإنتاج الزراعي: 
0 مراكز الإنتاج النباتي. 
5" مراكز إنتاج المحاصيل الحقلية. 
5" ” مراكز إنتاج المحاصيل البستانية. 
5/""” مراكز إنتاج نباتات الزينة. 
0 مراكز الإنتاج الحيواني. 
5 .: مراكز إنتاج اللحوم (ماشية التسمين). 
"١/5‏ مراكز إنتاج الألبان (ماشية الألبان). 
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5 مراكز تكاليف الخدمات العامة (الفنية) (1": 
ترتبط مراكز تكاليف الخدمات العامة بشكل غير مباشر بالمنتج الزراعي؛ 


حيث تقوم هذه المراكز بأداء نشاط خدمي (فني) بغرض خدمة ومساعدة المراكز 


الأخرى في المنشأة الزراعية على مزاولة نشاطها. ومن أمثلة هذه المراكز مركز 
التخزين حيث يوجد مخازن للتقاوى والبذور ومخازن للأسمدة ومخازن للأعلاف». 
ومركز الصيانة» ومركز النقل. ويمكن توضيح ذلك على سبيل المثال لا الحصر في 
کی اا ع غ 


". مراكز الخدمات العامة (الفنية): 

١/5‏ . مركز التخزين. 

5 . مركز تخزين التقاوى. 
۳ مركز تخزين البذور. 

٦‏ مركز تخزين الأسمدة. 
وك ال 

5 مركز الصيانة. 





5/5 مراكز الخد مات التسويقية 97: 
تقوم مراكز الخدمات التسويقية بالأنشطة التي تتعلق بتسويق وتوزيع منتجات 
المنشأة الزراعية. ومن أمثلة هذه المراكز مراكز التخزين والنقل والبيع والبحوث 
التسويقية. ويمكن توضيح ذلك على سبيل المثال لا الحصر في إحدى المنشآت 


الزراعية على النحو التالي: 
۷. مراكز الخدمات التسويقية: 


۷ . مركز تخزين المحاصيل الحقلية. 


1 طركز كدري المخاصول الستاتية: 





۱0٦ 
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۷. مركز النقل للخارج. 
۷. مركز البيع. 
۷/. مركز البحوث التسويقية. 





5 . مراكر الخد مات الإدارية والتموطية :١‏ 
تتمثل مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية في مراكز خدمات الأجهزة المالية 
والإدارية وأجهزة الإشراف والرقابة والمتابعة لجميع المراكز الأخرى التي تتكون منها 
المنشأة الزراعية» ويمكن تقسيم هذه المراكز إلى مجموعتين: تتضمن المجموعة الأولى 
مراكز الشئون المالية والتمويلية مثل مركز الحسابات ومركز التكاليف ومركز الميزانية 
ومركز العمليات التمويلية» أما المجموعة الثانية فتتضمن مراكز الشئون الإدارية مثل 
مركز شئون الأفراد ومركز المشتريات ويمكن توضيح ذلك على سبيل المثال لا 
الحصر في إحدى المنشآت الزراعية على النحو التالي: 
. مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية: 
مراكز الشئون المالية والتمويلية. 
.د مركز التكاليف. 
۸/. مركز الميزانية. 
مراكز الشئون الإدارية. 
۸ مركز شئون الأفراد. 





5( مراكز تكاليف العمليات الرأسمالية :9: 


تقوم مراكز تكاليف العمليات الرأسمالية بعمليات إنشاء الأصول الثابتة مثل 
إنشاء المباني أو إنشاء حظائر للماشية أو إقامة عنابر للدواجن شق الترع 
والمضبارفة: 


١ها/‎ 
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وقد يكون من المناسب الإشارة إلى أنه في حالة تربية الماشية لأغراض إنتاج 
اللبن فإن الماشية تعتبر أصل ثابتء وكل ما يُنفق عليها من وقت شرائها أو ولادتها 
حتى تنتج لبن بكمية اقتصادية يعتبر تكلفة لهذا الأصل» ويحسب له إهلاك سنوى 
يدرج ضمن تكاليف التشغيل للفترة» وأيضًا في حالة تربية الدواجن لإنتاج البيضء 
حيث تعتبر الدواجن الأمهات أصل ثابت ويحسب له إهلاك سنوى, كذلك في حالة 
الحدائق والبساتين فإن كل ما يُنفق على الأشجار من وقت غرسها حتى تصبح 
أشجار مثمرة يعتبر تكاليف رأسمالية ويحسب لها إهلاك سنوى» وتظهر قيمة الأشجار 
كأصل ثابت في قائمة المركز المالى للمنشأة الزراعية. 
ويمكن توضيح بعض مراكز تكاليف العمليات الرأسمالية على سبيل المثال 
لا الحصر في إحدى المنشآت الزراعية على النحو التالي: 
.٩‏ مراكز تكاليف العمليات الرأسمالية: 


۹ مركز شق الترع والمصارف. 





٠١‏ دلبل عناصر التكاليف اللزراعية: 
يتطلب قيام المنشأة بالأنشطة الزراعية المختلفة وتحقيق أهدافها ضرورة تحمل 
تكاليك مق أحل كوفين احتياجات هذه الأنقنطة من مواد وأجون وكدعات» ولأغراكن 
قياس تكلفة المنتجات ينبغي حصر عناصر التكاليف وتتبعها بغرض تحميلها على 
المنتجات المستفيدة منها. ويتطلب حصر وتتبع عناصر التكاليف الزراعية ضرورة 
إعداد دليل لهذه العناصر وتبويبها وفقًا لنوعها أو طبيعتها إلى ثلاثة فئات تتمثل في: 
5 المواد (المستلزمات السلعية): 
تتمثل المواد في عناصر التكاليف التي تستخدم في النشاط وتكون في صورة 
أى شئ مادي ملموس» مثل المواد الخام الرئيسية كالتقاوى والبذور والأسمدة في نشاط 
الإنتاج النباتي» والأعلاف وألبان التغذية في نشاط الإنتاج الحيواني» بالإضافة إلى 
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المواد المساعدة كالأدوية الطبية والمبيدات والوقود والزيوت والشحوم ومواد التعبئة 
والتغليف وقطع الغيار والأدوات الكتابية والمطبوعات وغيرها. 
٤١‏ الأجور «تكلفة العمالة) : 
تشمل الأجور التضحيات الاقتصادية التي تتكبدها المنشأة الزراعية مقابل 
الجهد البشرى الذى يبذله العاملون فيها. ولا يقتصر هذا العنصر على الأجور النقدية 
بل يشمل أيضاً ما تتحمله المنشأة الزراعية من تكلفة المزايا العينية التي تقدم لهؤلاء 
العاملين من أغذية وملابس وعلاج طبي ونشاط ترفيهي واجتماعيء بالإضافة لما 
تتحمله من تأمينات اجتماعية وصحية عن هولاء العاملين. 
1 الخد مات: 
تشمل الخدمات التضحيات الاقتصادية التي تتحملها المنشأة الزراعية في 
سبيل مزاولة نشاطهاء وتتضمن البنود التي لا يمكن اعتبارها مواد ولا أجورء مثل 
تكاليف التخزين والنقل والإيجار والإهلاك والتأمين ....إلخ. ويمكن على سبيل المثال 
إعداد دليل عناصر التكاليف اللازمة لنشاط الإنتاج الحيواني على النحو التالي: 


؟. عناصر التكاليف: 

."١‏ المواد (المستلزمات السلعية): 
"١‏ خامات رئيسية. 

١‏ علف أخضر. 

۲ علف جاف. 

۳ علف مُصنع. 

"١١ 5‏ ألبان للتغذية. 

۲ خامات مساعدة. 

١‏ أدوية طبية. 


رات اران 
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١‏ " أتربة. 
ان 
ETT‏ 
۲۳ وقود وزيوت وقوى محركة للتشغيل. 
٤‏ قطع غيار ومهمات تشغيل. 
٠‏ أدوات كتابية وكتب. 
7" مياه وإنارة. 
۲ الأحور: 
١‏ أجور نقدية. 
١‏ أجور عمالة دائمة. 
0١‏ أجور كلافين. 
5 5 أجور عناية وتربية. 
5 أجور رعاية. 
64 أجور عمال حراسة وأمن. 
65“ أجور عمال نظافة. 
۲ أجور عماله مؤقته. 
۲ مزایا عينيه. 
١‏ أغذية. 
۲ ملابس. 
۳ علاج طبی. 


٤‏ نشاط ترفیهی واجتماعي. 
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”7 تأمينات اجتماعية وصحية. 
١‏ تأمينات اجتماعية. 
۲ تأمينات صحية. 
۲۳ الخدمات: 
١‏ إيجار الحظائر والإسطبلات. 
۳ إهلاك الاإصول الثابتة. 
۳ صيانة. 
٤‏ التأمين ضد الحريق والسرقه والنفوق. 
5 النقل والانتقالات العامة والمواصلات. 


۲ أخرى. 





5 المستندات المجموعة المستندية) : 


تعتبر المستندات وسيلة لجمع البيانات ومصدر رئيسي لإثبات وتسجيل 
العمليات في دفاتر وسجلات المنشأة الزراعية» بالإضافة إلى أنها تعتبر وسيلة اتصال 
بين إدارات وأقسام المنشأة ومع الأطراف الخارجية. أما الدورة المستندية فهى عبارة 
عن مجموعة من الإجراءات الواجب على إدارات وأقسام المنشأة اتباعها عند إنشاء 
وتوزيع وحفظ المستند. 

ويمكن تبويب المستندات إلى مستندات داخلية وهى المستندات التي تعد 
داخل المنشأة الزراعية مثل طلب الشراء وأمر التوريد وأذون صرف المستلزمات 
كالبذور والتقاوي والأسمدةء ومستندات خارجية وهى المستندات التي تعد خارج المنشأة 
الزراعية وترد إليها من الأطراف الخارجية مثل فاتورة الشراء وايصال الإيجار 
وايصالات الكهرباء والمياه والتليفون وغيرها. كما يمكن تبويب المستندات حسب 
طبيعتها إلى: 
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٠.76‏ مسنندات تتعلق بعنصر المواهد: مثل طلب الشراء وأمر التوريد وتقرير الفحص 

والاستلام واشعارات الإضافة والخصم وفاتورة المورد وأذون صرف النقدية. 

76 ممستندات تتعلق بعنصر الأجور: مثل بطاقة الوقت وبطاقة العمل وبيان الحالة 
المالية والاجتماعية للعامل وكشف الأجور. 


14م مستندات تتعلئى بعنصر الخدمات: مثل بيان ساعات تشغيل الحيوانات في 
المزرعة وعقود الإيجار. 
6 ممستندات تتعلق بقياس إنتاج المزرعة: مثل كشف حصر كميات المحاصيل 
وكشف حصر أعداد الحيوانات وكشف حصر عدد البيض اليومي. 
7/1 ممسنندات تتعلق يبيان حركة نصريف منتجات المزرعة: مثل بيان بالكميات المباعة 
من كل محصول وصور فواتير البيع. 
5 الدفاتر والسجلات «المجموعة الدفترية): 
تتطلب طبيعة نظام التكاليف وجود مجموعة من الدفاتر والسجلات التحليلية 
حتى تتمكن المنشأة من تسجيل حركة عناصر التكاليف» وتتعدد أنواع الدفاتر 
والسجلات التحليلية التي تحتفظ بها المنشأة الزراعية لأغراض نظام محاسبة التكاليف 
وتتوقف أنواعها وتصميمها على احتياجات الإدارة للبيانات والمعلومات التكاليفية. 
وبصفة عامة لكى يحقق نظام محاسبة التكاليف أهدافه بنجاح يجب توافر نوعان من 
السجلات التحليلية بصفة عامة كحد أدنى: 
الفوع الأول: يطلق عليه سجل التحليل النوعي لعناصر التكاليف الذي يتفق مع 
المرحلة الأولى لمحاسبة التكاليف التي تتعلق بحصر عناصر تكاليف النشاطء حيث 
يتم تبويب عناصر التكاليف حسب نوعها إلى مواد وأجور وخدماتء وبالتالي لابد من 
وجود سجل تحليل نوعى لكل عنصر من هذه العناصر؛ فيوجد سجل لبنود الموادء 
وسجل لعنصر الأجور وسجل لعنصر الخدمات. 
أما النوع الثاني من السجلات التحليلية فهو سجل التحليل الوظيفي لعناصر 
التكاليف والذى يتفق مع المرحلة الثانية لمحاسبة التكاليف وهى مرحلة المحاسبة عن 
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المستخدم منه وتعيين الأنشطة المستفيدة منه؛ فيوجد سجل تكاليف مراكز الإنتاج» 
وسجل تكاليف مراكز الخدمات العامة» وسجل تكاليف مراكز الخدمات التسويقية» 
وسجل الخدمات الإدارية والتمويلية» وأخيراً سجل تكاليف مراكز العمليات الرأسمالية. 
كما تحتاج إدارة المنشأة الزراعية إلى مجموعة إضافية من السجلات تعمل 
على توفير البيانات الإحصائية التي تساعد في أغراض الرقابة والتخطيط واتخاذ 
القرارات التي تتعلق بالأنشطة الزراعية» ويطلق عليها السجلات الإحصائية ويمكن 
تقسيمها إلى: 


.١‏ سجل حصر أعداد الحيوانات بالمزرعة: 


يهدف هذا السجل إلى حصر أعداد الحيوانات في كل فترة دورية (يومء 
شهر...)» ويحتوي على بيان رصيد أول الفترة من الحيوان وبيانات عن الإضافات في 
أعداد الحيوان سواء عن طريق المواليد أو مشتريات من الغير خلال الفترة» وبيانات 
عن الخصم من أعداد الحيوان كمبيعات من الحيوان أو ما ينفق منه خلال الفترة» ثم 
رصيد آخر الفترة» ويفضل وجود خانة للملاحظات تسجل بها بيانات إضافية مثل 
نتائج الكشف البيطري على الحيوان. 
؟. سجل حصر كميات والمحاصيل بالمزرعة: 

يتضمن هذا السجل البيانات المتعلقة بالمحاصيل الزراعية سواء بيانات عن 
أنواع المحاصيل والمساحة المنزرعة ووحدات المحاصيلء وكمية الإنتاج من 
المحاصيلء بالإضافة إلى إنتاجية الفدان وخانة للملاحظات. 
”". سجلات تقييم الحيوانات والمحاصيل بالمزرعة: 

أ. سجل تقييم الحيوانات بالمزرعة: 

يتضمن هذا السجل بيانات عن أنواع الحيوانات بالمزرعة والعدد الموجود من 
كل نوع في نهاية الفترة المالية مع تقييم الحيوانات سواء على أساس التكلفة أو على 
أساس سعر السوق. ويتم تحديد التكلفة على أساس ثمن الشراء بالإضافة إلى جميع 
التكاليف الأخرى التي تنفق على تربية الحيوان حتى يكتمل النموء أما بالنسبة 


رذن 
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للحيوانات التي تولد بالمنشأة فإنه يتم تقييمها على أساس سعر السوق بعد خصم نسبة 
يقدرها أحد الخبراء المختصين بالمنشأة تعادل هامش الربح الذى يتضمنه سعر 
السوق» وذلك للوصول إلى تكلفة هذه الحيوانات. 


ب. سجل تقييم المحاصيل بالمزرعة: 


يقيد بهذا السجل البيانات الخاصة بأنواع المحاصيل وبتقييم الكميات الموجودة 
من كل محصول في نهاية الفترة المالية» سواء بالتكلفة أو بالقيمة البيعية سواء على 
مستوى الوحدة من المحصول للمحصول كله. 
.٤‏ سجل حصر مساحات أراضي المزرعة: 

يتضمن هذا السجل بيانات عن مساحات أراضي المنشأة الزراعية سواء تلك 
المستغلة فعلاً في الإنتاج النباتي أو الحيواني أو مقام عليها مباني بالمنشأة أو أراضي 
غير مستغلة» وكذلك النسب المئوية للمساحات المستغلة في كل نشاط زراعي والنسبة 
المئوية لإجمالي المساحة المستغلة والأراضي غير المستغلة في أى نشاط. 
ه. سجل تقييم المسحوبات من منتجات المزرعة سواء يواسطة أصحايها أو العاملين بها: 

يساعد هذا السجل في تحديد قيمة هذه المنتجات مما يفيد في القياس السليم 
لتكاليف وايرادات المزرعة» حيث تعتبر مسحوبات العاملين بالمزرعة بمثابة مزايا 
عينية تضاف على عنصر الأجور للنشاط المستفيد» بينما يمكن اعتبار مسحوبات 
أصحاب المنشأة الزراعية من منتجات المزرعة بمثابة إيراد يضاف إلى إيرادات 
المزرعة. ويتضمن هذا السجل بيانات عن قيم المسحوبات من منتجات المزرعة يومياً 
مع تحديد ما تحمله العامل أيضاً والذى يعتبر من إيرادات المزرعة؛ وما يتبقى يمثل 
صافى ما تتحمله المزرعة والذى يمثل مزايا عينيه. 
.٦‏ سجل حصر أوقات العاملين بالمزرعة: 


يتضمن هذا السجل بيانات عن الوقت الذى يقضيه كل عامل بالمزرعة في 
النشاط الزراعي» سواء خلال أوقات العمل العادية أو خلال الأوقات الإضافية للعملء 
بالإضافة إلى بيان عن مجموع ساعات العمل. وعلى أساس هذا الوقت يحسب الأجر 
الذى يستحق للعامل كل فترة (يوم أو أسبوع أو شهر) ويحسب على أساس الوقت 


لل 
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الإضافي الأجر الإضافي المستحق للعامل. ويجب أن يتضمن هذا السجل صفحة 


ع 
٠.‏ 


لصاحب المزرعة وكذلك أفراد أسرته الذين يؤدون أعمالاً فعلية بالمزرعة لتقدير قيمة 
الأجور عن هذه الأعمال» والتي يجب أن تدخل أيضاً ضمن أجور الأنشطة المستفيدة 


. تقارير وقوائم محاسبة التكاليف الزراعية: 


تعتبر القوائم والتقارير مخرجات نظام محاسبة التكاليف الزراعيةء وتمثل قناة 


لتوصيل البيانات والمعلومات للأطراف الداخلية بالمنشأة وبصفة خاصة الإدارة 
لمساعدتها في أداء وظائفها المختلفة (الرقابة» التخطيطء اتخاذ القرارات). ولكى تحقق 
هذه القوائم والتقارير أهدافها يجب مراعاة عدة اعتبارات أساسية أهمها ما يلي: 


.١ 


ا 


البساطة والوضوح عند إعداد القوائم والتقارير بما يوفر صورة واضحة لكل 
النحفاتة: 


. إعداد وتوفير القوائم والتقارير لمستخدميها في الوقت المناسب لاتخاذ 


القرارات. 


. إعداد وتوفير القوائم والتقارير بصفة منتظمة ومتكررة (يومياً أو أسبوعيا 


شهرياً). 


. أن تكفل القوائم والتقارير إجراء المقارنات بين الأداء الفعلي والمخطط مقدماً. 
. أن توفر التقارير التحليل والتفسير الكافي لأسباب الانحرافات» مما يساعد في 


اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة انحرافات الإسراف وتدعيم انحرافات الوفر. 
أن يتم مراجعة التقارير قبل إرسالها إلى مستخدميها. 


هذاء ويراعى عند إعداد وتصميم قوائم التكاليف في المنشآت الزراعية ضرورة 


الأخذ في الاعتبار طبيعة النشاط الزراعي» حيث يتم إعداد قائمة تكاليف لكل فرع من 
فروع النشاط الزراعي. وفيما يلي قوائم التكاليف التي تستخدم في المنشآت الزراعية: 


أ. قائمة التكاليف الزراعية: 


تتضمن قائمة التكاليف الزراعية جميع عناصر التكاليف الزراعية للنشاط 


الزراعي التي حدثت خلال الفترة» وكذلك البيانات التي تتعلق بالتغيرات في 
مخزون الإنتاج تحت التشغيل (زراعات قائمة) أول وآخر الفترة ومخزون الإنتاج 
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التام سواء أول الفترة آخر الفترة. ويتمثل الهدف الأساسي من إعداد هذه القائمة 
في تحديد التكاليف الزراعية للوحدات المنتجة والمباعة للنشاط الزراعي خلال 
الفترة. 
ب. قائمة نتيجة الأعمال (قائمة الدخل/ قائمة الأرباح والخسائر): 

تتضمن قائمة نتيجة الأعمال بيانات عن إيرادات مبيعات وتكاليف مبيعات 
الإنتاج للنشاط الزراعي (التكاليف الزراعية للوحدات المنتجة والمباعةء والتكاليف 
التسويقية)» بالإضافة إلى التكاليف الإدارية والإيرادات الأخرى والمصروفات الأخرى 
خلال الفترة. ويتمثل الهدف الأساسي من إعداد هذه القائمة في تحديد نتيجة الأعمال 
(أرباح خسائر) للنشاط الزراعي خلال الفترة. 

هذاء ومن أمثلة التقارير التي تستخدم في المنشآت الزراعية على سبيل المثال 
التي تعمل في النشاط الداجني: 
أ. تقرير حصر أعداد البيض المستخدم في محطة التفريخ: 

يوضح هذا التقرير أعداد البيض تحت التفريخ أول الفترة بالإضافة إلى 
مشتريات البيض خلال الفترة وأعداد البيض المحول إلى محطة التفريخ من محطة 
تربية وتسمين الدجاج خلال الفترة» بغرض تحديد إجمالى البيض المتوفر في محطة 
التفريخ خلال الفترة» كذلك يوضح التقرير أعداد البيض التالف والبيض الجيد للتفريخ 
وأعداد البيض تحت التفريخ آخر الفترة» وأعداد البيض الفاقس والنافق من الكتاكيت» 
وأخيراً أعداد الكتاكيت المحولة إلى محطة تربية وتسمين الدجاج. 
ب. تقرير حصر أعداد الدجاج: 

يوضح هذا التقرير أعداد الدجاج المتوفر في محطة التسمين أول الفترة وما 
يرد إلى المحطة من مشتريات الدجاج خلال الفترة وأعداد الكتاكيت التي يتم استلامها 
من محطة التفريخ المشتراه من الغير» بغرض تحديد إجمالي الدجاج المتوفر في 
محطة التسمين خلال الفترة» كما يوضح هذا التقرير أعداد الدجاج التي تم بيعها 
خلال الفترة» وأعداد الدجاج التي تم استهلاكها في المحطة خلال الفترة والنافقة من 
الدجاج» وأخيراً عدد الدجاج المتبقي في المحطة آخر الفترة. 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
/ قوائم التكاليف لنشاط الإنتاج النباني: 


يتضمن نشاط الإنتاج النباتي إنتاج المحاصيل الحقلية والبستانية ونباتات الزينة 
والنباتات العطرية والطبية» ويشمل إنتاج المحاصيل الحقلية إنتاج محاصيل الخُضر 
مثل البطاطس والبطاطا والبسلة والطماطم والباذنجان وغيرها من هذه محاصيل» 
وكذلك إنتاج محاصيل البقول مثل الفول والعدس» ويشمل إنتاج المحاصيل البستانية 
إنتاج الفاكهه مثل المانجو والموز والعنب والتفاح وغيرهاء ويشمل إنتاج نباتات الزينة 
إنتاج الفل والياسمين والريحان وغيرهاء كما يشمل إنتاج النباتات العطرية والطبية 
إنتاج الكمون والشمر واليانسون والكراوية وغيرها. 

ونظرًا لأهمية نشاط الإنتاج النباتي وما يتطلبه من تكاليف فإنه يجب تصميم 
نظام تكاليف لهذا النشاط يتضمن جميع مقومات نظام التكاليف» بغرض تحديد تكاليفه 
ونتيجة أعماله من ربح أو خسارة» مما يساعد في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات 
التي تتعلق به. 

وفي الجزء التالي يتم تناول قوائم التكاليف لنشاط الإنتاج النباتي كأحد أهم 
مقومات نظام التكاليف» بهدف تحديد تكاليف ونتيجة أعمال نشاط الإنتاج النباتي» مع 
الأخذ في الاعتبار أن المنشأة الزراعية قد تنتج محصولاً واحداً قد تنتج أكثر من 
محصولء فيمكن إعداد قائمة للتكاليف الزراعية لمحصول زراعي واحدء إعداد قائمة 
التكاليف الزراعية مع تبويبها وفقًا لنوع المحصول في حالة إنتاج أكثر من محصول 
زراعي خلال الفترة» وفى هذه الحالة يحمل كل محصول زراعي بالتكاليف المباشرة 
الخاصة به» وتوزع التكاليف المشتركة أو غير المباشرة بين هذه المحاصيل حسب 
مذ استقادة كل محضول منها وفقا لمن التوزيع المناسية: 

هذاء ومن الأهمية بمكان قبل تناول قوائم التكاليف لنشاط الإنتاج النباتي فيتم 
تناول عناصر التكاليف التي تتحملها المنشآت الزراعية التي تعمل في مجال هذا 
النشاطء والتي يتم إدراجها في قوائم التكاليف التي تتعلق به. ويمكن تبويب عناصر 
التكاليف الزراعية لنشاط الإنتاج النباتي وفقًا لنوعها أو طبيعتها إلى مواد (مستلزمات 
سلعية) زراعية» وأجور زراعية» وخدمات زراعية على النحو التالي: 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


أ. عنصر تكلفة المواد (المستلزمات السلعية) الزراعية: 


يتضمن عنصر تكلفة المواد الزراعية العديد من عناصر تكاليف المواد التي 


الحصر: 


١ 


. التقاوي والبذور: تتضمن بذور كتقاوي القطن والكتان والبرسيم» أو ثمارًا كتقاوي 


القمح والأرز والذرة» أو أجزاء من سيقان كتقاوي قصب السكر والعنب والتين 
الشوكيء أو أوراق كورق اليمونياء أو جذور مثل تقاوى البطاطاء أو بصيلات 
كتقاوي البصل وبعض الزهور وغيرها. 


. الأسمدة: قد تكون الأسمدة أسمدة كيماوية مثل نترات الصوديوم والسوبر فوسفات 


والكربون والبوتاساء أو أسمدة بلدية مثل السباخ الناتج من حيوانات المزرعة أو 
مكمورة أى صناعية تستخرج من السبلة المتبقاة من المواشى في حفرة مع خليط 
من التبن. 


. الوقود والزيوت والشحوم والقوى المحركة اللازمة لتشغيل الآلات الزراعية. 

. الأدوية والمواد الكيماوية اللازمة للتبخير ومقاومة الحشرات والآفات الزراعية. 
. قطع الغيار ومهمات التشغيل. 

. الحبال والمقاطف وغيرها من الأدوات اللازمة للزراعة. 

. مواد التعبئة والتغليف اللازمة للمحاصيل الزراعية. 

. الأدوات الكتابية اللازمة لنشاط الإنتاج النباتي. 


ب. عنصر تكلفة العمالة (الأجور) الزراعية: 


يشمل عنصر الأجور الزراعية التكاليف التي تتحملها المنشآت الزراعية في 


سبيل الحصول على خدمة العنصر البشري في نشاط الإنتاج النباتي» وتتمثل الأجور 
على سبيل المثال في البنود الرئيسية التالية: 


.١‏ الأجور النقدية: وتتضمن: 
- أجور عمال تجهيز الأرض الزراعية وحرثها وتسويتها. 
- أجور عمال تجهيز وزراعة التقاوي. 
- أجور عمال الرعاية والخدمة (رى- تسميد- تنقية- عزيق). 
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الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
أجور عمال جنى المحصول ونقلة إلى مخازن المحاصيل. 
أجور المشرفين والملاحظين والفنيين. 
أجور عمال تشغيل وصيانة الآلات الزراعية. 
أجور عمال حراسة وأمن الأرض الزراعية. 
الأجور المدفوعة مقابل الأبحاث والتجارب الزراعية. 
أجور ومكافآت العاملين بمراكز البيع والتوزيع والسائقين. 
أجور ومكافآت مجلس الإدارة. 


؟. المزايا العدنية: 


ما 3 المزايا | ينية ا ی 1 | ma‏ أت الزراعية مرن > 0 المزايا | ينية 


المقدمة للعاملين بها في صورة منتجات» وأغذية وملابس» وعلاج طبىء وأنشطة 
رياضية واجتماعية وترفيهية. 
۳. التأمينات الاجتماعية والصحية للعاملين التي تتحملها المنشآت الزراعية. 


ج. عنصر الخدمات الزراعية: ويمثل تكلفة الخدمات المقدمة للمنشأة الزراعية مثل: 


الإيجار أو القيمة الإيجارية للأرض الزراعية. 
إيجار الآلات الزراعية من جرارات أو حصادات. 
إيجار ومخازن الشون. 

التأمين على المباني والآلات الزراعية. 

إهلاك المباني والآلات والمعدات الزراعية. 
صيانة المباني والآلات والمعدات الزراعية. 
تكاليف النقل والانتقالات. 


هذاء ويمكن أيضًا تبويب عناصر التكاليف الزراعية التي يتم إدراجها في قوائم 


التكاليف الزراعية وفقًا لعلاقتها بوحدة نشاط الإنتاج النباتي إلى: 
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الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
.١‏ تكاليف زراعية مباشرة: 
وهى عبارة عن التكاليف التي تحدث خصيصاً وتتحملها المنشآت الزراعية 
من أجل محصول معين» ومن ثم يسهل تخصيصها وتحميلها على هذا المحصول 
بدقة مثل: 
- تكاليف التقاوى والبذور. 
- الأسمدة الكيماوية والعضوية. 
- أجور العمال الزراعيين. 
- تكاليف جنى أوحصاد المحصول. 
- تكاليف الخدمات الزراعية المباشرة. 
۲. تكاليف زراعية غير مباشرة: 
وهى عبارة عن التكاليف التي تتحملها المنشآت الزراعية ويستفيد منها أكثر 
- تكاليف المبيدات الحشرية. 
- إيجار الأرض الزراعية. 
- إيجار الآلات الزراعية. 
- أجور عمال رش المبيدات. 
- أجور المشرفين والملاحظين والإداريين. 
- تكاليف صيانة واهلاك والتأمين على الآلات الزراعية. 
الأعمال لنشاط الإنتاج النباتي: 


١. 





الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


.١‏ نموذج قائمة التكاليف الزراعية لنشاط الإنتاج النباتى في المنشآت الزراعية: 


بیان 


التكاليف الزراعية خلال الفذرة 
)١(‏ التكاليف الزراعية المباشرة 

- تقاوي وبدذور 

- أسمدة كيماوية 

- أسمدة عضوية 

- أجور العمال الزراعيين 

- تكاليف حصاد وجنى المحصول 

- خدمات زراعية مباشرة 
* إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة )١(‏ 
)١(‏ التكاليف الزراعية غير المباشرة 

- تكلفة مبيدات حشرية 

- أجور عمال رش المبيدات 

- أجور المشرفين والملاحظين 

- إيجار الأرض الزراعية 

- إيجار الآلات الزراعية مثل الجرارات 

- تكلفه خدمات زراعية غير مباشرة أخرى 
+ إجمالى التكاليف الزراعية غير المباشرة (؟) 
+ إجمالي التكاليف الزراعية خلال الفترة(7)- )١(‏ + (؟) 
+ تكلفه زراعات قائمة (نحت التشغيل) أول الفترة (6) 
- تكلفه زراعات قائمة (نحت التشغيل) أخر الفترة (0) 
- التكلفة الزراعية للمحصول التام خلال الفترة(1)-(7)+(8)- 
60 | 
+ تكلفة المحصول بالمخازن أول الفترة (۷) 
- التكلفة الزراعية للمحصول المتاح للبيع (0)- (1)+(/1) 
- تكلفة المحصول بالمخازن آخر الفترة (9) 
- التكلفة الإنتاجية الزراعية للمحصول المباع خلال الفترة 


ا 





۱۷۱ 


......عن عام 57 
إجمالى التكاليف 
جزئي | کلي 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


". نموذج قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لنشاط الإنتاج النباتى في المنشآت الزراعية: 


منشأة ...... الزراعية 
قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لمحصول......عن عام ا 
بيان المبالع 

جزئي | كلى 
إدراد مييعات المحصول XX‏ 
(-) يخصم: تكاليف مبيعات المحصول: 
)١(‏ التكاليف الإنتاجية للمحصول المباع خلال الفترة XX‏ 

[|(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 

(۲) التكاليف النسويقية (ت. تعبئة وتغطيف- ت.نقل المحصول...) XX‏ )%( 
= مجمل الربج XX‏ 
0 يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية )%( 
- صافي ريح خسارة التشغيل XX‏ 
0 يخصم: مصروفات أخرى 022 
+ إيرادات أخرى مثل (إيراه أوراق مالية) XX‏ 
= صافى الريح الخسارة XX‏ 











حالة عملية :)١(‏ (إنتاج محصول زراعي واهد): 
فيما يلى البيانات المستخرحة من دفاتر منشأة السلام الزراعية والخاصة بمحصول الذرة عن 

العام الزراعى 7.19: 

ِ تقاوى وبذور ٠٠.5"جء‏ أسمدة كيماوية ١٠٠5١ج:.‏ أسمدة عضوية 
٠‏ مبيدات حشرية ١٠٠15١ج.‏ إيجار الأرض الزراعية ٥٠٠٠‏ 
أجور عمال زراعيين ١٠٠٠٣ج»‏ إيجار جرارات زراعية ١٠٠٠٠ج:‏ أجور 
مشرفين وملاحظين ٠٠٠٠١‏ ج» تكاليف نقل المحصول ۰١٠۳۷ج»‏ تكاليف 
حصاد ١٠٠ج»‏ مواد تعبئة وتغليف المحصول ١٠٠۷ج»‏ تكاليف 
محصول بالمخازن أول الفترة ٠٠٠٠١‏ ج» تكاليف محصول بالمخازن آخر 
الفترة ٠٠٠٠١‏ ج» مبيعات المحصول ٠٠٠٠5١ج.‏ تكاليف إدارية وتمويلية 
۰ ج. 

المطلوب: 


.7١0١9 إعداد قائمة التكاليف لمحصول الذرة عن عام‎ .١ 
.7١0١9 ؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال لمحصول الذرة عن عام‎ 


لفن 



































الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


الل 


:7. 19 قائمة التكاليف الزراعية لمحصول الذرة عن عام‎ .١ 


منشأة السلام الزراعية 
قائمة التكاليف الزراعية لمحصول الذرة عن عام 19.؟ 


بیان 


التكاليف الزراعية خلال الفدرة 
)١(‏ التكاليف الزراعية المباشرة 

- تقاوي وبدذور 

- أسمدة كيماوية 

- أسمدة عضوية 

- أجور العمال الزراعيين 

- تكاليف حصاد المحصول 

- خدمات زراعية مباشرة 
* إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة )١(‏ 
(۲) التكاليف الزراعية غير مباشره 

- تكلفه مبيدات حشرية 

- أجور المشرفين والملاحظين 

- إيجار الأرض الزراعية 

- إيجار جرارات زراعية 

- تكلفه خدمات زراعية غير مباشرة أخري 
* إجمالي التكاليف الزراعية غير المباشرة (؟) 
* إجمالي التكاليف الزراعية خلال الفترة()>-(1)+ (؟) 
+ تكلفه زراعات قائمة تحت التشغيل) أول الفترة (6) 
- تكلفه زراعات قائمة نحت التشغيل) آخر الفترة (0) 
- التكلفة الزراعية للمحصول التام خلال الفترة (5)-(7)+(6)- 
0 | 
+ تكلفة المحصول بالمخازن أول الفترة (۷) 
- التكلفة الزراعية للمحصول المتاح للبيع (0)- (1)+(/7) 
- تكلفة المحصول بالمخازن آخر الفترة (9) 
- التكلفة الإنتاجية الزراعية للمحصول المباع خلال الفترة -)١0(‏ 
()-(ة) 
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إجمالى التكاليف 
جزئي کلي 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


". إعداد قائمة نتيجة الأعمال لمحصول الذرة عن عام 7.19: 
منشأة السلام الزراعية 


قائمة نتيجة الأعمال لمحصول الذرة عن عام 19 .؟ 


بیان 


إيراد مبيعات المحصول 
(-) يخصم: تكاليف مبيعات المحصول: 
(1) تكاليف إنتاج المحصول المباع خلال الفترة 
[(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 
(؟) تكاليف تسويقية: 
- مواد تعبئة وتغليف المحصول 
- تكاليف نقل المحصول 


- مجمل الربع 
(-) يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية 
- صافي ريح خسارة النشغيل 
(-) يخصم: مصروفات أخرى 
+ إيرادات أخرى مثل (إيراد أوراق مالية) 
- صافي الريع 


حالة عملية (5): (إنتاج أكثر من محصول زراعي واحد: 








جزئي 


+300. . 


7... 
Vo. 


المبالع 





Oe 


(1. °.) 
Y0. 
(۲۰۰( 
.Vo. 
(9 
XX 
.Vo. 


فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات التكاليف لمنشأة التحرير الزراعية التي تقوم 


بإنتاج ثلاثة محاصيل زراعية عن عام 1.؟: 


١ 



































بیان 
مبيعات المحاصيل 
مساحة الأرض المنزرعة 
أجور عمال زراعيين 
بذور وتقاوى 
تكاليف جنى المحاصيل 
تكاليف زراعات قائمة أول المدة 
تكاليف زراعات قائمة آخر المدة 
تكاليف محاصيل بالمخازن أول المدة 
تكاليف محاصيل با مخازن آخر المدة 
ساعات تشغيل الآلات والجرارات 


تكاليف زراعية أخرى: 
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محصول القمح 
a‏ 
٠‏ فدان 
Via‏ 
le aa‏ 
funn‏ 
YE ns‏ 
Yanan‏ 
Ya a a‏ 
Yer‏ 

۰ ساعهة 





محصول الذرة 
YOu nna‏ 
6 فدان 
ea‏ 
(Yaa.‏ 
ean‏ 
Na a‏ 
Nasu‏ 
Yann‏ 
ia‏ 

۰ ساعة 





محصول الأرز 
onan‏ 
٥‏ فدان 
Senn‏ 
.ها 
Nenas‏ 
0 
000 
Enna‏ 
As aa‏ 

...ساعة 


- مبيدات حشرية ٠٠‏ جع أسمدة ٠‏ أجور المشرفين 0 "اج 
ع التكاليف الإدارية والتمويلية ۰ ج 


فإذا علمت أن: 


.١‏ بلغ معدل تحميل تكاليف تشغيل الآلات والجرارات ٠١‏ جنيه للساعة. 
؟. توزع تكاليف تشغيل الحيوانات في المزرعة بين المحاصيل الثلاشة 


.73:7:١ بنسبة‎ 


۳. توزع تكاليف المبيدات الحشريةء والأسمدةء وأجور عمال رش المبيدات» 
وضريبة الأطيان الزراعية بين المحاصيل الثلاثشة بنسب المساحة لكل 


.٤‏ توزع أجور المشرفين بنسبة أجور العمال الزراعيين لكل محصول. 
5. توزع التكاليف التسويقية والتكاليف الإدارية والتمويلية على المحاصيل الثلاثة 


بنسبة قيمة المبيعات لكل محضول. 


\Vo 
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المطلوب: 

.57١0١9 إعداد قائمة التكاليف الزراعية للمحاصيل الثلاثة عن عام‎ .١ 

؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال الزراعية للمحاصيل الثلاثة عن عام .7١١95‏ 
الل 


.١‏ إعداد قائمة التكاليف الزراعية عن عام 19.؟. 
منشأة التحرير الزراعية 
قائمة التكاليف للمحاصيل الزراعية (القمح-الذرة_الأرز) عن عام 5.16 

بيان محصول | محصول | محصول | الإجمالي 
القمح الذرة الأرز 
التكاليف الزراعية خلال الفترة: 
١‏ التكاليف الزراعية المباشرة: 
- دور وتقاوى ا ان ١‏ 2000 
- أجور عمال زراعيين nis ess Vee‏ 00 
- تكاليف جنى المحاصيل 1 000 Yai ra‏ 
إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة 5ك Onu. Aaaa‏ كرون 
؟- التكاليف الزراعية غير المباشرة 
- مبيدات حشرية (توزع بنسبة المساحة لكل محصول) | ...۲ ite‏ .0 عا 
- أسمدة (توزع بنسبة المساحة لكل محصول) Yane Naan VY. EAs.‏ 
- أجور مشرفين (توزع بنسبة أجور العمال الزراعيين) Enns \Ya a. Nees a‏ 
-أجور عمال رش المبيدات(بنسبة المساحة لكل | /..١‏ ين a Yêu‏ 
محصول) Nana ii‏ .ا ona‏ 
- ضريبة الأطيان الزراعية (بنسبة المساحة لكل | ....؟ Vana aiia Yan‏ 
محصول) 8 i ied‏ 00 
تكاليف تشغيل الآلات والجرارات (بمعدل تجميل 
الساعة) 
تكاليف تشغيل الحيوانات فى المزرعة (بنسبة١:۲:۲)‏ 
إجمالي التكاليف غير المباشرة ONE.» falan‏ 3 علا 
إجمالى التكاليف الزراعية خلال الفترة WV | AM | Velen‏ ميم 
+ تكاليف زراعات قائمة أول المدة is 11 Naaa Yaaa‏ 
- تكاليف زراعات قائمة آخر المدة Cann Eis ea | OYE‏ 
-التكلفة الزراعية للمحاصيل التامة خلال الفترة ل Penns | Non | Velen‏ 
+ تكاليف محاصيل بالمخازن أول المدة Fens‏ | لمي ال | Alin‏ 
- التكلفة الزراعية للمحاصيل المتاحة للبيع منكتطا | WVene | Wes‏ | م يع 
- تكاليف محاصيل بالمخازن آخر المدة On... Waaa | ac | o Wei‏ 
= التكلفة الزراعية للمحاصيل المباعة خلال الفترة تنكام | ofan | NAc Û Vere‏ 














۱۷٦ 
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". إعداد نتيجة الأعمال للمحاصيل الثلاثة عن عام ۲١.۱۹‏ : 





























منشأة التحرير الزراعية 
قائمة نتيجة الأعمال للمحاصيل الزراعية ( القمح - الذرة - الأرز) عن عام 5.19 
بيان محصول القمج محصول الذرة محصول الأرز الإجمالى 

إيراد مييعات Yanna Nenana‏ ”3 0 
المحاصيل 
)-١‏ تكاليف 
المبيعات: 
تکالیف إنتاج | ۸۸1۰۰ ١١‏ م18 0" 
المخاصسيل 
المباعة 
تاليف | ۸۰.۰ ”1 Yaaa‏ لاه 
التسويق 

eS )14 ١ )01774.( )931(‏ 
= مجمل الريع Eu.‏ قن اا Ef‏ 
(-) التكاليف (« 0م .هك كم )10.۰( 
الإبإدرمة 
والتمويلية 
= صافي الريح (11) 1 لار .ةما 
الخسارة 
لاحظ أن: 


تم توزيع عناصر التكاليف الزراعية غير المباشرة على المحاصيل الزراعية 
الثلاثة باستخدام أُمسّس التوزيع المناسبة وفقًا لما ورد ببيانات الحالة العملية. 
قوائم التكاليف الزراعية لنشاط الإنتاج الحيوافي: 

يتضمن نشاط الإنتاج الحيواني العديد من الأنشطة الفرعية مثل نشاط تربية 
الحيوان (الماشية والأغنام والماعز) بغرض البيع أو التسمين وذبحها وبيعها كلحوم» 
وفى هذه الحالة يعتبر الحيوان نفسه هو المنتج الرئيسي للمنشأة الزراعية. أما في حالة 
تربية الحيوان بغرض الاستفادة من منتجاته مثل الألبان والصوف أو النتاج وغيرها 


۱Y 
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والخدمات تعتبر منتجات رئيسية للمنشأة الزراعية أما الحيوانات نفسها فتعتبر أصول 
ثابتة ويحسب إهلاك سنوي يدرج ضمن مصرهفات التشغيل للفترة» كما يتضمن أيضًا 
نشاط الإنتاج الحيواني نشاط الإنتاج الداجني بغرض التسمين أو إنتاج البيض» 
ونشاط إنتاج عسل النحل. 


تحتاج منشآت الإنتاج الحيواني الزراعية إلى رأس مال كبير من أجل توفير 
التكاليف اللازمة للحصول على المزرعة والمباني المقامة عليهاء والآلات التي تستخدم 
فيهاء ورؤوس الحيوانات الواجب توافرهاء بالإضافة إلى التكاليف اللازمة لإنتاج العلف 
(الغذاء) الأخضر أو الجاف (الكسب).» وأجور الكلافين والعاملين بالمزرعة» فضلاً 
عن التكاليف التسويقية والتكاليف الإدارية والتمويلية» الأمر الذي يتطلب ضرورة 
تصميم نظام للمحاسبة عن تكاليف نشاط الإنتاج الحيواني» مما يساعد في تحديد 
تكاليف وحدات الإنتاج الحيواني ونتيجة أعماله من ربح أو خسارة. 
ونظراً لتعدد أوجه نشاط الإنتاج الحيواني فإن قوائم التكاليف كأحد أهم مقومات 
نظام التكاليف تعتبر من أهم الأدوات الرقابية التي تساعد في رقابة تكاليف وتقييم 
أداء كل نشاط من أنشطة الإنتاج الحيواني» بهدف تحسين فعالية وكفاءة هذه الأنشطة 
وتحديد مدى مساهمتها في تحقيق أهداف المنشآت الزراعية. وفي ضوء ذلك يتناول 
الجزء التالي قوائم تكاليف نشاط الإنتاج الحيواني مع الإقتصار على تناول قوائم 
التكاليف الزراعية لنشاط تربية الماشية بغرض إنتاج الألبان وإنتاج اللحوم (تسمين 
الماشية). وقبل تناول قوائم التكاليف يتم تناول عناصر تكاليف نشاط الإنتاج الحيواني 
تمهيدا لإدراجها في هذه القوائم» ويمكن تقسيم عناصر التكاليف الزراعية لنشاط 
الإنتاج الحيواني وفقًا لنوعها إلى العناصر التالية: 
أ. عنصر تكلفة المواد (المستلزمات السلعية) الزراعية: 
يتضمن عنصر تكلفة المواد الزراعية في نشاط الإنتاج الحيواني البنود التالية 
على سبيل المثال لا الحصر: 
- الأعلاف الخضراء والأعلاف المُصنعة والجافة. 
- ألبان تغذية النتاج. 
- الأدوية والمهمات البيطرية. 


١ 
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- مواد النظافة والمطهرات. 
- الأتربةء القش» التبن. 
- الحبال والمقاطف والأكياس. 
- الوقود والزيوت والشحوم. 
- قطع الغيار والمهمات. 
- الأدوات الكتابية والمطبوعات. 
- المياه والكهرباء. 
ب. عنصر تكلفة العمالة (الأجور) الزراعية: 
يتضمن عنصر الأجور الزراعية في نشاط الإنتاج الحيواني البنود التالية على 
سبيل المثال لا الحصر: 
- أجور الكلافين والمربين والرعاة. 
-أجور عمال حلب الأبقار. 
- أتعاب الأطباء البيطريين. 
- أجور المشرفين والملاحظين. 
- أجور ومرتبات ومكافآت العاملين بمراكز البيع والتوزيع. 
- أجور سائقي النقل. 
- مرتبات المديرين وأعضاء مجلس الإدارة. 
- مرتبات العاملين بالإدارات والأقسام المختلفة بالمنشأة. 
- مرتيات عمال النظافة والحراسة والأمن. 
ج. عنصر تكلفة الخدمات الزراعية: 
يتضمن عنصر تكلفة الخدمات المقدمة للمنشأة الزراعية لخدمة نشاط الإنتاج 
الحيواني على سبيل المثال لا الحصر: 
- الإيجار أو القيمة الإيجارية للحظائر والإسطبلات. 
- صيانة المباني والآلات والمعدات والأجهزة. 
- إهلاك مباني وأجهزة ومعدات المنشأة. 
- استهلاك الأصول الحيوانية. 
۱۷۹ 
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- التأمين ضد النفوق والسرقة والحريق. 
- النقل والانتقالات والمواصلات. 
كما يمكن أيضًا تبويب عناصر التكاليف الزراعية وفقًا لعلاقتها بوحدة نشاط 
الإنتاج الحيواني إلى: 
أ. تكاليف زراعية مباشرة: 
وهى عبارة عن التكاليف التي يمكن تحميلها مباشرة على نوع معين من 
الماشية» وتتضمن تكلفة الأعلاف والأدوية وأجور الكلافين وأجور عمال حلب الأبقار 


ب. تكاليف زراعية غير مباشرة: 

وهى عبارة عن التكاليف التي يصعب تحميلها على نشاط إنتاج حيواني 
معين» ويكدد قصيب كل نشاط متها طبقا لأس توزيع معينة؛ وتتضمن :هذه التكاليف 
مواد النظافة» والأدوات الكتابيةء وأجور المشرفين والملاحظين» وأجور عمال النظافة 
والأمن والحراسة» وأتعاب الأطباء البيطريين» وايجار الحظائر والإسطبلات» ....الخ 
الأعمال لكل من نشاط إنتاج الألبان ونشاط تسمين الماشية. 

5 قوائم التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان: 

تقوم المنشآت الزراعية باقتناء وتربية أنواع معينة من الماشية لاستخدامها في 
إنتاج الألبان» مثل أبقار الفريزيان وأبقار البراون سويس والجيرسى من الماشية 
الأجنبية» كما تقتنى أيضاً الماشية البلدية لإنتاج اللبن وهى عبارة عن ماشية نتجت 
من اختلاط الماشية الهندية والماشية الأوربية والماشية الأفريقية. وتنقسم عناصر 
التكاليف الزراعية وفقًا لعلاقتها بوحدة نشاط إنتاج الألبان إلى: 

أ. تكاليف مباشرة: 

وهى التكاليف التي يمكن تحميلها مباشرة على ماشية الألبان» مثل العلف 
المستخدم في غذاء ماشية الألبان» وأجور عمال رعاية وتغذية ماشية الألبان» وأجور 
عمال حلب الألبان» وتكاليف أجهزة ومعدات حلب الألبان. 
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ب. تكاليف غير مباشرة: 


وهى التكاليف التي لايمكن تحميلها مباشرة على ماشية إنتاج الألبان» مثل 
مواد النظافة وأجور المشرفين والملاحظين» وتكاليف رعاية جميع أنواع الماشية؛ 
ويحدد نصيب ماشية الألبان منها طبقاً لأنُس توزيع معينةء فمثلاً يتحدد نصيب 
ماشية الألبان من الإيجار أو إهلاك المباني وتكاليف النظافة وفقًا لمساحة حظائر 
ماشية الألبان» كما يتحدد نصيبها من تكاليف الأدوية والرعاية الطبية وفقًا لعدد أوامر 
العلاج الصادرة من المشرفين الزراعيين» طبقًا لأعداد ماشية الألبان بالنسبة لأعداد 
الماشية في المنشأة بصفة عامة. 


كما تجدر الإشارة إلى أن المنتجات الرئيسية التي تحصل عليها المنشآت 


اللبن ونتاج الماشية من الصغار. أما المنتجات الفرعية التي قد تحصل عليها تتمثل 
في السماد البلدي (العضوي)» وإيرادات تشغيل الماشية للغيرء والزيادة في النتاج عن 
النفوق العادي. 

هذاء مع الأخذ في الاعتبار أن إيرادات مبيعات المنتجات الفرعية ( صافى 
القيمة البيعية لها) تستخدم في تخفيض تكاليف المنتجات الرئيسية لنشاط إنتاج 
الألبان» بالإضافة إلى أنه في حالة زيادة النفوق العادي عن نتاج الماشية يعتبر الفرق 
عنصر من عناصر التكاليف غير المباشرة» ويعتبر نفوق الماشية غير العادي خسارة 
تخصم من ربح أو خسارة تشغيل النشاط في قائمة نتيجة الأعمال. 

وفيما يلي يتم تناول نموذج قائمة التكاليف الزراعية ونموذج قائمة نتيجة 
الأعمال لنشاط إنتاج الألبان: 
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.١‏ نموذج قائمة التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان في المنشآت الزراعية: 





منشأة .... الزراعية 
قائمة التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان عن عام 55 
بيان إجمالي التكاليف 
جزئي | كلي 
التكاليف الزراعية خلال الفترة 
)١(‏ التكاليف الزراعية المباشرة 
أعلاف XX‏ 
- الأدوية والمهمات البيطرية XX‏ 
- أجور الكلافين XX‏ 
- أجور عمال حلب الأبقار Xx‏ 
- خدمات زراعية مياشرة XX‏ 
* إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة XX )١(‏ 
(1) التكاليف الزراعية غير المباشرة 
- مواد النظافة XX‏ 
- الوقود والزيوت والشحوم والقوى المحركة XX‏ 
- أجور المشرفين والملاحظين xx‏ 
- أتعاب الأطباء البيطريين XX‏ 
- أجور عمال نظافة الحظائر XX‏ 
- إيجار الحظائر XX‏ 
- إستبلاك الأصول الحيوانية XX‏ 
- التأمين على الماشية XX‏ 
- تكلفه خدمات زراعية غير مباشرة أخري XX‏ 
× ! جمالي التكاليف الزراعية غير المباشرة XX )١(‏ 
* إجمالي التكاليف الزراعية خلال الفترة(5؟)-(١1)+ XXX‏ 
00 
يطرح: إيرادات المنتجات الفرعية: (6) 
)-١‏ إيراد مبيعات السماد العضوي 0020 
(-) !يراد تشغيل الماشية في المزرعة وللغير )<( 
)-١‏ زيادة النتاج عن النفوق العادي )0%( 
= صافي تكلفة إنتاج الألبان خلال الفترة XXX )6( - )۳( = )٥(‏ 





A۲ 














الوحدة 
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". نموذج قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لنشاط إنتاج الألبان في المنشآت الزراعية: 


منشأة .... الزراعية 


قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لنشاط إنتاج الألبان عن عام 


بیان 
إيرادات المبيعات 
- إيراد مببعات الألبان 
- قيمة الألبان المستخدمة في رضاعة وتغذية الصغارل") 
- مبيعات نتاج الماشية 
إجمالي إيرادات المبيعات 


(-) يخصم: تكاليف مبيعات الألبان: 


- تكاليف إنتاج الألبان خلال الفترة 

(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 
- تكاليف نسويقية 
- مجمل الريع 


(-) يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية 

= صافي ريح خسارة النشغيل 

(-) يخصم: خسائر عرضية (ماشية نافقة نفوق غير عادي) 
+ إيرادات أخرى مثل (إيراد أوراق مالية) 

- صافي الريح الخسارة لنشاط إنتاج الألبان 





% 


X% 


X% 


*% 


X% 


X% 


(0) 


(99 
(9) 


X% 





)١(‏ يعتبر هذا الإيراد من إيرادات نشاط إنتاج الألبان» وهو إيراد محسوب وليس إيراداً فعلياً» ويتم 
تقديره وفقًا لسعر بيع اللبن في السوق مطروحاً منه نسبة معينة تعبر عن تكاليف البيع 


والتوزيع أو يقدر بتكلفة إنتاجه. 


۸ 



































الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


حالة عملية: 


فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات التكاليف بمنشأة النور الزراعية عن نشاط تربية 


الماشية بغرض إنتاج الألبان عن عام 7.19: 


- أعلاف مستخدمة ]ةج أدوية بيطرية وكيماويات ‘Vr‏ مواد نظافة 


.ج« أجور الكلافين O0۰‏ اج أجور عمال نظافة الحظائر ۰ ج« 
نصيب ماشية الألبان من أتعاب الأطباء البيطريين 5٠٠٠١‏ ج. ونصيبها من 
أجور الإشراف الزراعي ٠٠٠١‏ ج» تكاليف غير مباشرة أخرى ١٠٠ج»‏ أجور 
عمال حلب الأبقار ٥٠۰٠۰‏ ج» إيجار الحظائر ١٠٠٠ج.‏ 


فإذا علمت أن: 


۵ 


۸ 


تبلغ قيمة ماشية الألبان في بداية العام ١٠٠٠٠١٠٠ج»‏ ويحسب استهلاكها على 
أساس ٠١‏ 96 من قيمتها. 


. تبلغ أقساط التأمين على ماشية الألبان 905 من قيمتها. 

. قدرت القيمة البيعية للسماد العضوي الناتج بمبلغ ١٠٠٠ج.‏ 

. بلغت مبيعات النتاج ٠٠٠6١اج.‏ 

. بلغت مبيعات الألبان ٠٠.٠5١٠ج.‏ 

. قدرت القيمة البيعية للألبان المستخدمة في رضاعة الصغار بمبلغ ٠٠٠١‏ ج. 
. قدرت قيمة الماشية التي نفقت نفوق غير عادي خلال الفترة بمبلغ ٠٠٠١‏ ج. 


المطلوب : 
.١‏ إعداد قائمة التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة النور الزراعية عن 
عام ۲۰۱۹. 


۲. إعداد قائمة نتيجة الأعمال لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة النور الزراعية عن عام 
۹ 


A٤ 





الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


الل 


.7.19 قائمة التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة النور الزراعية عن عام‎ .١ 


منشأة النور الزراعية 


قائمة التكاليف الزراعية 
بیان 


التكاليف الزراعية خلال الفترة 

(1) التكاليف الزراعية المباشرة 
- أعلاف 
- الأدوية والكيماويات 
- أجور الكلافين 
- أجور عمال حلب الأبقار 

- خدمات زراعية مباسرة 
* إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة )١(‏ 


)١(‏ التكاليف الزراعية فير المباسرة 

- مواد النظافة 
- أجور المشرفين والملاحظين 

- أتعاب الأطباء البيطريين 

- أجور عمال نظافة الحظائر 

- إيجار الحظائر 
- إستبلاك الأصول الحيوانية 
- التأمين على الماشية 
- تكاليف فير مباشرة أخرى 


* إجمالي التكاليف الزراعية غير المباشرة (؟) 


+ إجمالى التكاليف الزراعية خلال الفترة(1(>)7)+ (؟) 
يطرح: إيرادات المنتجات الفرعية: (6) 

)-١(‏ إيراد مبيعات السماد العضوي 

)-١(‏ إيراد تشغيل الماشية في المزرعة وللغير 

)-١(‏ زيادة النتاج عن النفوق العادي 

- صافي تكلفة إنتاج الألبان خلال الفترة )٥(‏ = (۳) - (6) 





۲١٠۱۹ لنشاط إنتاج الألبان عن عام‎ 
إجمالي التكاليف‎ 
جزئي | كلي‎ 
Cees 
Vana 
\a On. 
6... 
XX 
A0 a» « 
Vo. 
\Y0. 
Cons 
iss 
YOu. 
(0... 
Vo... 
Oana 
.هع"‎ 
Naess 
(-*») 
(9 
(9 
000000 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
". قائمة نتيجة الأعمال لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة النور الزراعية عن عام 19.؟: 
منشأة النور الزراعية 
قائمة نتيجة الأعمال لنشاط إنتاج الألبان عن عام ۲١٠۹‏ 
بيان المبالع 

جزئي | | كل 
إيرادات المبيعات 
- إيراد مبيعات الألبان ١‏ 
- قيمة الألبان المستخدمة فى رضاعة وتغذية الصغار+ 00 
- مبيعات نتاج الماشية ...0( 
إجمالى إيرادات المبيعات 
)-١‏ يخصم: تكاليف مبيعات الألبان: 
- تكاليف إنتاج الألبان خلال الفترة 000 

(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 
- تكالىف تسوبقىة iin‏ 0ه 


لكا 


= مجمل الريح Wan‏ 
)-١‏ يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية 0( 
= صافى ريح خسارة التشغيل (O...‏ 
)-١(‏ يخصم: خسائر عرضية (ماشية نافقة نفوق غير عادي) 0( 
- صافي الريح لنشاط إنتاج الألبان ١‏ 











ملاحظات: 

EOE ts = %1۰ ×۱٥۰۰۰۰ = استهلاك الماشية‎ .١ 

۲. التأمين على الماشية = X00000‏ %0 = ۰ اج. 

۳. النفوق غير العادي= ٠٠٠١‏ ج يعتبر خسارة ترحل إلى قائمة نتيجة الأعمال. 


۱۸٦1 
































الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
6/5 قوائم التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج اللحوم «ماشية التسمين): 


لقد زادت الجهود الحكومية المبذولة في العناية بالثروة الحيوانية خاصة في 
السنوات الأخيرة» بغرض القضاء على الفجوة الغذائية الناتجة عن زيادة حاجة 
المجتمع للغذاء بصفة عامة والبروتين الحيواني (لحوم الحيوانات) بصفة خاصة عن 
المتوفر منهاء ويلاحظ أن الماشية المصرية تقوم بوظيفتى إنتاج اللحوم والألبان 
بالإضافة إلى أنه قد يتم استخدامها في العمل بدلا من الآلات. وتختلف ماشية إنتاج 
اللحوم عن ماشية إنتاج الألبان من حيث الشكل والزيادة في كمية الدهون» حيث 
تتميز ماشية اللحوم بكبر وزنها وشحومها مقارنة بماشية الألبان التي يقلل إنتاجها من 
الألبان تراكم مثل هذه اللحوم والشحوم. 

وفى حالة إعداد قوائم التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية (إنتاج اللحوم) 
تعتبر الماشية نفسها هى المنتج الرئيسي وتعامل كبضاعة» ومن ثم تعتبر عنصر 
من عناصر التكاليف في قائمة التكاليف الزراعية يضاف إليها تكاليف تغذيتها 
ورعايتها من أعلاف وعلائق وأدوية وأجور كلافين ورعاة» بالإضافة إلى التكاليف 
الأخرى ونصيب هذا النشاط من عناصر التكاليف غير المباشرة» مع الأخذ في 
الاعتبار أنه يتم تخفيض تكاليف هذا النشاط بالإيرادات العرضية الناتجة عنه» مثل 
قيمة مبيعات السماد الناتج عن ماشية اللحوم؛ وإيراد تشغيلها في المزرعة وللغيرء 
وايراد مبيعات ما ينتج عنها من نتاج وألبان خلال الفترة. 

وفيما يلي يتم تناول نموذج قائمة التكاليف الزراعية ونموذج قائمة نتيجة 
الأعمال لنشاط تسمين الماشية (إنتاج اللحوم). 


AY 


الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


.١‏ نموذج قائمة التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية في المنشآت الزراعية: 








منشأة .... الزراعية 
قائمة التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية عن عام 55 
إجمالي التكاليف عد 
جزئىي | كلى | الوحدات 
التكاليف الزراعية خلال الفدرة 
(1) التكاليف الزراعية المباشرة 
- ماشية أول الفترة XX‏ 
- ماشية مشنراه خلال الفذرة XX‏ 
- تكاليف شراء أخرى XX‏ 
- أعلاف وعلائق XX‏ 
- الأدوية والمهمات البيطرية والمواد الكيماوية XX‏ 
- أجور الكلافين XX‏ 
- خدمات زراعية مياشرة XX‏ 
+ إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة XX )١(‏ 
)١(‏ التكاليف الزراعية فير المباسرة 
- مواد النظافة XX‏ 
- الوقود والزيوت والشحوم 
- أجور المشرفين والملاحظين XX‏ 
- أتعاب الأطباء البيطريين XX‏ 
- أجور عمال نظافة الحظائر XX‏ 
- إيجار الحظائر XX‏ 
- إهلاك الأصول XX‏ 
- إستهلاك الأصول الحدوانية XX‏ 
- التأمين على الماشية XX‏ 
- تكلفه خدمات زراعية غير مباشرة أخري XX‏ 
+ إجمالي التكاليف الزراعية غير المباشرة (؟) XX‏ 
+ إجمالي التكاليف الزراعية خلال الفترة (؟)-(1)+ (؟) XXX‏ 
يطرح: 9( 
أ. (-) ماشية التسمين آخر الفترة 0220 
ب. إيرادات المنتجات الفرعية: 
)-١‏ إيراد السماد العضوي 022 
)-١(‏ إيراد تشغيل الماشية في المزرعة وللغير 029 
(-) زيادة النتاج عن النفوق العادي 02 
= صافي تكاليف تسمين الماشية المباعة خلال الفترة XXX‏ 
=9-0( 





ما 











تكلفة الوحدة 





























الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


؟. نموذج قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لنشاط تسمين الماشية في المنشآت الزراعية: 


منشأة .... الزراعية 

















قائمة نتيجة الأعمال الزراعية لنشاط تسمين الماشية عن عام a‏ 
بیان المبالغ 
جزئي | كل 
إبراد مديعات التسمين XX‏ 
(عدد رؤوس الماشية المباعة* »ا سعر بيع الرأس الواحدة) 
-) يخصم: تكاليف مبيعات: 
- تكاليف تسمنن الماشية المياعة خلال الفذرة XX‏ 
[|(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 
- تكالديف تسويقية XX‏ )0%( 
= مجمل الربج XX‏ 
(-) يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية 0090 
= صافى ريح خسارة التشغيل XX‏ 
0 يخصم: مصروفات أخرى )0%( 
(-) يخصم: خسائر عرضية (ماشية نافقة نفوق فير عادي) )%( 
+ إيرادات أخرى مثل (إيراد أوراق مالية) XX‏ 
= صافي الريج الخسارة لنشاط تسمين الماشية XX‏ 
ملاحظة: 
* يُحسب عدد رؤوس الماشية المباعة خلال الفترة من خلال المعادلة التالية: 
عدد رؤوس الماشية أول الفذرة XX‏ 
+ عدد رؤوس الماشية المشتراه خلال الفترة XX‏ 
- عدد رؤوس الماشية المتاحة للبيع خلال الفترة XX‏ 
يطرح: 
- عدد رووس الماشية آخر الفذرة 6 
- عدد رؤوس الماشية النافقة خلال الفترة 0090 
عدد روّوس الماشية المباعة خلال الفترة XX‏ 





۱۸4 









































الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
حالة عملية: 
فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات التكاليف لمنشأة الضحى عن نشاط تسمين 
الماشية عن عام 19.؟: 
- رصيد الماشية في ۲۰۱۹/۱/۱ : ٠٠١‏ رأس بسعر ٤٠٠١‏ ج للرأس الواحدة. 
- مشتريات الماشية خلال الفترة: ۰ رأس بسعر شراء ۰ اج للرأس» وبلغت 
تكاليف الشراء الأخرى 6٠٠٠١‏ ج. 
- تكاليف التغذية والرعاية : 
- أعلاف وعلائق مستخدمة ١٠٠17ج.‏ أدوية بيطرية ومواد كيماوية ١٠٠٠ج.‏ أجور 
الكلافين والرعاة ۰ اج مواد نظافة ٠٠‏ ج أجور عمال النظافة ٠‏ ٠١ج‏ 
أتعاب الطبيب البيطري ومساعديه 5٠٠‏ 7ج:, إهلاك أدوات ومعدات 5٠٠١‏ 7ج. 
إيجار الحظائر 2٠٠١‏ ج. التأمين على المواشي ٠١‏ ج: قيمة النفوق العادي 
(رأس واحدة) »۰ a‏ 
فإذا علمت أن: 
.١‏ عدد رؤوس الماشية الباقية آخر المدة 5٠١‏ رأس قدرت قيمة الواحدة بمبلغ 
۰ج 
؟. قدرت قيمة السماد الناتج بمبلغ ١٠٠۸ج.‏ 
1 قدرت قيمة تشغيل المواشى في المزرعة بمبلغ ۰ ج وللغير بمبلغ ۰ جج. 
۰ جج 
6 سعر بيع الرأس الواحدة مبلغ ۰ چ. 
المطلوب: 
.١‏ إعداد قائمة التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية عن عام .۲١٠۹‏ 


؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال لنشاط تسمين الماشية عن عام .57١0١5‏ 


14 





الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 





الل 
.١‏ إعداد قائمة التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية عن عام 19.؟: 
منشأة الضحى الزراعية 
قائمة التكاليف الزراعية لنشاط تسمين الماشية عن عام 7.14" 
بیان إجمالي التكاليف عدد تكلفة 
جزئي كلى الوحدات | الوحدة 
التكاليف الزراعية خلال الفترة 
)١(‏ التكاليف الزراعية المباشرة 
- مواشی: 
- قيمة الماشية أول الفترة RT )٤٠٠. × ٠١١(‏ 
- تكلفة الماشية مشتراه خلال الفذرة (.0). Nanas )١7.‏ 
- تكاليف شراء أخرى Ris‏ 
- أعلاف وعلائق 0 
-الأدوية والمهمات البيطرية والمواد الكيماوية Yana‏ 
- أجور الكلافين Aaaa‏ 
- خدمات زراعية مباشرة XX‏ 
* إجمالي التكاليف الزراعية المباشرة Yai )١(‏ 
۲) التكاليف الزراعية فير المباشرة 
- مواد النظافة la a»‏ 
- أتعاب الطبيب البيطري ومساعديه Yn‏ 
- أجور عمال نظافة الحظائر 0 
- إيحار الحظائر Yann‏ 
- إهلاك الأدوات والمعدات Yn»‏ 
- التأمين على الماشية Nias‏ 
- تكلفه النفوق العادي ان 
+ إجمالي التكاليف الزراعية فير المباشرة (؟) Ya a»‏ 
+ | جمالي التكاليف الزراعية خلال الفترة El ua‏ 
)00+( 
یطرح: )٤(‏ 
.0 ماشية التسمين آخر الفذرة (Y..x1.)‏ (۱۲۰۰۰ 
ب. إيرادات المنتجات الفرعية: ( 
)-١(‏ إيراد السماد العضوي 
(-) إيراد تشغيل الماشية في المزرعة وللغير 03 
(-) زيادة النتاج عن النفوق العادي 6( 
0( 
- صافي تكاليف نشاط تسمين الماشية المباعة خلال الفترة (0) - EV‏ 
(-9) 

















153١ 





























الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال لنشاط تسمين الماشية عن عام7.19: 

















منشأة الضحى الزراعية 
قائمة نتيجة الأعمال لنشاط تسمين الماشية عن الفذرة المنتهية فی ۲.۱۹/۱۲/۲۱ 
بیان المبالغ 
جزئي | کلي 
إيراد مببعات التسمين (5/.. دج) ا 
-) يخصم: تكاليف مبيعات: 
- تكاليف تسمين الماشية المياعة خلال الفذرة EV an‏ 
[|(آخر رقم من قائمة التكاليف الزراعية) 
- تكاليف تسويقية Nos.‏ |0 
= مجمل الريح 62 
)-١‏ يخصم: التكاليف الإدارية والتمويلية (« (٤‏ 
- صاني ربح خسارة التشغيل Ya aa‏ 
0 يخصم: مصروفات أخرى 00220 
)-١‏ يخصم: خسائر عرضية (ماشية نافقة نفوق غير عادي) 9( 
+ إيرادات أخرى مثل (إيراد أوراق مالية) XX‏ 
= صافي الريج الخسارة لنشاط تسمين الماشية Oa.‏ 
لاحظ أن: 
عدد رؤوس الماشية المباعة خلال الفترة - 
عدد رؤوس الماشية أول الفترة ٠‏ 
+ عدد رؤوس الماشية المشتراه خلال الفترة .0 
= عدد رؤوس الماشية المتاحه للبيع خلال الفترة e.‏ 
يطرح: 
- عدد رؤوس الماشية آخر الفذرة 0 
- عدد رؤوس الماشية النافقة خلال الفترة 0( 
عدد رؤووس الماشية المباعة خلال الفترة 9 رأس 











4۲ 



































/. تطبيقات الفصل: 


االأسئلة المقالية: 


الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


4 أكتب بإيجاز فيما يلي: 


.١‏ مفهوم النشاط الزراعي. 
؟. مكونات النشاط الزراعي. 
۳. خصائص النشاط الزرعي وانعكاسها على محاسبة التكاليف. 
4. مفهوم نظام محاسبة التكاليف الزراعية. 
5. أهداف نظام محاسبة التكاليف الزراعية. 
.٦‏ مقومات نظام محاسبة التكاليف الزراعية. 
۷. نشاط الإنتاج النباتي. 

۸. نشاط الإنتاج الحيواني بغرض إنتاج الألبان (ماشية الألبان). 
4. نشاط الإنتاج الحيواني بغرض إنتاج اللحوم (ماشية التسمين). 


6 حالات عملية: 


حالة عملية :)1١‏ 


فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات التكاليف لمنشأة العبور الزراعية التي تقوم بإنتاج 


ثلاثة محاصيل زراعية, وهى القطن, الذرة, الأرز عن عام 7.19: 


بيان 
مبيعات المحاصيل 
مساحة الأرض المنزرعة 
أجور عمال زراعيين 
تقاوى وبذور 
تكاليف جنى المحاصيل 
تكاليف زراعات قائمة أول المدة 
تكاليف زراعات قائمة آخر المدة 
تكاليف محاصيل بالمخازن أول المدة 
تكاليف محاصيل با مخازن آخر المدة 
ساعات تشغيل الآلات والجرارات 





محصول القطن 

anna 
فدان‎ ۰ 
enn 
yen 
\Y. 
١. 
ا‎ 
..؟"‎ 
00 

.0 ساعة 
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محصول الذرة 
Ea a»‏ 
۰ فدان 
...ع 
Onn»‏ 
Y0.‏ 
aa‏ 
ما 
”> 
ا 

..ساعة 





محصول الأرز 
Na o»‏ 
”٠‏ فدان 
...ا 
Nana‏ 
ei‏ 
57 
١.‏ 
Cann‏ 
oY.‏ 

۰ ساعة 














الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 

تكاليف زراعية أخرى: 

- مبيدات حشرية ۰ ١6ج.‏ أيتمدة + ٠ج‏ أجور الملاحظين ٠0‏ "اج 
وأجور عمال رش المبيدات ٠٠٠١‏ ج» ضريبة أطيان زراعية 0٠154ج.‏ إيجار 
الأرض الزراعية ١٠۷٠١‏ ج» تكاليف تشغيل الآلات ٠٠١٠١٠١‏ ج» تكاليف التسويق 

.ج۷٠٠٠١ التكاليف الإدارية والتمويلية‎ , ٠ 

فإذا علمت أن: 

.١‏ توزع تكاليف المبيدات الحشريةء والأسمدةء وأجور عمال رش المبيدات» وضريبة 
الأطيان الزراعيةء وايجار الأرض الزراعية بين المحاصيل الثلاثة بنسب المساحة 
لكل محصعول: 

؟. توزع أجور الملاحظين بنسبة أجور العمال الزراعيين لكل محصول. 

۳. توزع تكاليف تشغيل الآلات بنسبة ساعات تشغيل الآلات. 

٠5‏ توزع التكاليف التسويقية والتكاليف الإدارية والتمويلية على المحاصيل الثلاثة 
بنسبة قيمة المبيعات لكل محصول. 

المطلوب : 

.7١0١9 إعداد قائمة التكاليف الزراعية للمحاصيل الثلاثة عن عام‎ .١ 

؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال للمحاصيل الثلاثة عن عام .7١١9‏ 

حالة عملية (5): 

فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات تكاليف منشأة الإيمان الزراعبة التي تقوم بتريية 
الماشية بغرض إنتاج الألبان عن عام /7.1: 

أعلاف مستخدمة ٠٠١‏ ج أدوية بيطرية وكيماويات ۰ 9۰ج« مواد 

نظافة ۰ج« أجور الكلافين ۰ ل أجور عمال نظافة الحظائر 

٠‏ بج أتعاب الأطباء البيطريين ٠٠٠٠١‏ ج: أجور المشرفين 


والملاحظين الزراعيين اج أجور عمال حلب الأبقار ۰ ۰ج« 
إيجار الحظائر ۰ ۰ ج استهلاك الماشية ٠٠‏ ۰ ج. 


4٤ 


الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
فإذا علمت أن: 
.١‏ تبلغ أقساط التأمين على ماشية الألبان 965 من قيمتها التي تبلغ 
إ. 
۲. قدرت القيمة البيعية للسماد العضوى الناتج بمبلغ ٠٠٠٠١‏ ج. 
۳. بلغت مبيعات النتاج ٠٠٠5لاج.‏ 
.٤‏ بلغت مبيعات الألبان ٠٠٠٠٠١‏ ج. 
ه. قدرت القيمة البيعية للألبان المستخدمة في رضاعة الصغار بمبلغ ٠٠٠٠‏ ج. 
1. قدرت قيمة الماشية التي نفقت نفوق غير عادي خلال الفترة بمبلغ ٠٠٠٠١‏ ج. 
۷. بلغت التكاليف التسويقية ٠٠١٠١‏ ج والتكاليف الإدارية والتمويلية 


QoQ‏ اج. 
المطلوب: 
.١‏ إعداد قائمة التكاليف الزراعية لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة الإيمان الزراعية عن 
عام ۲۰۱۸. 


؟. إعداد قائمة نتيجة الأعمال لنشاط إنتاج الألبان لمنشأة الإيمان الزراعية عن عام 
۸ 


حالة عملية (۳): 
فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات التكاليف لمنشأة الأمل لتسمين الماشية عن الفذرة 

المنتهية فی ۱۹/۱۲/۲۱ء۲: 

- رصيد الماشية في ۲۰۱۹/۱/۱: ٠٠٠١‏ رأس تبلغ قيمتها ٠٠١٠٠٠٠٠١‏ ج. 

- مشتريات الماشية خلال الفترة ٠٠١‏ رأس تبلغ قيمتها ١٠٠٠٠٠١‏ ج. 

- بلغت تكاليف الشراء الأخرى ٠٠٠٠١‏ ج. 

- تكاليف التغذية والرعاية: 

- أعلاف وعلائق ١٠٠٠٠٠ج,‏ أدوية بيطرية ومواد كيماوية ١٠٠٠٠جء‏ أجور 


الكلافين والرعاة ١٠٠٠7ج.‏ مواد نظافة ٠١٠٠٠ج»‏ أجور عمال النظافة ٠٠٠۷ج»‏ 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 

أتعاب الطبيب البيطري ومساعديه ...54ج. أجور المشرفين الزراعيين 
٠‏ جب إيجار الحظائر ١٠٠٠١ج‏ (علماً بأن الإيجار الشهري ٠٠٠١‏ ج).» 
إهلاك أدوات ومعدات ١٠٠٠٠ج.‏ التأمين على المواشي ضد المرض والسرقة 
cA“ ۰‏ النفوق غير العادي ۰ ج (عدد الرؤوس النافقة ۲ رأس). 

فإذا علمت أن: 

.١‏ عدد رؤوس الماشية الباقية آخر الفترة ٠١١‏ رأس قدرت الرأس الواحدة بمبلغ 
۰ جج. 

. قدرت قيمة السماد الناتج بمبلغ ١٠٠٠۲۸ج.‏ 


5 بلغت التكاليف الإدارية والتمويلية E‏ 


°. بلغ سعر بيع الرأس الواحدة ج 

المطلوب: 

.۲١٠۹/۱۲/۳۱ إعداد قائمة تكاليف نشاط تسمين الماشية عن الفترة المنتهية في‎ .١ 

؟. إعداد قائمة نتيجة أعمال نشاط تسمين الماشية عن الفترة المنتهية في 
EDTA‏ 

6 أسئلة الاختيار من متعدد: 
6 اختر الإجاية الصحيحة لكل عبارة من العبارات التالية: 

:....... يتكون النشاط الزراعي من‎ .١ 

أ | نشاط الإنتاج النباتي ج | نشاط الإنتاج الحيواني 


نشاط استصلاح الأراضي د |جميع ما سبق 














ب 
؟. يعتبر نشاط إنتاج عسل النحل من أفشطة ........: 


أ |الإنتاج النباتي ج | الإنتاج الحيواني 


تحسين واستصلاح الأراضي د الاشئ مما سبق 
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الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 
". تتمثل المنتجات الرئيسية لنشاط إنتاج الأفنام في 3 
أ | الصوف ج | الجلود 





الأسمدة 3 ا ت سایق 








.٤‏ يقصد د....... تصويل التربة التي لم تزرع من قبل إلى تربة صالحة للنشاط الزراعي. 
أ | استصلاح الأراضي ج الإنتاج النباتي 











0. يوفر ........... أساس لكفاءة وفعالية الرقابة على عناصر التكاليف الزراعية. 
أ | تخطيط تكلفة النشاط الزراعي ج | إتخاذ قرارات النشاط الزراعي 


قياس تكلفة النشاط الزراعي ف ١ل‏ شير مما سوق 











1. يُقصد د ........ مقارنة التكاليف الفعلية لكل نشاط زراعى بالتكلفة المعيارية المحددة له مقدمًاء 
بغرض تحديد الانحرافات وتحليل أسبابها وانخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. 
أ | تخطيط تكلفة النشاط الزراعي ج | رقابة تكاليف النشاط الزراعي 


قياس تكلفة النشاط الزراعي د | اتخاذ قرارات النشاط الزراعي 











ب 
۷. من مقومات نظام محاسبة التكاليف الزراعية ا 


أ |دليل وحدات قياس تكلفة النشاط ج | دليل مراكز تكاليف النشاط 











ب 


6. تعكس ......... النشاط الرئيسى الذى تقوم يه المنشأة الزراعية. 


أ | مراكز تكاليف الإنتاج كد | شراكو کال لكات او فة 











مراكز تكاليف الخدمات الإنتاجية | د | جميع ما سبق 


- 


4. يمكن تبويب عناصر التكاليف الزراعية وفقًا لنوعها أو طبيعتها إلى........: 


أ | تكاليف مباشرة» وتكاليف غير | ج | تكاليف ثابتة» وتكاليف متغيرة 











4۷ 


































































































الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 




















مباشرة 
0 تكاليف مواد. أجورء. تكاليف 3 جميع ما سبق 
خدمات 
.٠‏ تعتبر...... وسيلة لجمع البيانات, ووسيلة من وسائل الإتصال بين إدارات وأقسام المنشأة ومع 
الأطراف الخارجية. 
أ | المجموعة المستندية ج | قوائم وتقارير التكاليف 
.١‏ تعتبر....... مخرجات نظام محاسية التكاليف الزراعية, وتوفر البيانات والمعلومات اللازمة 


للإدارة, من أجل مساعدتها في أداء وظائفها المختلفة. 


ع 





























١‏ يتمثل الهدف الأساسي من إعداد ....... في نحديد التكاليف الزراعية للوحدات المنتجة والمباعة 
خلال الفترة. 

أ | الدفاتر والسجلات ج |قائمة التكاليف الزراعية 
١‏ تتمثل المنتجات الرئيسية لنشاط تسمين الماشية في ........: 

أ | اللحوم ج | السماد 

ب الالبان د | جميع ما سبق 

. تتمثل المنتجات الرئيسية لنشاط ........ في الألبان ونتاج الماشية من الصغار. 

أ الإنتاج النباتي ج | إنتاج اللحوم 

ب | إنتاج الالبان د | جمیع ما سبق 











۱۹۸ 



















































































الفصل الرايع : محاسبة التكاليف في المنشآت الزراعية 
6. تستخدم إيرادات مبيعات السماد وإيراد تشغيل الماشية والزيادة في النتاج عن النفوق العادي 


في........... لنشاط الإنتاج الحيواني. 
أ م ب ٠.‏ < اليف | 9 أت 25 زيادة تكاليف | نتجات الركب ية 


























الرئيسية 
ىن ١‏ تخفيض تكاليف المنتجات الفرعية | د | زيادة تكاليف المنتجات الفرعية 
7. يعتبر .......... عنصر من عناصر التكاليف فير المباشرة لنشاط الإنتاج الحيواني. 
أ | النفوق العادي ج |نتاج الماشية من الصغار 
ى | النفوق غير العادي د الاشئ مما سبق 
١.النفوق‏ غير العادي ....... يرحل/ترحل إلى قائمة نتيجة الأعمال لنشاط الإنتاج الحيواني. 
أ | ربح ج خسارة 














+7 إخنر الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات التالية في ضوء البيانات الواردة في 
كل حالة عملية من الحالات التالية: 
أولا: توافرت لديك البيانات التالية المستخرجة من سجلات منشأة الوفاء الزراعية عن إنتاج محصول 
الذرة عن العام المنتهى في ١١/11/1١‏ 7: 


- تقاوي ويذور .> |- أسمدة عضوية وكيماوية Y0...‏ 
- مبيدات حشرية .> | - إيجار الأرض الزراعية اج 
- أجور عمال زراعيين ٠ج‏ | - أجور مشرفين وملاحظين 00ج 
- تكلفة محصول بالمخازن أول المدة ...> -تكلفة نقل المحصول :اج 

- تكلفة محصول بالمخازن آخر المدة 5 | - مبيعات المحصول تناج 
- أكياس لتعيئة المحصول .0ج | - تكالدف إدارية وتمويلية .لاج 














۹ 





































































































زراعية لإنتاج محصول الذرة: 
.تبلغ تكلفة المواد الزراعية لإنتاء 


۰ ج 


زراعية لإنتاج ل الذرة: 
. تبلع الأجور الزراعية لإنتاج محصو 


ai 


لزراعية لإنتاج محصول الذرة: 
تكاليف الخدمات الزراعية لإنتاء 
؟. تبلغ تكالد 


ج 


تبلع التكاليف عدة لاننا الذرة المماع: 
؟. تبلغ التكاليف الزراعية لانتاج محصول الذر 
١.د‏ . 


۰ ج 














5 


به 


ك 














ف فى المنشآت الزراعية 
لرادع محاسبة التكاليف في المنشات لر 
الفصل الرايع : د 


۹ ج 


GNSS 


۰ ج 


۰ ج 


تبلغ تكلفة مبيعات المحصول المباع: 
٣‏ اند د 


YVAN“‏ ج 








۰ ج 


: محصول الذرة: 
؟". يبلغ مجمل ربج 


۰ ج 





- 





۰ ج 


۾ صا محصول الذرة: 
". يبلع صافي رع 


۰ ج 








چ 












































۰ ج 


9۰۰ ج 


۰ ج 


YO000۰‏ ج 


TTY‏ ج 


۰ ج 


چ 









































لا شئ مما سبق 





لا شئ مما سبق 


لا شئ مما سبق 





لا شئ مما سبق 


لا شئ مما سبق 


لا شئ مما سبق 


لا شئ مما سبق 






























































الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


ثانيًا: توافرت لديك البيانات التالية المستخرجة من سجلات منشأة الإخلاص الزراعية عن نشاط إنتاج الألبان 
عن العام المنتهی فی١‏ ۱۸/۱۲/۲ء۲: 

- أعلاف منصرفة للماشية ...10ج (تبقى منها أعلاف لم تستخدم آخر الفترة بتكلفة . . .لاج) 

- أدوية بيطرية ..ءءاج - أجور الكلافين ...لاج إيجار ةج 
الحظيرة 
- خدمات غير .ناج - أجور عمال حلب ...ينءاج - مواد نظافة .واج 
مباشرة أخرى الأبقار 
- أليان لتعذية Yann‏ - أجور غير مباشرة aE‏ استهلاك رم 
الصغار الماشية 
- التأمين على ...واج - قيمة السماد Van»‏ - النفوق العادي .ناج 
الماشية الناتج من الماشية 
- مبيعات ألبان ...لاج - تكاليف تسويقية م.ءءاج - مديعات النتاج anan‏ 























0.يبلغ إجمالي التكاليف المباشرة لنشاط إنتاج الألبان: 


e 


ج ب gins‏ ج و17 31ج ك لا شئ مما سبق 


























.يبلغ إجمالي التكاليف غير المباشرة لنشاط إنتاج الألبان: 


أ ٠607‏ ج ب ۰ ج ج 0م اج ك لا شئ مما سبق 


























۷. تطغ إيرادات المنتجات الفرعية لنشاط إنتاج الأليان: 


| ۹ ج ب ج ج GNA‏ ف لا شئ مما سبق 


























. يبلع صاني تكاليف نشاط إنتاج الألبان: 


و 


gE‏ ب ۰ ج ج ۰ ج ك لا شئ مما سبق 


























4.يبلغ إيرادات مبيعات نشاط إنتاج الألبان: 


.و 


ال ب TEV oon‏ - 1 | ك لا شئ مما 






















































































”.تبلغ تكاليف مبيعات نشاط إنتاج الأليان: 


| ج 











الفصل الرابع : محاسية التكاليف في المنشآت الزراعية 


EE 








۰ ج 





لا شئ مما سبق 





ثالًا: توافرت لديك البيانات التالية من سجلات منشأة السماح الزراعية عن نشاط تسمين الماشية عن العام 
المنتهي في ١11/17/11‏ ؟: 
- رصيد الماشية في بداية الفترة ٠١١‏ رأس يسعر ...7ج للرأس الواحدة. 
- مشتريات الماشية خلال الفترة .© رأس بسعر شراء . .0ج للرأس الواحدة, وبلغت تكاليف الشراء الأخرى 


000 


- عدد رؤوس الماشية الباقية آخر الفترة .” رأس قدرت قيمة الرأس الواحدة بميلغ ١‏ ../ج. 


- عدد رؤوس الماشية النافقة (نفوق عادي) ؟ رأس, وسعر بيع الرأس الواحدة ... 'اج. 


- أجور الكلافين 


-أعلاف وعلائق 


- أدوية بيطرية 





.ماج 
ءاج 


lana 





١".يبلغ‏ إجمالى تكاليف نشاط تسمين الماشية: 


| 57 ج 








٠ لا‎ 





۰ ج 





ج 





7 ج 





۲. يطغ صافى تكاليف نشاط تسمين الماشية المباعة: 


و 


ج 








٠ لام‎ 





۰ ج 


۳. يبلغ عدد رووس الماشية المباعة: 


حتت 


۲ راس 











۸ راس 


٤‏ .يبلغ إيراد مبيعات رووس الماشية: 


e 


EV 07 








EY ب‎ 











ج 





ج 


ج 





Y.۲ 








۰ ج 





۰ رأس 


۰ چ 
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الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
الفصل الخامس 
محاسية التكاليف في منشآت استخراج السترول 


مقد مه : 

يتميز نشاط البترول بخصائص تميزه عن الأنشطة الاقتصادية الأخرىء 
فعمليات التنقيب عن البترول واستخراجه تتعلق بأحد الموارد الطبيعية القابلة للنفادء 
ويمر هذا النشاط بعمليات متعددة مما يثير العديد من المشاكل المحاسبية عند خصر 
وتحديد تكلفة كل مرحلة» والتي تختلف عن المشاكل المحاسبية في القطاعات 
والأنشطة الاقتصادية الأخرى» وفي ضوء ذلك سوف يتم تناول العناصر التالية: 
.١‏ خصائص نشاط البترول وانعكاساتها على نظام التكاليف. 
؟. مقومات نظام التكاليف في نشاط البترول. 
۳. المعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل نشاط البترول. 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 

٥‏ خصائص نشاط البترول وانعكاساتها على نظام التكاليف: 

يتميز نشاط البترول كنشاط استخراجي بخصائص تميزه عن غيره من 
الأنشطة الاقتصادية الأخرى؛ فعمليات البحث عن البترول تتم خلال فترة زمنية طويلة 
نسبياً تتكبد فيها الشركات مبالغ طائلة يتم أنفاقها في ظروف تتسم بدرجة كبيرة من 
المخاطرة» كما تتباين ظروف التشغيل والإنتاج ما بين منطقة وأخري» وتتعدد 
المنتجات في مرحلتي الإنتاج والتكريرء بالإضافة إلي ضخامة حجم الاستثمارات في 
نشاط البترول» وارتفاع الأهمية النسبية للتكاليف الثابتة» وأيضاً البعد الزمني بين 
التكاليف والإيرادات. 
الأمر الذي يترتب عليه معالجات محاسبية خاصة تؤخذ في الاعتبار عند تصميم 
وتطبيق كل من النظام المحاسبي ونظام التكاليف في شركات البترول» ومن أبرز 
خصائص نشاط البترول ما يلي: 
أ.- الأهمية الاسنراتيجية لصناعة البترول: 

يعتبر البترول سلعة استراتيجية تلعب دورا فعالا على الصعيد الاقتصادي 
والسياسي المعاصرء فهو مصدر الطاقة الأرخص لتأمين الصناعات الثقيلة والتحويلية 
على اختلافهاء مما يجعل السيطرة على انتاجه وتوزيعه على مناطق الاستهلاك 
وبالتالي تحديد أسعاره مجالاً للصراع السياسي والعسكري بين دول العالم» ومن ثم 
أصبحت دراسة تاريخ البترول في العصر الحديث أداة لتفسير العديد من الحروب 
والصراعات السياسية المعاصرة. 
ب- طبيعة عمليات نشاط البترول: 

تمر عمليات النشاط البترولي بعدة مراحلء بداية من مرحلة البحث المبدئىء 
ثم مرحلة الحصول علي حق الامتيازء فمرحلة البحث والاستكشاف» ثم مرحلة 
الاستخراج والإنتاج» مروراً بمرحلة التكرير والتصنيع» ثم مرحلة التسويق والتوزيع» 
ومرحلة النقل من مناطق الإنتاج إلي مصافي التكريرء أو النقل إلي مناطق التسويق» 
ونهاية بمرحلة التسويق والتوزيع» ويتطلب استغلال خام البترول استغلالاً اقتصادياً أن 


لاسيما في ظل تعدد مراحل النشاط. 
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الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
ج - تعده جنسيات الشركات العاملة في نشاط البترول: 


قد تحمل شركات البترول جنسية الدولة التي تتبعها أو جنسيات متعددة؛ حيث 
يتطلب هذا النشاط عمليات ضخمة ويحتاج إلى خبرات وامكانيات متخصصة بالإضافة 
إلى ضخامة رؤوس الأموال وارتفاع درجة المخاطرة» وتعمل شركة البترول في الدولة 
المضيفة طبقاً لعقود تبرم بينهماء هذه العقود قد تكون عقود امتيازء أو عقود مشاركة» أو 
عقود اقتسام الإنتاج» أو عقود خدمات. 
ويترتب على احتمال وجود أكثر من جنسية لشركات البترول خضوعها لأكثر من 
نظام قانوني واحد» حيث تخضع لنظم وقوانين الدولة التي تعمل بهاء كما تخضع 
لنظم وقوانين الدول التي تتبعهاء مما ينعكس محاسبياً كما يلي: 
صعوبة وضع نظام محاسبي موحد يطبق في كل شركات البترول خاصة 
متعددة الجنسية والتي تمارس نشاطها في دولة واحدة. 
" صعوبة إجراء المقارنات بين ميزانيات وقوائم نتائج النشاط للشركات متعددة 
الجنسيات التي تمارس نشاطها في عدة دول. 
صعوبة ترجمة القوائم المالية للشركات التابعة إلي عملة موحدة. 
خضوع الشركات المتعددة الجنسيات لأكثر من نظام ضريبي» فهي تخضع 
للنظام الضريبي في البلد التي تعمل فيهاء كما تخضع للنظام الضريبي في 
البلد التي تحمل جنسيته الأمر يسبب مشكلة الازدواج الضريبي. 
د - تعدد القيود المفروضة علي إنتاج البنرول: 
يخضع نشاط البترول في جميع مراحله للعديد من القيود التي تتحكم في هذا 
النشاط وتتمثل القيود التي تفرض على النشاط البترولي فيما يلي: 
" قيود قانونية: حيث يتم إصدار قانون يحدد النطاق الجغرافي للمنطقة التي 
سيتم البحث والتنقيب عن البترول فيهاء والشكل القانوني للشركات التي تتولى 
أنشطة البحث والتنقيب» والرسوم التي تدفع للدولة المضيفة» حقوق كل من 
الشركة والدولة في ناتج الاستكشاف. 
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البترول الخاضعة للضريبةء وتحديد أنواع الضرائب» والإعفاءات التي تمنح 
للشركات» وذلك بما يمكن من منع الازدواج الضريبي. 

* قيود عمالية: تتمثل في قيام الدولة المضيفة بإلزام شركات البترول التي تعمل فيها 
بتشغيل نسبة معينة من العمالة الوطنية» أو بتحديد حد أدنى للأجورء أو بتحديد 
حد أقصى لساعات العمل.... 

" قيود سعرية: تتمثل في قيام الدولة المضيفة بتحديد الأسعار التي تلتزم بها 
الشركات سواء عند بيع خام البترول أو الغاز أو المنتجات البترولية الناتجة 
من التكرير» مما يعد قيداً على إيرادات شركات البترول ومن ثم أرباحها. 

" قيود بيئية: تتمثل في ما تفرضه الدولة من قيود على عمليات الإنتاج 
ومواصفات المنتجات البترولية بغرض حماية البيئة من التلوث. 

ه- ارتفاع درجة المخاطرة: 


يخضع النشاط البترولي في مراحله المتعددة لظاهرة عدم التأكد أكثر من أي 
نشاط اقتصادي أخرء فشركات البترول تتحمل الكثير من التكاليف في سبيل الحصول 
على حق الامتياز وتتحمل تكاليف باهظة للبحث والاستكشاف» وقد ينتج عن ذلك 
وجود بترول أو عدم وجود بترول» أو وجود بترول بكميات غير اقتصادية» ومن تم 
فهناك مخاطر محيطة بنشاط البترول نتيجة هذه الظاهرة. وينعكس ذلك على النظام 
المحاسبي في هذه الشركات كما يلي: 
صعوبة إيجاد علاقة ارتباط بين التكاليف التي تنفق وبين حجم ونوعية الإنتاج 
الذي يكتشف. 
* صعوبة إجراء دراسات جدوى لمناطق البحث والاستكشاف لصعوبة تقدير كل 
من التكاليف والإيرادات في ظل ظاهرة عدم التأكد والمخاطرة. 
صعوبة استخدام البيانات التاريخية للتكاليف لإعداد الموازنات التخطيطية 
لتكاليف البحث والاستكشاف في ظل عدم التأكد والمخاطرة المصاحبة لهذه 
العمليات. 
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تمر عمليات إنتاج البترول وتصنيعه بالعديد من المراحل والتي يتضح فيها أثر 
الانتشار الجغرافي» حيث غالباً ما يكون حقل الإنتاج في موقع يبعد عن موقع التكرير 
والتصنيع» والذي قد يبعد عن مواقع التوزيع والتسويق الداخلي أو النقل الخارجي» بل أن 
الانتشار الجغرافي قد يمتد إلى حقول الإنتاج؛ بمعني أن حقل الإنتاج قد يتضمن عدة 
آبار للمادة الخام» ولكنها تبعد عن بعضها لمسافات كبيرة» مما يحمل الشركات 
العاملة في هذا المجال بأعباء وتكاليف إدارية وتشغيلية ضخمة تؤثر علي معدلات 
الربحية من ناحية» والنواحي الإشرافية من ناحية أخرىء كما أن هذا الانتشار 
الجغرافي يلقي عبئاً جسيماً علي النظام المحاسبي القائم» نتيجة لاختلاف تكاليف 
إنتاج البترول أو الغاز من منطقة لأخري» ولتأخر وصول البيانات من المواقع 
المختلفة» مما قد يؤدي إلي تأخر تقارير التكاليف» وبالتالي تصبح عملية تجميع 
البيانات وتحليلها وإعداد التقارير الخاصة بمتابعة النشاط في جميع مواقع الإنتاج 
وتقييم الأداء أمراً صعباً. 
ن- تباين ظروف التشغيل والإنقاج: 

تتأثر صناعة البترول في جميع مراحل النشاط المختلفة بالظروف البيئية 
المحيطة بعمليات البحث» والاستكشاف» والإنتاج» والتصنيع» والتسويق» فيما يتعلق 
بالتكوينات البترولية» والخبرات الفنية المتوافرة» وتمويل عمليات البحث والاستكشاف»› 
وما تسفر عنه نتائج البحث الاستكشافي» بالإضافة إلي اختلاف درجة نقاء المادة 
الخام من منطقة لأخرىء وكذلك كمية المخزون» بالإضافة إلى مشكلة المنتجات 
المشتركة للبترول والغازء وما يترتب علي ذلك من وجود تكاليف مشتركة تحتاج إلي 
البحث عن أساس توزيع يحقق العدالة في عملية التحميلء فهي كلها متغيرات وعوامل 
تؤثر علي عناصر الإنفاق» وأسلوب تحديد الدخل المتوقع» وبالتالي قد يؤدي ذلك إلى 
عدم وضوح العلاقة بين النفقات والإيرادات» وما قد يترتب على ذلك من تباين في 
تطبيق مبدأ المقابلة بين الإيرادات والمصروفات» وصعوبة إجراء المقارنات الزمنية 
والمكانية لتكاليف الإنتاج كوسيلة للرقابة علي التكاليف وتقييم الأداء. 
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د - ضخامة حجم الاستثمارات: 


إن هذه نشاط البترول يتطلب رؤوس أموال ضخمة واستثمارات طائلة في مختلف 
مراحله دون التأكد من إمكانية استرداد تلك الأموال من خلال الإنتاج المنتظرء كما أن 
ظهور شواهد بترولية لا يعني التأكد من إمكانية استغلال الآبار بصورة اقتصادية. كما 
يرتبط بخاصية ضخامة حجم الاستثمارات» أن هيكل الاستثمارات بشركات البترول يتميز 
بضخامة حجم الأصول الثابتة» والهياكل الرأسمالية ذات الأعمار الإنتاجية طويلة الأجل؛ 
مع الحاجة المستمرة إلي تجديد تلك الأصول. 

وتظهر عدة مشاكل محاسبية ترتبط بهذه الخاصية» منها ما هو متصل 
بأسلوب وطريقة احتساب إهلاك للأصول الثابتة» ومنها ما هو متصل بتقدير العمر 
للحقل المنتج وعمر الآلات المستخدمةء كذلك تظهر مشكلة محاسبية أخرى مرتبطة 
بتحديد الأسلوب الأمثل لمقابلة تلك النفقات الضخمة لعمليات البحث والاستكشاف 
والتي تستغرق سنوات طويلةء بالإيرادات عندما تتحقق» وذلك في ظل عدم التأكد من 
تقديرات الاحتياطي البترولي بالبئر والحقل. 


ط - البعد الزمني بين التكاليف والإيرادات: 


هناك فجوة زمنية بين التكاليف التي تنفقها شركة البترول وبين الإيرادات التي يتم 
الحصول عليها عندما يباع البترول» وقد تصل هذه الفجوة الزمنية إلي عدة سنوات» مما 
قد يؤدي إلي صعوبة في تطبيق مبدأ المقابلة بين بنود التكاليف وبنود الإيرادات لكل فترة 
علي حدة» مما قد يصعب معه إعداد الموازنات التخطيطية لشركات البترول نتيجة لوجود 
الفجوة الزمنية بين التكاليف والإيرادات. 
د خضوع البترول لظاهرة الاستنفاد: 

يتميز نشاط البترول- شأنه شأن سائر الصناعات الاستخراجية الأخرى- بخاصية 
الاستنفاد لأصولها ذات الطبيعة المتناقصةء ويقصد بالاستنفاد النقص في قيمة الثروة 
الطبيعة الناتج عن استغلال هذه المصادر واستخراجهاء كما في حالة استغلال مناجم 
الفحم والمحاجر» وحقول البترول» ومختلف الثروات المعدنية الكامنة في باطن 
الأرض» حيث يترتب علي عمليات الاستخراج المستمر تناقص مستمر في مخزون 
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هذا الأصل غير القابل للتعويض» ومن هنا فإن المستثمر في هذا المجال ينتظر 
استرداد جميع النفقات الرأسمالية من حصيلة بيع وتوزيع هذا المنتج خلال العمر 
الإنتاجي للبئر. 
ويختلف النفاد عن الإهلاك في أن الأخير يلحق بالأصول الثابتة الملموسة 
نتيجة الاستعمال أو التقادم أو مضى المدة» أما النفاد فيلحق بالأصول المتناقصة 
المتمثلة في الثروات الطبيعية الموجودة في باطن الأرضء وبالتالي فإن النفاد يسبب 
نقص مادى في كمية الأصول بينما لا ينتج عن الإهلاك نقص في حجم الأصولء» 
بل ينصرف النقص في قيمة الأصل نتيجة العوامل الذاتية المرتبطة بالاستعمال 
والخارجية المرتبطة بالتقادم ومضي المدة. ويتطلب ذلك ضرورة مراعاة الدقة عند 
تقدير معدلات النفاد» نظراً لأن رقم الاحتياطي يختلف تقديره من فترة لأخرىء وبالتالي 
فإن عملية المقابلة بين الإيرادات والمصروفات قد تكون غير سليمة. 
٥‏ مقومات نظام التكاليف ني شركات السترول: 
تتعدد أنشطة الشركات العاملة في مجال البترول ما بين شركات بحث 

وتنقيب» وشركات إنتاج» وشركات تكريرء وشركات نقل وتسويق» وبالتالي تختلف 
إجراءات تطبيق نظام التكاليف في كل منهاء ولكن تظل مقومات نظام التكاليف واحدة 
لا تختلف باختلاف أنشطة الشركة» وتتمثل مقومات نظام التكاليف في شركات 
البترول فيما يلي: 

أولاً: دليل عناصر التكاليف. 

ثانياً: دليل مراكز التكاليف. 

ثالثاً: دليل وحدات التكلفة أو النشاط. 

َايْعاً: المجموعة المشتئدية. 

خامساً: المجموعة الدفترية. 

سابعاً: قوائم وتقارير التكاليف. 


وفيما يلي توضيح لمقومات نظام التكاليف في شركات البترول: 
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أو : دلدل عناصر التكاليف: 
يتم تصميم دليل ملائم لعناصر التكاليف كأحد مقومات نظام التكاليف 
لأغراض التوجيه الدقيق والسليم لهذه العناصر إلى مراكز التكاليف أو الخدمات التي 
استفادت منه»ء وذلك من خلال ترتيبها في مجموعات رئيسية وفرعية مع ترقيمها بأرقام 
(أ) خامات ومواد ووقود وقطع غيار: 
تشمل كل الخامات والمواد والمستلزمات المستخدمة في جميع أنشطة شركات 
البترول» بالإضافة إلى الوقود والزيوت وقطع الغيار والمهمات والأدوات الكتابية 
* خامات ومواد ومستلزمات تشغيل: مثل الأسمنت في شركات الحفر والإنتاج» 
والكيماويات في شركات التكريرء ومواد التعبئة والتغليف في شركات تسويق 
* وقود وزيوت: وتشمل جميع أنواع الوقود مثل المواد البترولية بالإضافة إلى 
الزيوت بأنواعها التي تستخدم في عمليات الإنتاج والتكرير والتصنيع. 
« قطع غيار ومهمات: وتشمل قطع الغيار والمواد المستخدمة في الصيانة 
والمهمات اللازمة لتشغيل أجهزة ومعدات الحفر والإنتاج والتكرير والتصنيع. 
" أدوات كتابية ومطبوعات: وتشمل الأدوات الكتابية والمطبوعات المستخدمة 
في تأدية أنشطة شركات البترول. 


(ب) الأجور: 


00 للم ف كفت تقدأء الع البشرى بشركات البترول أي قيمة 


* أجور نقدية:وتتضمن المرتبات الأساسية وملحقاتها والحوافز والرواتب 
والبدلات والمكافآت الإضافية والتشجيعية. 
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مزايا عينية: وتتضمن صافى تكلفة ما تقدمه شركات البترول إلى العاملين 
بها من الوجبات الغذائية والملابس والعلاج الطبي والنقل» بالإضافة إلى 
الخدمات الثقافية والاجتماعية والرياضية والترفيهية المقدمة للعاملين. 

التأمينات الاجتماعية: ثتمثل في حصة شركات البترول في التأمين على 
العاملين بها ضد إصابة العمل وأمراض المهنة وتأمين البطالة والتأمين الصحي 
والادخار والمعاشات. 


(ج) مصروفات التشغيل: 


تتمثل في كافة المصروفات التي تتحملها شركات البترول في سبيل القيام 


خدمات مشتراءة فشن مضو وات الضياتة ومصروفات تخل لذ الغين 
ومصاريف الأبحاث والتجارب ومصروفات الدعاية والإعلان ومصروفات 
النقل والانتقالات واستئجار الأصول الثابتة والمصروفات الخدمية الأخرى. 
الإهلاك والاستهلاك: وتتضمن إهلاك كافة الأصول الثابتة المملوكة لشركات 
البترول وكذلك استهلاك الأصول غير الملموسة والنفقات المرسملة. 

فوائد: وتتضمن الفوائد التي تتحملها شركات البترول مقابل القروض التي 
حصلت عليها لتمويل أنشطتها المختلفة. 

إيجار عقارات (أراضى ومباني): تتمثل في إيجار العقارات من أراضي 
ومباني المستحقة الدفع للغير نظير انتفاع شركات البترول بهذه العقارات. 
ضرائب عقارية: تتمثل في قيمة الضرائب العقارية التي تتحملها شركات 
البترول على المباني المملوكة لها والمستحقة لمصلحة الضرائب العقارية. 


ثانياً : دليل مراكز التكاليف: 


يعرف مركز التكلفة بأنه وحدة تنظب ية (إدارة أو قسم) 5 3 | بكر التنظب 


للشركة والتي تتخصص في إنجاز أو تقديم خدمة معينة ذات مواصفات متجانسة. 


ويتم تقسيم شركات البترول إلى مراكز تكاليف بغرض رئيسي هو إمكان إجراء التحليلات 
وتوزيعات التكاليف على أماكن الاستفادة منها وذلك بقدر الاستفادة والمنفعة» وبالتالي يتم 
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تحديد تكلفة كل مركز بشركات البترول» ومن ثم يمكن إيجاد تكلفة الخدمات المؤداة 
بواسطة هذا المركز. 
وعادة يتم تقسيم مراكز التكاليف الجارية إلي مراكز إنتاجية» ومراكز خدمات إنتاجيةء 
ومراكز خدمات تسويقية» ومراكز خدمات إدارية وتمويلية. 

ويتوقف تقسيم شركات البترول إلى مراكز تكاليف إنتاجية حسب طبيعة نشاط 
هذه الشركات» سواء كانت شركات بحث وتنقيب أو شركات إنتاج أو شركات تكريرء 
في حين لن تختلف كثيراً باقي مراكز الخدمات سواء كانت مراكز خدمات إنتاجية أو 
تسويقية أو إدارية في هذه الشركات» وعلي ذلك يمكن تحديد مراكز الإنتاج في 
علي النحو التالي: 

" مراكز الإنتاج في شركات البحث والتنقيب: 

يتم تقسيم مراكز الإنتاج في شركات البحث والتنقيب حسب مناطق الإمتياز التي 
حصلت عليها الشركة» حيث تعتبر كل منطقة بمثابة مركز تكلفة. ويحمل كل مركز 
تكلفة إنتاجي بما يخصه من عناصر التكاليف التالية: 


حا 


. تكاليف الحصول علي الخرائط التوضيحيةء وأي دراسات تحليلية وفنية بهذا 

الخصوص. 

. تكاليف الحصول علي عقد الامتياز وتسجيله. 

". تكاليف تمهيد الموقع» وتتمثل فيما تتحمله الشركة نظير تطهير مكان البحث 
من المعوقات» لإمكانية البدء في عمليات البحث دون وجود موانع أو عوائق 

5 تكلفة العمالة» وتتمثل في كافة أجور العاملين والفنيين في مراحل البحث 
والاستكشاف. 

تكاليف التشغيل» وتتمثل في مصروفات التشغيل المختلفة التي تخص 

عمليات البحث والاستكشاف» ومصروفات نقل العاملين» أو نقل الأجهزة 

والمعدات» بالإضافة إلي مستلزمات التشغيل» والمصروفات الأخرى كالوقود 


والزيوت. 


¢ 
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وفيما يلي دليل لمراكز الإنتاج في شركات البحث والتنقيب: 
دليل مراكز تكاليف الإنتاج ني شركات البحث والتنقيب 

مراكز التكاليف في نشاط البحث والتنقيب 
مناطق برية: 
منطقة (أ) 
حقل )١(‏ 
حقل (5) 
منطقة (ب) 
حقل )١(‏ 
حقل (5) 
منطقة (ج) 


حقل )١(‏ 
حقل (5) 
مناطق بحرية: 


حقل )١(‏ 
حقل (5) 
منطقة (ب) 
حقل )١(‏ 
حقل (5) 





* مراكز الإنتاج في شركات الإنتاج: 
يتم تقسيم مراكز الإنتاج في شركات الإنتاج حسب حقول البترول والأبارء 
حيث يعتبر كل حقل بمثابة مركز تكلفة» واذا كان الحقل يتضمن عدة أبارء ففي هذه 
الحالة يمكن تقسيم مركز تكلفة الحقل إلي عدة مراكز فرعية بحسب عدد الأبار 
الموجودة في هذا الحقلء ويعتبر كل بئر بترول بمثابة مركز تكلفة إنتاجي» ويحمل 
كل مركز تكلفة إنتاجي سواء كان حقلاً او بئراً بما يخصه من عناصر التكاليف 
التالية: 
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حا 


. تكاليف الإنتاج بالطرق الطبيعية والصناعية» كضخ الغاز بالطلمبات والغمر 
بالمياه والحقن بالغاز أو البخارء وما إلي ذلك من وسائل ثانوية مستخدمة في 
عمليات الضخ. 

. تكاليف معالجة الزيت الخام وتنقيته من الماء والغاز. 

۳. تكاليف صيانة الآبار الدورية واصلاحهاء وتنظيفها من الرمال والشوائب» 
واهلاك المعدات المستخدمة في ذلك» بالإضافة إلي أجور عمال الصيانة. 
.٤‏ أجور ومرتبات العاملين بمناطق الإنتاج. 
5. الإتاوات العينية والنقدية والضرائب المفروضة علي رقم الإنتاج» بالإضافة إلي 
ما يفرض علي الشركة من رسوم إنتاج. 
5. إهلاك الأجهزة والمعدات المستخدمة في العمليات الإنتاجية» وكذلك قسط نفاد 
الكميات المستخرجة من الآبار. 
وفيما يلي دليل لمراكز الإنتاج في شركات إنتاج واستخراج البترول: 
1 


¢ 
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دليل مراكز تكاليف الإنتاج في شركات إنتاج واستخراج البترول 
مراكز التكاليف في نشاط الإنتاج 
مناطق يرية: 


منطقة (أ) 
حقل )١(‏ 


حقل (5) 
منطقة (ب) 
حقل )١(‏ 

حقل (5) 
منطقة (ج) 
حقل )١(‏ 

حقل (5) 
مناطق بحرية: 
حقل )١(‏ 
حقل (5) 
منطقة (ب) 
حقل )١(‏ 
حقل (5) 





* مراكز الإنتاج في شركات تكرير البترول: 


شض کر الا ج في قرات اكرون خيش سراحل "الففليات المطاعية الى 
تمر بها عملية التكرير من عمليات التسخين والهدرجة وفصل مشتقات البترول عن 
بعضها البعض» حيث يتم اعتبار كل مرحلة إنتاجية من هذه المراحل بمثابة مركز 


ويحمل كل مركز تكلفة إنتاجي بما يخصه من عناصر التكاليف التالية: 
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.١‏ تكاليف المواد والمستلزمات المستخدمة في عملية التكرير لا سيما المواد 
الكيماوية. 
؟.أجور العمالة. 
۳. إهلاك الأجهزة والمعدات. 
٤‏ . مصروفات التكرير الأخرى. 
وفيما يلي دليل لمراكز الإنتاج في شركات تكرير البترول 
دليل مراكز تكاليف الإنتاج ني التكرير 
مراكز التكاليف في نشاط التكرير 
مرحلة الد لتسخين 
وحدة (1) 
وحدة (ب) 
مرحلة البدرجة 


0 
وحدة (ب) 
مرحلة الفصل 
0 





أما بالنسبة لمراكز الخدمات الإنتاجية فإنها لن تختلف كثيراً في هذه الشركات 
محطات المياه محطات البخارء مخازن الخامات» مراكز الصيانة» مراكز النقل» 


كما أن مركز الخدمات التسويقية» فإنها تتمثل في الأقسام التي تقوم بتسويق 
منتجات وخدمات شركات البترول. 


ومراكز الخدمات الإدارية والماليةء فإنها تتمثل في الأقسام التي تقوم بالوظائف 
الإدارية والمالية كإدارة الشركةء الشئون الإداريةء الإدارة الماليةء الأقسام الأخرى 
المعاونة (العلاقات العامةء النظم والمعلومات» الشئون القانونيةء e.‏ 
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ثالثاً : دليل وحدات التكلفة أو النشاط: 
يتم حصر جميع المنتجات والخدمات التي تقوم شركات البترول بإنتاجها أو 


بتقديمها للغيرء وتبويبها في صورة مجموعات متجانسة وتكويدها في دليل واحدء ويفيد 
ا کی سد رة ا ف ها :عداطن ‏ التكاليقه كف ها 


شركات البترول» وذلك علي النحو التالي: 
أ- شركات البحث والتنقيب: تتمثل وحدة التكلفة في الكيلو متر مربع. 
ب- شركات الإنتاج: تتمئل وحدة التكلفة في برميل الزيت وذلك في حالة 
إنتاج زيت» أو الألف قدم مكعب غاز وذلك في حالة إنتاج غاز. 
ج- شركات التكرير: تتمثل وحدة التكلفة في الطن أو البرميل من منتجات 
ومشتقات البترول. 
رابعا: المجموعة المستندية: 


الأحداث التي حدثت في الشركةء وتتضمن المجموعة المستندية نوعان هما: 

-١‏ المستندات الداخلية: وهى المستندات التي يتم تصميمها وتحديد ما تتضمنه 
من بيانات داخل الشركة مثل: أذون صرف مواد أو مهمات أو وقود من 
المخازن الرئيسية أو الفرعية أو أذون ارتجاع أو بطاقات الوقت للعامل أو 
بطاقة تشغيل عامل أو بطاقة الشغلة....إلخ. 

؟"- المستندات الخارجية: وهى المستندات التي يحدد ما تحتويه من بيانات 
لسلطة خارج الشركة مثل فاتورة شراء مواد ومهمات أو فاتورة استهلاك 
الكهرباء أو المياه أو فاتورة شراء أصل من الأصول. 

ويراعى عند تحديد المجموعة المستندية تحديد أسم المستند والبيانات التي 


تحتويه وطريقة عرضها والدفاتر التي يعتبر هو مصدر القيد فيها وعدد الصور التي 
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خامسا: المجموعة الدفترية: 
تتضمن المجموعة الدفترية عدد من الدفاتر والسجلات التي تخدم أهداف 
نظام التكاليف في شركات البترول» ومن أهمها الدفاتر والسجلات الآتية: 
أً- دفاتر تحليلية للأصول. ومن أمثلتها: 
- دفاتر تحليلية للأصول الثابتة. 
- دفاتر تحليلية للأصول غير الملموسة. 
- دفاتر تحليلية للآبار المنتجة. 
5 دفاتر 6 ليلية 1 ٠.‏ زون. 
- دفاتر تحليلية لحركة الإنتاج من البترول. 
ب- دفاتر تحليلية لبنود التكاليف» ومن أمثلتها: 
- دفاتر تحليلية للمواد. 
- دفاتر تحليلية للأجور. 
- دفاتر تحليلية للمصروفات. 
سادساً: قوائم وتقارير التكاليف: 
تمثل قوائم وتقارير التكاليف المنتج النهائي لنظام التكاليف. والتي يتم إعدادها 
وتقديمها للمستويات الإدارية المختلفة» وهى تتمثل في مجموعتين من القوائم والتقارير: 
أ- قوائم وتقارير دورية: 
وهى تعد بصفة دورية منتظمة (شهريةء ربع سنوية» نصف سنوية» سنوية)» وهي 
تتمثل في قوائم تكاليف لكل منتج تقوم شركة البترول بإنتاجه» بالإضافة إلي قوائم 
تكاليف خاصة بكل مركز تكلفة على حدة» وأيضا قوائم تكاليف إجمالية تبين إجمالي 
تكاليف الشركة ككل. 
ب- قوائم وتقارير غير دورية: 
وهى تعد بناء على طلب المستويات الإدارية المختلفة» وذلك لتحقيق أغراض خاصة مثل: 


- قوائم وتقارير لتحديد تكلفة منتجات أو خدمات معينة. 
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- قوائم وتقارير لاتخاذ قرارات تسعير بعض المنتجات أو الخدمات. 
- قوائم وتقارير لاتخاذ قرارات شراء أصولء أو استبعادهاء أو إحلالها بدلاً من أصول 
أخرى. 
وفى ضوء نظام التكاليف يتم تلبية كافة احتياجات الإدارة وتوفير ما تحتاج إليه من 
البيانات والمعلومات. 


٥‏ المعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل نشاط البترول: 


تتأثر المعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل نشاط البترول بدرجة المخاطرة وعدم 
التأكد المصاحبة لمراحل نشاط البترول» حيث تزداد درجة المخاطرة وعدم التأكد في 
مراحل ما قبل الإنتاج» والتي تتمثل في مرحلة التعاقد» ومرحلة البحث والاستكشاف»› 
ومرحلة حفر الابار الاستكشافية» بينما تقل درجة المخاطرة في المراحل الإنتاجية 
والتي تتمثل في مرحلة حفر الآبار الإنتاجية» ومرحلة التنمية والتطوير واستخراج 


الزيت الخام» ومرحلة التكرير والنقل والتخزين. 
ومن الجدير بالذكر أنه على الرغم من مرور نشاط البترول بعدة مراحل إلا أن 
نظام التكاليف المطبق في هذا النشاط يتضمن كل من نظام تكاليف المراحل ونظام 
تكاليف الأوامر الإنتاجية» وذلك حسب طبيعة كل مرحلة؛ فعلى سبيل المثال مراحل 
البحث والاستكشاف وحفر آبار البترول سواء الاستكشافية أو الإنتاجية يناسبها نظام 
تكاليف الأوامر الإنتاجية» بينما مرحلة التكرير يناسبها نظام المراحل الإنتاجية. 


وفيما يلي توضيح للمعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل نشاط البترول سواء المراحل 
التي تسبق الإنتاج» أو المراحل الإنتاجية » أو المراحل التالية .. 

٥‏ المعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل ما قبل الإنقاج: 

تتمثل مراحل ما قبل الإنتاج في مرحلة البحث الكشفى المبدئى» مرحلة التعاقد 
للحصول على حق البحث والاستكشاف للثروة البترولية» مرحلة البحث والاستكشاف 
وحفر الآبار الاستكشافية» وسوف يتم تناول المعالجة المحاسبية لتكاليف ونفقات 
مراحل ما قبل الإنتاج» وما يعتبر بمثابة نفقات إيرادية» أو ما يعتبر نفقات رأسماليةء 


١ 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
وكذلك طرق معالجة تكاليف مراحل ما قبل الإنتاج» سواء كانت طريقة التكلفة الكلية؛ 
أو طريقة المجهودات الناجحة. 
0 تكاليف مراحل ما قبل الانقاج: 

تتضمن مراحل ما قبل الإنتاج ثلاث مراحل أساسية وهي: مرحلة البحث الكشفي 
المبدئي» مرحلة التعاقد للحصول على حق البحث والاستكشاف» مرحلة حفر الآبار 
الاستكشافية» وفيما يلي سيتم تناول تكاليف كل مرحلة من مراحل ما قبل الإنتاج 
ومعالجتها محاسبياً: 

"تكاليف مرحلة البحث الكشفي المبدئي: 


تتجه شركات البترول قبل التعاقد مع الدولة مالكة الثروة البترولية إلى 
إجراء بحث كشفي مبدئي لتحديد احتمال تواجد البترول في تلك الأراضيء 
ويتوقف على نتائج هذه المرحلة الاستمرار في المراحل التالية. 


- الرسوم التي تدفع للهيئات العالمية المتخصصة مقابل المعلومات التي تحصل 
عليها الشركة الباحثة. 
- المواد وأجور العمالة واهلاك المعدات والتأمين عليها المستخدمة من قبل 
الشركة لإجراء البحث الكشفى المبدئى بنفسها أو المبالغ التي تدفعها للشركات 
الأخرى التي تتولى القيام بالبحث نيابة عنها. 
"تكاليف مرحلة التعاقد للحصول على حق البحث والاستكشاف للثروة البترولية: 
تبدأ مرحلة التعاقد عندما تشير مرحلة البحث الكشفي المبدئي إلى 
احتمال كبير لوجود البترول بكميات اقتصادية» وتتضمن مرحلة التعاقد بنود 
التكاليف التالية: 
- الرسوم القضائية التي تصرف لإتمام الإجراءات القانونية لإتمام التعاقد. 
- رسوم الحصول على العقدء وهى الرسوم التي تدفعها شركة البترول 
للدولة المقرر التعاقد معها. 
- رسوم تسجيل العقد التي تدفعها الشركة لتسجيل العقد وفقاً لقوانين الدولة. 


Y۲ 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
-الإيجار السنوى الذى تلتزم الشركة بدفعه مقابل الاستفادة من خدمات عامة 
توفرها الدولة. 
#تكاليف مرحلة البحث والاستكشاف وحفر الابار الاستكشافية: 
الأحواض البترولية والمناطق الجافة» وتتمثل نتائج البحث والاستكشاف في ثلاث 
احتمالات هى: 


ا وجود مناطق جافة ليس بها بترول أطلاقاً. 
وجود مناطق بها بترول ولكن بكمية غير اقتصادية. 
وجود مناطق بها بترول بكميات اقتصادية. 


وعند تحديد المناطق التي يتواجد بها البترول بكميات اقتصادية تتوالى باقى 
المراحل والتي تتضمن: أعمال المسح الجيولوجيء أعمال المسح الجيوفيزيقى» وإذا نتج عن 
عمليات المسح احتمال تواجد بترول تبدأ أعمال الحفر الإستكشافى سواء برية أم بحرية. 


وتتضمن هذه المرحلة بنود تكاليف متعددة أهمها: أجور عمال الحفر وأجور عمال فرق 
المسح الجيولوجى أو الجيوفيزيقى» واهلاك المعدات المستخدمة في المسح أو حفر الآبار 
الاستكشافية والتأمين عليهاء والقوى المحركة اللازمة لتشغيلهاء وكذلك المهمات والمواد 
المستخدمة في أنشطة البحث والحفر. 

0 : طرق معالجة تكاليف مراحل ما قبل الإنتاج: 

بشكل عام تتعدد طرق المعالجة المحاسبية لتكاليف مراحل ما قبل الإنتاج» فبينما 
يري البعض اعتبار هذه التكاليف نفقات إيرادية يجب تحميلها بالكامل علي السنة المالية 
التي أنفقت فيهاء أخذاً بسياسة الحيطة والحذر حيث يجب الاحتياط لجميع الخسائر ما 
حدث منها وما يحتمل حدوثه مستقبلاء وينطبق ذلك في نشاط البترول» حيث لا يمكن 
التأكد من ظهور المادة الخام بكميات اقتصادية في مناطق البحث والاستكشافء بالإضافة 
إلي أن نسبة كبيرة من تلك التكاليف يصعب تحديد ما يرسمل منهاء كما أن هناك نسبة 
أخرى تخص مناطق غير منتجة لا إيراد لهاء لذلك فإن اعتبارها مصروفات إيراديه سوف 
يؤدي إلي تحميل الفترة بما أنفق خلالها من تكاليف البحث والاستكشاف. 


Y۳ 
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أما البعض الآخر فيري عكس ذلك تماماًء من ناحية اعتبار هذه المصروفات 
نفقات رأسمالية بالكامل أي يجب اعتبارها أحد عناصر الأصول طويلة الأجل التي 
يتم استهلاكها وفق معدلات الاستهلاك العادية» بحيث لا تتحمل قائمة الدخل إلا 
بمقدار الإهلاك السنوي فقطء وتستند تلك المعالجة إلي مبدأ التكلفة الكلية 0851© اأنا؟. 
ويستند أصحاب هذا الرأي إلى أن انفاق هذه المصروفات يكون في سبيل الحصول 
علي آبار البترول» وبالتالي فهي ترتبط بأصل معين» وتلتصق به ومن ثم تستهلك 
معه» كما أن نفقات البحث والاستكشاف يستفاد منها فترات طويلة ترتبط بالمخزون 
الاحتياطي من البترول الخام. 

وهناك من حاول التوفيق بين وجهتي النظر السابقتين» وذلك بإعتبار جزء من 
نفقات البحث والاستكشاف بمثابة مصروف إيرادي» والجزء الآخر مصروف رأسمالي طبقاً 
لما يسمي بطريقة المجهودات الناجحة 11015 الاأ51000655» ونتلخص هذه الطريقة في 
ضرورة تقسيم نفقات البحث والاستكشاف إلي جزئين» أحدهما خاص بالمناطق المنتجة التي 
يثبت وجود البترول بها بصورة اقتصادية تصلح للاستغلال» وتلك النفقات تعتبر مصروفاً 
رأسمالياً يدخل ضمن تكلفة المخزون الاحتياطي الذي اكتشف» وبالتالي يجب استهلاكها 
علي فترات الإنتاج المختلفة. أما الجزء الآخر فيختص بالمناطق الجافة وغير المنتجة 
وتلك النفقات تعتبر نفقات إيراديه أو خسارة يجب تحميلها علي قائمة الدخل في نفس العام 
الذي يتم فيه إنفاقها والتحقق من عدم إنتاجية تلك المناطق. 

ويستند أصحاب هذا الرأي علي مبدأ محاسبي وهو مبدأ التصاق النفقة أو التكلفةء 
فالنفقات الرأسمالية تلتصق بأصول رأسمالية تدر إيرادات خلال العمر الإنتاجي للأصلء أما 
النفقات الإيرادية فتلتصق بذات الفترة التي أنفقت فيهاء وتحمل الخسائر المختلفة علي نفس 
الفترة التي وقعت خلالهاء ومن ثم فإن المقابلة بين الإيرادات والنفقات تستلزم التفرقة بين 
أنوا ع النفقات المختلفة. 

مما سبق يتبين أنه توجد طريقتان رئيسيتان لمعالجة تكاليف مراحل ما قبل 
الإنتاج وهما: 


Yé 
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طريقة التكلفة الكلية طريقة المجهودات الناجحة. 


۷ 4 


طبقا لهذه الطريقة تعالج كل تكاليف | | طبقا لهذه الطريقة يتم التفرقة بين نوعين من 
مراحل ما قبل الإنتاج كنفقات | |نتائج البحث والاستكشاف» فإذا أسفرت 
رأسمالية» ويتم استهلاكها علي عدة | | عملية التنقيب والبحث والاستكشاف عن 
فترات» وبالتالي يحمل قسط نفادها | | وجود بترول أو غازء فإن تكلفة البحث 
علي قائمة الدخل خلال عدة| |والاستكشاف ترسمل ويتم استنفادها خلال 
سنوات. العمر الإنتاجي للبئرء أما إذا لم تسفر 
عملية التنقيب والبحث والاستكشاف عن 
وجود بترول أو غاز فإن هذه التكلفة تحمل 
علي قائمة الدخل في نفس الفترة. 














والجدول التالي يوضح الفروق بين الطريقتين: 


طريقة التكلفة طريقة المجهودات 
الناجحة 
.١‏ تكلفة عقود الامتياز 


؟ التكلفة الجن ارحية 


۳. تكلفة التنقيب والاستكشاف: 


أ- تقب 1 غير ناجح 
ب- تنقيب ناجح 


6 * تقلفة الحفر :والتطوور: 


ه. تكلفة الإنتاج 











5. الإهلاكات 
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يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

-١‏ تتشابه الطريقتان في معالجة تكلفة عقود الامتياز وتكلفة الحفر والتطوير حيث 
تعتبر كل منها مصروف رأسمالي» وفى معالجة تكاليف الإنتاج والإهلاكات حيث 
تعتبر كل منهما مصروفات جارية. 

-١‏ تختلف الطريقتان في معالجة التكلفة الجيولوجية حيث تعتبر مصروف رأسمالي 
من وجهة نظر طريقة التكلفة الكلية ومصروف جارى من وجهة نظر طريقة 
المجهودات الناجحةء وكذلك في معالجة تكلفة التنقيب حيث يتم التفرقة بين تكلفة 
التنقيب غير الناجح (وتعتبر مصروف جارى) وبين تكلفة التنقيب الناجح (وتعتبر 
مصروف رأسمالي) من وجهة نظر طريقة المجهودات الناجحة» بينما تعالج كل 
تكلفة التنقيب باعتبارها مصروف رأسمالي من وجهة نظر طريقة التكلفة الكلية. 

مغال: 

بدأت شركة مصر للبترول أعمالها في يوليو 7٠١١5‏ وحصلت على عقد امتياز 
في أحد المناطق» وخلال هذا العام كانت بيانات إيراداتها ومصروفاتها كما يلى : 


التكلفة الجيولوجية anna‏ 
تكلفة عقد الامتداز ع0 
تكلفة أبار استكشافية جافة Naaa ns‏ 
تكلفة أبار استكشاف ناجحة 1 


تكاليف الحفر والتطوير a‏ 
تكلفة الإنتاج 0100 
الإفلاكات (وفقاً لطريقة المجهودات الناجحة) م 
الإملاكات (وفقاً لطريقة التكلفة الكلية) n‏ 
الإيرادات 0000 








المطلوب: تصوير نتائج أعمال هذه الشركة وفقاً لطريقتي التكلفة الكلية والمجهودات 


0. 
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الحل: 
أ قائمة الدخل وفقا لطريقة التكلفة الكلية 
الإيرادات EEE‏ 
)0 المصروفات: 
تكاليف الإنتاج سن 
الإهلاكان qo ooo‏ 
إجمالي المصروفات (0..ة١١()‏ 














رب قائمة الدخل وفقا لطريقة المجهودات الناجحة 


الإيرادات 
(-) المصروفات: 
التكلفة الجيولوجية 
تكلفة أبار استكشافية جافة 
تكاليف الإنتاج 
الإهلاكان 
(١ 0۰۰۰ )‏ 











صافي الربح أو الخسارة 


هذا ويلاحظ أن عملية رسملة تكاليف التنقيب والبحث والاستكشاف نرتبط 
بتكلفة الاحتياطي المخزون من المادة الخام» ويجب استنفادها طبقاً لمعادلة النفاد 
التالية: 


قيمة النفاد السنوي= الإنتاج السنوي من الزيت الخام × معدل النفاد للبرميل الواحد 








YY 
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حيث أن: معدل النفاد للبرميل الواحد - 


صافي القيمة الرأسمالية للآبار أول السنة + الإضافات الرأسمالية خلال السنة 





الاحتياطي في نهاية المدة + الإنتاج خلال المدة من الزيت الخام 


مع ملاحظة أن صافي القيمة الرأسمالية: 
- القيمة الرأسمالية للآبار أول السنة (-) مجمع النفاد أول السنة 
وطبقاً لهذه المعادلة فإنه من الملاحظ أن مقدار النفاد السنوي سوف يتغير من 
فترة لأخرىء تبعاً للكمية التي يتم إنتاجها خلال الفترة» ومن هنا يعتبر قيمة النفاد 
السنوي للتكاليف الرأسمالية للتنقيب والبحث والإستكشاف أحد عناصر التكاليف 
المتغيرة للإنتاج أثناء فترات الإنتاج. 


مثال: 

تمتلك شركة النفط الوطنية عقد امتياز تم تطويره جزئياً» وقد حفرت به بعض 
الباق اة رقا ن ارات المتملقة ذا اه عن عا ذ١‏ 
رصيد نفقات الحفر والتطوير غير الملموسة حتى ٠١٠١/١/١‏ 56666606 جنيه 
الا اس اجره من ار ان 6 اه اد د ا ن 


الحالي) 
الإنتاج خلال السنة TT‏ 





المطلوب: حساب قيمة قسط النفاد لتكلفة الحفر والتطوير المحمل علي قائمة الدخل 
في عام .۲۰۱۰١‏ 


YA 
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الحصل: 


رصيد نفقات الحفر والتطوير غير الملموسة حتى ".15/1/١‏ 
معدل النفاد لليرميل الواد - ڪڪ 
الاحتياطى الممكن استخراجه من الآبار المحفورة بالعقد(بما فيه 

إنتاج العام الحالي) 


٠٠.٠.٠.٠٠6‏ آجنيه 
س E‏ 
۲۰۰۰ ابرمیل 


قيمة النفاد خلال السنة = الإنتاج خلال السنة × معدل النفاد للبرميل الواحد 
٠ =‏ برمیل × ۰ جنيه للبرميل - ۰ ۷ جنیه 
مشال: 

تمتلك شركة النفط الوطنية عقد امتياز منتج قامت بتطويره منذ مدة وخلال سنة 
۸ بلغ إجمالي إنتاج العقد من النفط الخام ٠٠٠٠٠١‏ برميل وكانت أرصدة 
المصروفات الرأسمالية المتعلقة بهذا العقد في ۲١٠۸/٠١/۳١‏ كما يلي: 


تكلفة العقد 
نفقات الحفر والتطوير غير ملموسة 


إجمالي المصروفات الرأسمالية 
مجمع النفاد (يشمل 5٠0٠٠١‏ جنيه لاستنفاد تكلفة العقدء والباقي 





وكانت تقديرات الاحتياطي الممكن استخراجه في نهاية السنة المالية للعقد 
٠‏ برميل أما تقديرات الاحتياطي في بداية السنة فكانت ٥٠٠٠٠٠٠‏ برميل. 
المطلوب:_حساب معدل النفاد بأنسب طريقة ممكنة في ضوء المعلومات المبينة فيما 


5 


سبق. 


5 
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الصسل: 


حساب معدل واحد للنفاد : 


معدل النفاد - صافي المبلغ المستثمر في تكلفة العقد وتكلفة الحفر والتطوير 
الاحتياطى الممكن استخراجه 
2 المبلغ المستثمر في تكلفة العقد وتكلفة الحفر- رصيد النفاد المجمع 
الكمية المنتجة خلال السنة + الاحتياطي في نهاية السنة 


.١‏ المبلغ المستثمر = تكلفة العقد + تكلفة الحفر والتطوير غير الملموسة 


a 


؟. رصيد النفاد المجمع > مجمع نفاد تكلفة العقد + مجمع نفاد مصروفات 
الحفر والتطوير ك ٤٠٠٠٠‏ + ماك واج 

". الكمية المنتجة خلال السنة = تقديرات الاحتياطي في بداية السنة - 
تقديرات الاحتياطي في نهاية السنة ‏ - .....ث.ه -6.....م4 = 
۰ برميل 


معدل النفاد - nanan‏ ۸ — ا 0 1 NE‏ 
تكلفة العقد mmm‏ = 0-2 = . ج للبرميل 


قسط النفاد الكمية المنتجة خلال السنة ا معدل النفاد 


= ۰ برمیل × ۰,۱۳۲۲ ج للبرمیل - 5١5٠.6٠١‏ ج 
حساب معدلين للنفاد: 
أ- معدل النفاد - 





الاحتياطي الممكن استخراجه 


YY. 
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= المبلغ المستثمر في تكلفة العقد - رصيد النفاد المجمع لتكلفة العقد 





الكمية المنتجة خلال السنة + الاحتياطي في نهاية السنة 


ES ES ES, BE لعج‎ 


Von 6 > >‏ + ۰ ۰ برمیل 
CAN‏ 


.'. قسط نفاد تكلفة العقد > الكمية المنتجة خلال السنة × معدل نفاد تكلفة العقد 
= ۰ ۰ برميل × ۰,٣۳۲‏ ج للبرميل = ۰ ج 


ب- معدل النفاد لتكلفة الحفر- صافي المبلغ المستثمر في تكلفة العقد 





الاحتياطي الممكن: استخراحه 


= المبلغ المستثمر فى تكلفة الحفر - رصيد النفاد المجمع لتكلفة العقد 





الكمية المنتجة خلال السنة + الاحتياطي في نهاية السنة 


٠‏ ص SE ST‏ ص الهش © تدج الريك 


٠٠٠٠ + Voonann‏ برميل 
CNAs oon‏ 


..قسط نفاد تكلفة الحفر والتطوير = الكمية المنتجة خلال السنة × معدل نفاد تكلفة 
الحفر والتطوير 
= ۲۰۰۰۰۰ برمیل × ۰,۱ ج للبرميل = ۰ ج 
0 الحعالجة المحاسبية لتكاليف مركلة الانتاج واستخراج خام 
البترول: 
تهدف هذه المرحلة إلى استخراج خام البترول والغاز من قاع البئر إلى السطح, وتبدأ 
مرحلة الإنتاج الفعلي بعد التأكد من الاستغلال اقتصادي للآبار وحفرهاء فبعد عملية ضخ 
الزيت الخام من باطن الأرض إلي السطح نتم عملية فصل الزيت عن الغاز بواسطة أجهزة 
أخرى» حيث تتم في هذه المرحلة نتقية الزيت من الماء والأملاح والشوائب بواسطة أجهزة 
معينة» ثم يسحب الزيت إلي الخزانات» حيث يتم شحنة عن طريق الأنابيب أو بوسائل أخرى 
إلي شركات التكرير أو يصدر للخارج. 
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الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
0 : عناصر تكاليف مرحلة الإنتاج واستخراج خام البترول: 
تتمئل عناصر تكاليف مرحلة الإنتاج واستخراج خام البترول فيما يلي: 
.١‏ أجور ومرتبات العاملين بمناطق الإنتاج وكذلك بدلات الانتقالء 
والمزايا العينية والنقدية الممنوحة لهم» وكذلك حصة الشركة في 
التأمينات الاجتماعية. 
؟. نفقات الصيانة الدورية للآبار واصلاحها وتنظيفها من الرمال 
والشوائب» واهلاك المعدات المستخدمة في ذلكء بالإضافة إلي أجور 
عمال الصيانة. 
. نفقات الإنتاج بالطرق الصناعية» كضخ الغاز بالطلمبات والغمر 
بالمياه والحقن بالغاز أو البخارء وما إلي ذلك من وسائل ثانوية 
مستخدمة في عمليات الضخ. 
5. ما تتحمله الشركة من نفقات لمعالجة الزيت الخام» وتنقيته من الماء 
والغاز. 
د. الإتاوات العينية والنقدية والضرائب المفروضة علي رقم الأعمالء 
بالإضافة إلي ما يفرض علي الشركة من رسوم إنتاج. 
5. إهلاك الأجهزة والمعدات المستخدمة في العمليات الإنتاجية» وكذلك 
قيمة قسط نفاد الكميات المستخرجة من الآبار. 
۷. أقساط التأمين علي الآبار ضد الأخطار المختلفة» لاسيما الحريق. 
٥0٥‏ تبويب عناصر تكاليف مرحلة الإنتاج واستخراج خام البترول: 
يتم تبويب تكاليف التشغيل في شركات إنتاج البترول إلي مجموعتين من 
التكاليف هما؛ التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة» وذلك علي النحو التالي: 
أولا: التكاليف المباشرة للتشغيل: 
هي التكاليف التي يمكن بسهولة ودقة معقولة تتبعها وت تخصيصها على وحدة 
الإنتاج» ويمكن تبويبها لأغراض الرقابة وتقييم الأداء إلي مجموعتين علي النحو 
التالي: 


YY 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 


(أ) تكاليف يمكن التحكم فيها. وتشمل عناصر التكاليف التالية: 


تكاليف رفع الزيت الخام أو الغازء وتشمل التكاليف المتعلقة برفع الزيت الخام 
من الطبقة الجوفية إلي أن يصل إلي تركيبات رأس البئر. مثل؛ تكاليف 
فحص المواسيرء وصيانة وتغيير المعدات الجوفية» وصيانة أدوات ومعدات 
الإنتاج» وتكاليف تشغيل وصيانة تركيبات رأس البئر» وصيانة معدات 
المضخات. 

تكاليف التجميع والنقل إلي صهاريج التخزين الرئيسية للحقل» وتشمل 
التكاليف المباشرة لتشغيل وصيانة شبكة التجميع داخل الحقل ابتداء من 
اتصال خطوط الزيت بتركيبات رأس البئر حتي توصيلات الاستقبال 
بصهاريج التخزين الرئيسية للحقل. 

تكاليف معالجة الخام» وتشمل التكاليف المباشرة لتشغيل وصيانة محطات 
ومعدات فصل الماء والأملاح والغاز عن الخام. 

تكاليف تجهيز الغازء وتشمل التكاليف المباشرة لعمليات محطة الغاز. 
تكاليف عمليات إصلاح وتحسين إنتاج الآبار» وتشمل تكاليف استبدال أو 
إصلاح أي أجزاء جوفية (أوناش أو مواسير الإنتاج) في البئرء وتكاليف حقن 
الأسمنت في البئر لعزل الطبقات الحاملة للماء. 

تكاليف مباشرة علي الإنتاج وغير مباشرة للبئر أو الحقل: وتشمل تكاليف 
التخزين والشحن» والتكاليف المباشرة الخاصة بالإدارات المشرفة علي الإنتاج» 
وهذه التكاليف توزع علي الأبار أو الحقول علي أساس الكمية المنتجة لكل 
حقل 


(ب) تكالبف لا يمكن التحكم فيهاء وتشمل عناصر التكاليف التالية: 


١ 


+ حم 


o 


( 
( 
( 
( 
( 


مقابل إيجار مناطق الامتياز. 
الإتاوات. 

إهلاك الآبار المنتجة. 
إهلاك الآبار الجافة. 

إهلاك الأصول الثابتة. 


A 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
ثانياً: التكاليف غير المباشرة: 
وهي التكاليف التي لا يمكن تخصيصها مباشرة علي وحدة الإنتاج» وتتمثل 
في تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية» مثل تكاليف محطات توليد الكهرباء ومحطات 
تنقية المياه ومحطات القوي المحركة» وتكاليف مراكز الصيانة المركزية» وغيرها من 
تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية» وعند توزيع تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية يجب 
التفرقة بين ثلاث مجموعات من هذه المراكز علي النحو التالي: 
أ- مراكز محطات تنقية الغاز ومحطات توليد الكهرباء ومحطات تنقية المياه: 
توزع تكاليفها علي مراكز إنتاج الخام أو الغاز علي أساس التكاليف المباشرة 
لكل بئر أو حقل. 
ب- باقي مراكز الخدمات الإنتاجية: توزع تكاليفها علي المراكز المستفيدة (سواء كانت 
مراكز إنتاج رأسمالية أو مراكز إنتاج جارية) علي أساس التكاليف المباشرة لكل 
مركز مسنفيد. 
ج- المزايا العينية: توزع علي المراكز المستفيدة علي أساس الأجور المباشرة. 
ويتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات التسويقية والإدارية والتمويلية علي 
الآبار أو الحقول بنسبة كميات الإنتاج لكل حقل. 


مثال: 


تمتلك إحدى الشركات ثلاث حقول منتجة للبترول في منطقة واحدة» وكانت 
عناصر تكاليف المباشرة لهذه الحقول كما يلي: 


التكاليف المباشرة بالجنيه 








Y€ 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
كما كانت التكاليف الخاصة ببعض المحطات والمراكز الخدمية التي تستفيد منها 
الحقول الثلاث كما يلي: 


TT TET 
مبحظة ترلية الكيرياء‎ 


مركز الصيانة المركزي 
مركز خدمات العاملين 





المطلوب: 
١.توزيع‏ تكاليف المحطات والمراكز الخدمية علي حقول البترول المستفيدة. 
؟. تحديد إجمالي تكاليف حقول البترول. 
الحسصسل: 
.١‏ يتم توزيع تكاليف المحطات والمراكز الخدمية علي حقول البترول المستفيدة 
وذلك كما يلي: 
* توزع تكاليف محطة توليد الكهرباء ٠٠٠٠٠٠‏ جنيه علي حقول البترول 
المستفيدة حسب التكاليف المباشرة لكل حقل وذلك بنسبة: 
وففقفافة! 5 فففف فوع ناميه 
أي بنسبة: OY‏ 
.٠.‏ نصيب الحقل (س) من تكلفة محطة توليد الكهرباء = 
۰0۰/٣ ۰ =‏ جنیه 
.*. نصيب الحقل (ص) من تكلفة محطة توليد الكهرباء = 
= ۰ )| ۰۰۰۰ جنیه 
.٠.‏ نصيب الحقل (ع) من تكلفة محطة توليد الكهرباء = 
= ۰ >ە/ = ۰۰۰۰0 اجنیه 
#توزع تكاليف مركز الصيانة المركزني 48٠٠٠٠١‏ جنيه علي حقول البترول 
المستفيدة حسب التكاليف المباشرة لكل حقل»وذلك بنسبة: 


وتقف ةق ة” : واوافا و و و5 5 قف ف قف مك 








. نصيب الحقل (س) من تكلفة مركز الصيانة المركزي - 
2٠٠٠.٠١٠ |X‏ اجنيه 
..نصيب الحقل (ص) من تكلفة مركز الصيانة المركزي - 
0X‏ جنيه 
.. نصيب الحقل (ع) من تكلفة مركز الصيانة المركزي = 


۰ ۰00/9 اجنیه 


" توزع تكاليف مركز خدمات العاملين ٠٠٠٠٠١‏ جنيه علي حقول الول 


المستفيدة حسب الأجور المباشرة لكل حقلءوذلك بنسبة: 
مح واو ع8 ونثثعثوة١‏ 8 مخ 1 


أي بنسبة: : 


E: 


.. نصيب الحقل (س) من تكلفة مركز خدمات العاملين = 
N ۰‏ = جنيه 
.٠.‏ نصيب الحقل (ص) من تكلفة مركز خدمات العاملين = 
٠666٠606‏ = جنيه 
. نصيب الحقل (ع) من تكلفة مركز خدمات العاملين = 


N‏ =0 اجنيه 


.نديد إجمالي تكاليف حقول البترول: 


عناصر التكاليف 

البنود المباشرة: 

مواد ومستلزمات 

أجور 

مصروفات 

إجمالي التكاليف المباشرة 
نصيب_من_تكاليف المحطات والمراكز 
الخدمية: 

محطة توليد الكبرباء 

مركز الصيانة المركزي 

مركز خدمات العاملين 
إجمالي التكاليف غير المباشرة 








حقل (س) 


oan 
Nanas 
Naan 
Yanna 


Ya a x» 


Nasan 
NNao aaa 

Oa an 
ورير‎ 


ع 





۳٦ 
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ل“ 


























الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
0 اعداد قوائم التكاليف في شركات إنتاج واستخراج البترول: 
أ- قائمة التكاليف الصناعية لإنتاج واستخراج البترول: 
يتم إعداد قائمة تكاليف إنتاج الزيت الخام علي النحو التالي: 


قائمة تكاليف إنتاج الزيت الخام 


#«# ا إءتت| » اسن | مس | 


أولا: التكاليف المباشرة: 

تكاليف رفع الخام تدفق طبيعي 
تكاليف رفع الخام تدفق صناعي 
تكاليف تشغيل الأرصفة البحرية 
تكاليف خطوط الزيت 

تكاليف معالجة ونجبيز خطوط الزيت 


تكاليف النقل والتجميع 
تكاليف التخزين والشحن 
تكاليف نحسين وإصلاح الآبار 


إناوات 

إهلاك الآبار المنتجة 

إهلاك الآيار الجافة 

إهلاك مراكز الإنتاج الأخرى 

ثانياً: التكاليف غير المباشرة: 

نصيب من تكاليف الخدمات الإنتاحية 
إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج 
+ تكلفة مخزون إنتاج تام أول المدة 
)-١‏ تكلفة مخزون إنتاج تام آخر المدة 
التكاليف الصناعية للإنتاج المباع 


×+ ×+ ×+ ×+ ×+ ×+ ×+ ×+ ×+ بيع +X‏ كا 





ب-قائمة الدخل في شركات إنتاج واستخراج البترول: 


يتم إعداد قائمة الدخل في شركات إنتاج واستخراج البترول علي النحو التالي: 


ا 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 


قائمة الدخل 


إيراه المبيعات (الكمية المباعة بالبرميل »ا سعر بيع البرميل) 
يطرح: تكلفة المبيعات: 

التكاليف الصناعية للإنتاج المباع 

+ تكاليف الخدمات التسويقية 


= تكلفة المبيعات 

مجمل الريج (أو الخسارة) 

- تكاليف الخدمات الادارية والتمويلية 
صافي الريح (أو الخسارة) 


فيما يلي الأرصدة المستخرجة من دفتر أستاذ التكاليف للشركة الوطنية للبترول 
عن شهر أكتوبر 7١١7‏ (الأرقام بالألف جنيه): 
تكالبف رفع الخام تدفق طبيعي Y0...‏ 
تكاليف خطوط الزيت Nl»‏ 
تكاليف معالجة وجهدز الخام ...00 
تكاليف النقل والتجميع ...0 
إتاوات You‏ 
إهلاك الآبار الجافة 0 
تكاليف إصلاح وتحسين الآيار E‏ 
إهلاك الآبار المنتجة Onna.‏ 
تكاليف الشحن والتخزين ع 
تكاليف الخدمات الإنتاجية a‏ 
إهلاك مراكز إنتاجية أخري Naess‏ 
تكاليف الخدمات التسويقية i‏ 
تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية a‏ 
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الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
فإذا علمت ما يلى: 


.١‏ كمية مخزون أول الشهر من الزيت الخام "7٠١‏ برميل بتكلفة ٠١‏ ج للبرميل 
الواحد. 
". بلغت كمية إنتاج الزيت الخام خلال الشهر ٠٠٠٠٠١‏ برميل» في حين أن 
الكمية المباعة بلغت 56٠٠١٠١‏ برميل بسعر ٠١‏ جنيه للبرميل. 
المطلوب: 
.١‏ تصوير قائمة تكاليف إنتاج الزيت عن شهر أكتوبر .۲١٠۸‏ 
؟. تصوير قائمة الدخل عن شهر أكتوبر .7١١/8‏ 
الصل: 
قائمة تكاليف إنتاج الزيت الخام 


التكاليف المباشرة: 

تكاليف رفع الخام تدفق طبيعي 
تكاليف خطوط الزيت 

تكاليف النقل والتجميع 

تكاليف معالجة ونجبيز خطوط الزيت 
تكاليف التخزين والشحن 

تكاليف نحسين وإصلاح الآبار 

مجموع التكاليف المباشرة التي يمكن التحكم فيها ...0 
إثاوات 

إهلاك الآبار المنتجة 

إهلاك الآبار الجافة 

إهلاك مراكز الإنتاج الأخرى 
مجموع التكاليف المباشرة التى لا يمكن التحكم فيها NNO aa.‏ 
التكاليف غير المباشرة (تكاليف مراكز الخدمات n‏ 
الإنتاجية) 
إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج O‏ 


+ تكلفة مخزون إنتاج تام أول المدة Vaan‏ 


- تكلفة مخزون إنتاج تام آخرالمدة 01 


= التكاليف الصناعية للإنشاج الماع TAYV a a‏ 
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الفصل الخامس : محاسية التكاليف في منشآت اليدرول 
ملاحظة: 


- كمية مخزون إنتاج تام أخر المدة‎ .١ 

كمية مخزون إنتاج تام أخر المدة + كمية الإنتاج خلال المدة - كمية المبيعات 
خلال المدة 

LN NA r Ea ERAS 

؟. تكلفة مخزون إنتاج تام أخر المدة - 

كمية مخزون إنتاج تام أخر المدة × التكلفة الصناعية لإنتاج البرميل خلال 
الفترة 

= ۱۳۷۰۰ برمیل × ٩‏ جنيه للبرميل- ۱۲۳۳۲۰۰ جنيه 


قائمة الدخل 


إيراد المببعات (. ...0 برميل »« ١١‏ ج) 
يطرح: تكلفة المبيعات: 

التكاليف الصناعية للإنتاج المباع 

+ تكاليف الخدمات التسويقية 


تكلفة المبيعات 

مجمل الريح (أه خسارة) 

- تكاليف الخدمات الادارية والتمويلية 
صافي الربع (أو الخسارة) 


مغال ؟: 





توافرت لديك الأرصدة التالية المستخرجة من دفاتر وسجلات إحدى شركات 
البترول عن شهر إبريل :۲١٠۹‏ 
تكاليف رفع الخام (تدفق طبيعي ) ۰۰ جنيه 
تكاليف خطوط الزيت ٠٠‏ جنيه 
تكاليف معالجة وتجهيز الخام NEKETE‏ 
تكاليف النقل والتجميع إلى صهاريج التخزين الرئيسية ۰ جنيه 


YE 
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مقابل إيجار مناطق الامتيازات والإتاوات ۰ جنيه 
تكاليف إصلاح وتحسين الابار ۰ جنيه 
إهلاك الآبار الجافة 160 جنيه 
تكاليف الشحن والتخزين ۰ جنيه 
إهلاك المراكز الإنتاجية الأخرى ٠‏ جنيه 
نصيب من تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية ۰ جنيه 
تكاليف خدمات تسويقية >٠٠‏ جنيه 
تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية تة 
فإذا علمت ما يلي: 

صافي التكلفة الرأسمالية للآبار المنتجة ٠٠١٠٠٠٠٠٠٠‏ جنيه. 

د كمية مخزون أول الشهر من الزيت الخام 2٠٠٠١‏ برميل بتكلفة 57 جنيه 

للبرميل الواحد. 

بلغت كمية إنتاج الزيت الخام خلال الشهر ٠٠٠٠٠١‏ برميل. 

“2 بلغت كمية الزيت الخام المباعة ٠٠٠٠١‏ برميل بسعر ٠١‏ جنيه للبرميل. 
المطلوب: 
.١‏ تصوير قائمة تكاليف إنتاج الزيت عن شهر إبريل .70١9‏ 
١‏ تصوين قاتمة الدخل عن شهز إبريل ۲١١۹‏ 


5١ 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
الل : 
قائمة تكاليف الزيت الخام عن شهر إبريل ۲١۰٠۹‏ 


التكاليف المباشرة التى يمكن التحكم فيها: 
تكلفة رفع الخام (تدفق طبيعي) 
تكلفة خطوط الزيت 

تكلفة معالجة ونجبيز الخام 

تكلفة النقل والتجميع إلى الصهاريح n‏ 
تكلفة الشحن والتخزين ارا 
تكلفة إصلاح وتحسين الآبار اع 
التكاليف المباشرة التى لا يمكن التحكم فيها: 
مقابل إيجار مناطق الامتيازات والإتاوات 
قسط نفاد الآبار المنتجة + 

إهلاك الآيار الجافة 


إهلاك مراكز الإنتاج الأخرى \ONs aa»‏ 


إجمالي التكاليف المباشرة وم 
نصيب من تكلفة مراكز الخدمات الإنتاجية Ass‏ 
إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج 
+ تكلفة مخزون تام أول المدة ورين 
- تكلفة مخزون تاه أخرالمدة ) (EA.‏ 

















تكلفة صناعية للإنتاج المباع ا 


YEY 











الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
ملاحظات : 
.١‏ معدل النفاد للبرميل الواحد - صافى التكلفة الرأسمالية + الإضافات - الاستبعادات 
كمية مخزون أخر المدة + كمية الإنتاج 


ص لواو ام ؟ = " جنيه للبرميل 
3 7 07 


؟. قسط النفاد للأبار المنتجة - كمية الإنتاج × معدل النفاد للبرميل 

٠٠٠٠٠١ =‏ برميل ” " جنيه للبرميل - ٠٠٠٠٠١‏ جنيه 
كمية مخزون أخر المدة - كمية مخزون أول المدة + كمية الإنتاج - كمية المباع 

= ۸۰۰۰ برمیل + ٠٠٠٠٠١‏ برميل ٠٠٠٠١-‏ برميل 

= ۲۸۰۰۰ برمیل 


قائمة الدخل عن شهر إيريل ١.19‏ 
إيراد. المبيعات. (الكمية- المباعة بالبرميل. © سعر بيع 
البرميل) = ۸٠٠٠١‏ برميل × ۷١‏ جنيه للبرميل 
يطرح: تكلفة المبيعات 
تكلفة صناعية للإنتاج المباع TYAN‏ 
تكاليف تسويقية AE‏ 


مجمل الريع 


(-)ت. خدمات إدارية وتمويلية 


صافي الريج 





0 المعالجة المحاسبية لتكاليف مرحلة نقل السبترول: 


ينقل البترول الخام من مناطق الإنتاج إلى معامل التكرير عن طريق خطوط 
الأنابيب أو الناقلات البحريةء أو النهرية أو السكك الحديدية أو اللوارى» وأساس 
المفاضلة بين وسيلة وأخرى هو تمكين العملاء من الحصول على المنتجات البترولية 


رذن 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
بأسرع ما يمكن وبأقل تكلفة ممكنة» وعلى سبيل المثال سيتم تناول تكلفة النقل البري 
باستخدام السيارات واللواري فيما يلي: 
0< عناصر تكاليف نشاط نقل البترول باستخدام السيارات 
واللواري: 
تتمثل عناصر تكاليف أداء خدمات النقل بالسيارات فيما يلي: 
تكاليف الوقود والشحوم» تكاليف الإطارات» تكاليف الصيانة والإصلاح والخدمة 
أجور السائقين ومساعديهم» إهلاك السيارات» تكاليف الحظائر (الجراجات)» رسوم 
تراخيص السيارات» التأمينات الإجبارية والشاملة» الأعباء الإدارية والعمومية. 
٥‏ وحدة التكلفة ني نشاط النقل بالسيارات: 
طالما أن الهدف الأساسي من نشاط النقل بالسيارات هو طن أو كمية أو 


وحدات من البضائع لمسافة معينة. فإن وحدة المنتج التي يجب أن يخصص إليها 
عناصر التكاليف طن بترول أو مشتقاته لمسافة معينة» وبذلك يمكن تحديد وحدة 


التكلفة في النشاط علي طن/ كيلومتر. 
وعلي هذا الأساسء يتم تجميع عناصر نشاط النقل وتحليلها باستخدام أساليب التحليل 
المناسبة» ثم تحميلها علي وحدات التكلفة باستخدام أسس التحميل المناسبة لكل 
٥0‏ تطيل عناصر تكاليف النشاط لربطها بحجم النشاط 
طن /كيلومشر: 
لتحديد تكلفة وحدة الخدمة» فمن الضروري تحليل عناصر التكاليف السابق 


ذكرها بحيث یمکن ربط كل عنصر من هذه العناصر بوحدة الخدمة والوصول إلي 
الان ات اة اققا اتن ةلكاف علي هة ال و ا 
اقل ارات فل تل اسر اا ال مره 


Y٤ 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
() عناصر تكاليف متغيرة: 
وهي تلك العناصر التي ترتبط ارتباط وثيقاً بحجم النشاطء أي تلك التي تتغير 
مع التغير في عدد الكبلومترات التي تقطعها وحدة النقل» مثل الوقود والشحوم 
والإطارات والصيانة. 
١ب‏ عناصر تكاليف ثابتة: 
ويقصد بذلك تلك العناصر التي لا ترتبط بحجم النشاط أي عدد الكيلومترات 
التي تقطعها وحدة النقل» مثل رسوم التراخيص والتأمينات وتكاليف الحظائر. 
مثال: 
شركة نقل لديها أسطول سيارات صهارج لنقل البترول ومشتقاته مكون من ٠١‏ سيارة 
حمولة ٠١‏ طن بترول» ٠١‏ سيارة حمولة ۸ طن بترولء وفيما يلى البيانات الخاصة 
بالسيارة حمولة ٠١‏ طن : 
" تكلفة السيارة 57٠٠٠١‏ جنيهء وقيمتها كخردة ٠٠٠٠٠‏ ج» وعمرها المتوقع 
5 سنوات تقطع خلالها ٠٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
" أجر السائق ومساعديه 48٠٠٠١‏ جنيه سنوياًء والأجر الإضافي ٠,١‏ جنيه 
للكيلومتر. 
" الوقود ٠١‏ لتر بنزين كل ٠٠١‏ كيلومتر وسعر اللتر ۲ جنيه. 
* الصيانة وقطع الغيار ٠٠٠١‏ جنيه كل ٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
" الزيوت والشحوم ٠٠٠١‏ جنيه كل ٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
لي الإطارات ۰ جنيه كل ٠٠‏ كيلومتر. 
.- تأمين السيارة ٠‏ جنيه في السنة. 
- ترخيص السيارة ٠‏ جنيه في السنة. 


المطلوب: 


أ “ضاي تكلفة الوحدة لهذا النشاط. 
7 کات تكن ده عن يكوول' لمشافة 2 کور 


الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
الل : 
قائمة تكاليف السيارة حمولة ٠١‏ طن 


أولا: التكاليف المنغيرة: 


- إهلاك السيارة للكيلو متر‎ .١ 


؟. الأجرالإضاني للسائق للكيلو متر- 
”. ات. الوقود للكيلو متر- 

۰ لدر× ٣ج‏ 

۰ كيلو مثر 

#. ت. الصيانة وقطع الغيار للكيلو منر- 
۰ كيلو مثر 


ه. ت. الزيوت والشحوم للكيلو متر= 
۰ كيلو مذر 

1. ت. الإطارات للكيلو متر- 

۰ كيلو مذر 

التكاليف المتغيرة للكيلو متر= 











٦ 




















الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 


ثانيا: التكاليف الثابتة: 


- أجرالسائق ومساعديه السنوي‎ .١ 


. التأمين على السدارة - 


۳. ترخيص السيارة - 

إجمالي التكاليف الثابتة - 

+ عدد الكيلو مترات المتوقع أن تقطعها السيارة سنوياً 
التكاليف الثابتة للكيلو متر= 

إجمالي تكلفة الكيلو مثر(ت. المتغيرة + ت. الثابتة) - 











ملاحظة: 


عدد الكيلو مترات المتوقع أن تقطعها السيارة سنوياً - 


عدد الكيلومتزات المتوقع ان تقطعها السيارة خلال عمرها المتوقع 
العمر المقدر للسيارة 


0٠٠‏ كيلومتر - 5.٠...‏ كيلومتر سنويا 


© سنوات 


بما أن إجمالي تكلفة الكيلو متر 5 ج للكيلو متر. 

« بما أن حمولة السيارة ٠١‏ طن بترول. 

.. تكلفة نقل طن بترول لمسافة كيلومتر ١‏ جنيه = ١.٠جنيه‏ للطن/ كيلومتر 
٠ ّ‏ طن 


= ۰ طن 3٠٠١ ١‏ كيلو متر × ٠,٥‏ ج للطن/کيلو متر = ٤٠٠٠٠٠‏ ج 


€۷ 




















الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
حالات عملية 
السؤال الأول: اختر الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات التالية: 
.١‏ أي من الخصائص التالية لا تعد مميزة لنشاط البترول: 
أ. |تعدد جنسية الشركات العاملة في | ب. | ارتفاع درجة المخاطرة 
هذا النشاط 


؟. عندما تقوم الدولة المضيفة بإلزام شركات البترول التي تعمل فيها بتشغيل نسبة معينة 
من العمالة الوطنيةء فيعد ذلك من القيود ..... التي نفرض على نشاط البترول. 
أ. | القانونية ب. | العمالية 











ب | الضريبية ده .| الفيكية 


۳ يقصد بظاهرة النقص في قيمة الثروة الطبيعية الناتج عن استغلالها ما يلي: 
أ. النفاد ب. | النفاذ 











ارتفاع درجة المخاطرة د. الاشيئ مما سبق 











4. تحمل تكلفة الحصول على عقد الامتياز وتسجيله على مراكز الإنتاج في 
وکات 


أ. | تكرير البترول ب. | انتاج البترول 
البحث والتنقيب د. انقل خام البترول 











ج 
5. تتمثل وحدة التكلفة في شركات انتاج البترول فيما يلي: 
| برميل الزيت و ت 


ج ا د. الااشيئ مما سبق 


. إذا توافرت لديك البيانات التالية : رصيد نفقات الحفر والتطوير حتى 
٠/١‏ بلغت ٠٠..٠٠٠.٠ج»‏ الاحتياطي الممكن استخراجه من الآبار 











YEA 










































































الفصل الخامس : محاسية التكاليف في منشآت اليدرول 
لن ا کن اک اا کک و ا ا 
EE E EN ENR e O‏ 
يساوي : 


ع 


|. فاج ب. GIO.‏ 











ج a‏ د لا شیئ مما سبق 


۷. فيما يلي الأرصدة المستخرجة من دفتر أستاذ التكاليف لإحدى شركات البترول 
عن شهر أكتوبر ۲١٠۸‏ (الأرقام بالجنيه): 

إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج ٠٠٠٠٠٠٠٠‏ ج» كمية انتاج الزيت الخام خلال 
الشهر بلغت ٠٠٠.٠٠٠‏ برميل» كمية مخزون أول الشهر ٠٠.٠٠٠‏ برميل بتكلفة 
٠٠‏ ج للبرميل» كمية المبيعات بلغت "٠٠.6٠١‏ برميل فإن تكلفة مخزون أخر 


الشهر تساوي: 


a لب.‎ a أ‎ 


.ةج حا لا شیئ مما سبق 











< 60 


في السؤال السابق تكلفة كمية المبيعات تساوي: 


3 
وح 


gases‏ ب. لا لهاج 


للا ةج كك لا شیئ مما سبق 











4. إذا توافرت لديك البيانات التالية من سجلات التكاليف لإحدى شركات نقل 
البترول: 
التكلفة المتغيرة للكيلومتر 5ج. إجمالي التكاليف الثابتة لإحدى سيارات نقل البترول 
٠‏ م عدد الكيلومترات المتوقع أن تقطعها السيارة سنويا ٤٠٠٠.٠٠١‏ 
كيلومتر» وبلغت حملة السيارة ١٠طن‏ فإن تكلفة نقل الطن/ كيلو متر تساوي: 
٠.٠٩ | |)‏ ج للطن/ كيلومتر ب. | ١.٠ج‏ للطن / كيلو متر 
5 للطن/ كيلو متر 


مآ 


لا شيئ مما سبق 











5 





















































الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
ااا تاقوا الاق ن فة قل ١د‏ طن الا 
۰ کیلومتر تساوي: 














ا اج ب. ۰ ج 
a‏ :ب ٥ج‏ كه ل شیئ مما سبق 
رقم العبارة الاجابة رقم العبارة الاجابة 

.١‏ 5 53 أ 
۲. ب ۷. ب 
3 ا ۸ ج 
٤‏ ج ۹ ا 
0. ا ٠‏ 8 














السؤال الثانى: تتتلك إحدي الشركات ثلاث حقول منتجة للينرول في منطقة واحدة, وكانت عناصر 
تكاليف المباشرة لهذه الحقول كما يلى: 
اس بالجذيه 





كما كانت التكاليف الخاصة ببعض المحطات والمراكز الخدمية التي تستفيد 
منها الحقول الثلاث كما يلي: 
AN E‏ 
متحكلة ترليد الكهرياء 


مركز الصيانة المركزي 
مركز خدمات العاملين 





.١‏ توزيع تكاليف المحطات والمراكز الخدمية علي حقول البترول المستفيدة. 
۲. تحديد إجمالي تكاليف حقول البترول. 


Y0. 



































الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
السؤال الثالث: توافرت لديك الأرصدة التالية المستخرجة من دفاتر وسجلات إحدى شركات 
البترول عن شهر يوليو 6١.؟.‏ 


تكاليف رفع الخام (تدفق طبيعي ) 

تكاليف خطوط الزيت 

تكاليف معالجة وتجهيز الخام 

تكاليف النقل والتجميع إلى صهاريج التخزين الرئيسية 
مقابل إيجار مناطق الامتيازات والإتاوات 


إهلاك الآبار الجافة 

تكاليف الشحن والتخزين 

إهلاك المراكز الإنتاجية الأخرى 

نصيب من تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية 
تكاليف خدمات تسويقية 

تكاليف الخدمات الإدارية والتمويلية 





فإذا علمت ما يلى: 
5 صافي التكلفة الرأسمالية للآبار المنتجة ۰ جنیه. 
كمية مخزون أول الشهر من الزيت الخام ٠٠٠١‏ برميل بتكلفة ٠١‏ جنيه 
رل ا 

بلغت كمية إنتاج الزيت الخام خلال الشهر ٠٠٠٠٠١‏ برميل. 
2 بلغت كمية الزيت الخام المباعة 6٠٠٠٠١‏ برميل بسعر ٠٠١‏ جنيه للبرميل. 
المطلوب: 


۲. تصوير قائمة الدخل عن شهر يوليو .5١١5‏ 


۲١ 



































الفصل الخامس : محاسبة التكاليف في منشآت البترول 
السؤال الرايع: شركة نقل لديها أسطول سيارات صهباريج لنقل البترول ومشتقاته مكون من ٠".‏ 
سيارة حمولة ٠١‏ طن بترول. ٠١‏ سيارة حمولة ه طن بترول. وفيما يلى البيانات 
الخاصة بالسيارة حمولة ٠١‏ طن: 
" تكلفة السيارة 506٠6٠6٠٠‏ جنيه» وعمرها المتوقع © سنوات تقطع خلالها 
م كوم 
" أجر السائق ومساعديه 20٠0٠١‏ جنيه سنوياًء والأجر الإضافي ٠,5‏ جنيه 
" الوقود ٠١‏ لتر بنزين كل ٠٠١‏ كيلومتر وسعر اللتر ٠,١‏ جنيه. 
" الصيانة وقطع الغيار 0٠6٠٠‏ جنيه كل ٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
" الزيوت والشحوم ٠٠٠١‏ جنيه كل ٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
« الإطارات 6٠٠١‏ جنيه كل ٠٠٠٠١‏ كيلومتر. 
" تأمين السيارة ۸٠٠٠١‏ جنيه في السنة. 
" ترخيص السيارة ٠١‏ جنيه في السنة. 
المطلوب: 
٠.١‏ حساب تكلفة الوحدة لهذا النشاط. 
۲. حساب تكلفة نقل ٠٠١‏ طن بترول لمسافة ٠٠١‏ كيلومتر. 
السؤال الخامس: توفرت لديك البيانات التالية عن تكاليف النقل لسيارة نقل بذرول حمولتها ۲١‏ 
طن: 
- التكلفة المتغيرة للكيلو متر ٤‏ جنيه. 
- التكلفة الثابتة للكيلو متر ۲ جنيه. 
- المسافة التي تقطعها السيارة سنوياً ٠٠٠٠٠‏ كيلو متر. 
المطلوب: 


.١‏ حساب تكلفة نقل طن بترول/ كيلو متر. 
5 كسان تكلفة تقزم +4 و ا ا کو مر 


YoY 


الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


الفصل السادس 
نظام محاسبة التكاليف فى البنوك التجارية 

مقد مه : 

يتناول هذا الفصل طبيعة واطار نظام محاسبة التكاليف في القطاع المصرفي 
بشكل عام وبالتركيز على البنوك التجارية» حيث يتم مناقشة خصائص الأنشطة أو 
الخدمات المصرفية وانعكاساتها على نظام محاسبة التكاليف, الأهداف الأساسية 
والمقومات الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية» ثم مناقشة وتحليل 
قوائم وتقارير نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية. 

وعلى ذلك يهدف هذا الفصل إلى تعريف القارئ والدارس بالجوانب التالية: 
5/. خصائص الخدمات المصرفية وانعكاساتها على نظام محاسبة التكاليف 
5/. أهداف نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
5/". المقومات الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 


5/. قوائم وتقارير نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
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1. خصائص الخد مات المصرفية وانعكاساتها على نظام محاسبة التكاليف : 
يعتبر القطاع المصرفي من أهم القطاعات الرائدة في الاقتصاديات الحديثة 
واحدى الدعامات الأساسية في بناء الهيكل الاقتصادي للدولةء فهو شريك فعال في 
بناء الاقتصادء حيث يلعب القطاع المصرفي دورا هاما في اقتصاد أي دولة من خلال 
مساهمته في تطور وتقدم الدول اقتصادياً واجتماعياً وسياسياًء حيث أنه يساهم في 
تمويل المشروعات التنموية والاجتماعية» إلى جانب وظيفته كوسيط يقوم باستقطاب 
المدخرات المصرفية بكافة أنواعها. 
وللقطاع المصرفي من الوسائل والإمكانيات مايتيح له تجميع الأموال من 
مصادرها المختلفة» ليعيد استثمارها في مختلف مجالات الاستثمار الوطني الإنتاجية 
والخدمية والمالية» بما يؤدي إلى تشجيع عمليات الادخار والاستثمار وزيادة النمو 
الاقتصادي للمجتمع. 
وهكذا تعتبر البنوك هي الوسيط بين رؤوس الأموال التي تبحث عن مجالات أو 
فرص استثماريةء وبين مجالات الاستثمار التي تسعى للحصول على الأموال. 
ويمكن تعريف البنك التجاري بأنه: شركة يرخص لها بممارسة الأعمال 
(الخدمات) المصرفية وفق أحكام القانون» هذه الأعمال المصرفية مثل تلقي الأموال 
من الجمهور في شكل ودائع أو ما في حكمهاء ثم إعادة استخدام هذه الأموال في 
عمليات الائتمان أو أي أعمال أخرى يقرر البنك المركزي اعتبارها أعمالا مصرفية. 
إذن فالوظيفة الأساسية للبنك التجاري هي إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية 
لعملائه نظير عمولة أو رسوم يتقاضاها البنك» والتي منها قبول الودائع من المدخرين 
لتوظيفها في مجالات استثمارية معينة» والحسابات الجارية الدائنة» وتحصيل الأوراق 
التجارية وخصمها لصالح العملاءء فتح الاعتمادات المستندية لأغراض الاستيراد 
المصرفية الأخرى. 
هذاء وللنشاط المصرفي في البنوك التجارية طبيعة خاصة تميزه عن غيره من 
قطاعات الإنتاج الأخرىء وتتبلور أهم جوانب الطبيعة الخاصة للنشاط المصرفي في 
البنك التجاري في الآتي: 
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٠‏ أن الأساس في عمل البنوك التجارية هو احتراف المتاجرة بالأموال» حيث 
تقبل ودائع العملاء بفائدة معينة (تكلفة الموارد)» ثم تقوم بإعادة استثمارها في 
عمليات الائتمان أو الخصم أو أي عمليات مصرفية أخرى بفائدة أعلى من 
الأولى (عائد الاستثمار). 

ه أن البنوك التجارية تعتمد في مزاولة أنشطتها المختلفة على نوعين من 
مصادر التمويل» الأول هي مصادر التمويل الخارجية والتي من أهم بنودها 
الودائع بأنواعها المختلفة والتي تمثل الجزء الأكبر من مصادر الأموال في 
البنك التجاري» والثاني هي مصادر التمويل الداخلية (حقوق الملكية) والتي 
من أهم بنودها رأس المال والاحتياطات والأرباح غير الموزعة وهي تمثل 
نسبة ضئيلة من مجموع مصادر الأموال في معظم البنوك التجارية. 

هذاء ويمكن تعريف الخدمات المصرفية للبنك التجاري بأنها: " الخدمات التي 

يقدمها البنك للعملاء لتحقيق مجموعة من المنافع ذات أغراض مزدوجة لكلا الطرفين» 

فالعملاء يسعون إلى الاستفادة من الخدمات والمنافع التي تشكل مصدرا هاما لإشباع 

رغباتهم المالية» أما بالنسبة للبنوك فهي تسعى إلى تحقيق جانب من الإيرادات نتيجة 

تقديم هذه الخدمات والمنافع". 

هذاء وتتميز الخدمات المصرفية التي يقدمها البنك التجاري لعملائه بالعديد من 

الخصائص التي تميزها عن غيرها من مجالات الإنتاج الأخرى؛: ومن أهم هذه 

الخصائص مايلي: 

-١‏ تنوع وتعدد الخدمات المصرفية: تعمل البنوك التجارية على تقديم مجموعة 
متنوعة من الخدمات والأعمال المصرفية لتلبية الاحتياجات المصرفية 
المتعددة للعملاءء ومن أمثلتها: خدمات الودائع والحسابات الجارية 
والاغتماداك«الميتتدية وخظارات الها والقروكن وغيرها: 

- أن الخدمات المصرفية تعتبر صناعة. حيث يتوافر فيها كل متطلبات 
وعناصر أي نشاط إنتاجي. 

“0-5 وجود صفة التلازم بين الخدمات المصرفية وشخصية مقدميهاء وبالتالي فهي 
تخرج عن نطاق وظائف التسويق التقليدية كالتخزين والتغليف والنقل وغيرها. 


هه" 
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أن الخدمات المصرفية تباع ثم تنتج وتستهلك في نفس الوقتء أي انعدام 
فارق الزمن ما بين الإنتاج والاستهلاك. 

أن العنصر البشري من أهم مكونات الخدمة المصرفيةء حيث يعتبر العنصر 
البشري هو العنصر الحاكم أو الأساسي في تقديم الخدمة المصرفية. 

التدريب والتطوير للعمالة المصرفية» نتيجة لأهمية العنصر البشري في تقديم 
الخدمة المصرفية يكون من الضروري تبني سياسة واضحة ومرنة لتدريب 
وتطوير قدرات العاملين لتتواءم وطبيعة المنتجات التي يقدمها البنك التجاري. 
الخدمة المصرفية غير ملموسة. وبالتالي فهي غير قابلة للتخزين ويجب 
إعطائها اهتماماً كبيراً للرقابة على جودتها. 

صعوبة تحديد المخرجات» حيث يكون من الصعب تحديد مخرجات منشآت 
الأعمال ذات الطابع الخدمي» علاوة على عدم تجانس هذه المخرجات. 
صعوبة قياس العوامل المؤثرة في الخدمة»ء مثل سرعة أداء الخدمة» جودة 
المخرجات» مدى إشباعها لرغبات العملاء. 

أن معظم تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية تعتبر من التكاليف الثابتة 
كالمرتبات والأجور وأقساط الإهلاك والتأمين ومصروفات الصيانة الدورية» 
وأن هذه التكاليف لابد وأن يتحملها البنك التجاري بصفة دائمة مهما تغير 
حجم الطلب على خدماته بالزيادة أو النقصان. 


أن كثير من البنوك التجارية اتجهت إلى تنويع الخدمات المصرفية معتمدة في 
ذلك على التوسع في استخدام التكنولوجيا المتطورة والوسائل الحديشة 
للاتصالات» ويؤدي كل ذلك إلى زيادة نسبة التكاليف غير المباشرة إلى 
إجمالي التكلفة الكلية للنشاط. 


الإعتماد على الودائع» حيث تعتمد البنوك التجارية على الودائع في تأدية 
جميع خدماتها المصرفية» والتي تمثل المصدر الأساسي لتمويل الائتمان 
وتحقيق الأرباح للبنك التجاري. 
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المسئولية الاثتمانية» من أهم المسئوليات لأي بنك هي حماية ودائع ومكاسب 


والمعلومات التي يتقدم بها للبنك. 
الموازنة بين النمو والمخاطرة» حيث يتوجب الموازنة بين النمو والمخاطرة حتى 
يتم المحافظة على مبدأ الثقة في التعامل بين البنك وعملائه من ناحية» و 


الفروع في شكل متناسب مع تقديم الخدمات المصرفية التي تلبي احتياجات 
العملاء باختلاف مناطقهم الجغرافية. 


مما سبق يتضح أن الخدمات والأنشطة المصرفية التي تقدمها البنوك التجارية 
تتميز بالعديد من الخصائص التي تنفرد بهاء والتي تنعكس وتؤثر بدورها على نظام 
محاسبة التكاليف في البنك التجاري. فقد أصبحت نظم محاسبة التكاليف في البنوك 
التجارية لها طابع خاص يتميز بما يلي: 


أ- 


اختلاف تبويب عناصر التكاليف في البنوك التجارية عن التبويب المتبع في 
المنشآت الضناعية. 

اختلاف تبويب وحدات التكلفة ومراكز التكلفة عن التبويب المتبع في المنشآت 
الصناعية. 

تواجه محاسبة التكاليف في البنوك بعض المشكلات المتعلقة بتخصيص وتوزيع 
التكلفةء والتي تختلف في طبيعتها في حالة المنشآت الصناعيةء ومن أمثلة 
ذلك: مشكلة تحميل تكلفة التمويل على الخدمات المتعلقة بالإقراض والإستثمار» 
والتي يتم معالجتها بطريقة مغايرة لعلاجها في المنشآت الصناعية. 

قياس التكلفة على مستوى الفروع وعلى مستوى البنك ككل» حيث يتم قياس 
تكلفة الإدارات والأقسام والخدمات» وذلك بالنسبة لكل فرع من فروع البنك على 
حدة» كما يتم قياس تكلفة الخدمات على مستوى البنك ككل» وذلك عن طريق 
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تجميع بيانات التكلفة وكمية النشاط الخاصة بجميع الفروع التي يشملها البنك 
التجاري. 

إمكانية الاعتماد على دفاتر وقوائم نظام المحاسبة المالية كمصدر رئيسي 
للبيانات والمعلومات عن عناصر التكلفة والإيرادات وكذلك مصادر الأموال 
واستخداماتهاء بالإضافة إلى الاعتماد على النظام الإحصائي كمصدر للبيانات 
المتعلقة بكمية النشاط على مستوى مراكز التكلفة وعلى مستوى الخدمات 
المصرفية. 

يجمع نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية بين طريقة الأوامر الإنتاجية 
وطريقة المراحل الإنتاجية» حيث يشترك في أداء الخدمة المصرفية الواحدة عدة 
أقسام» ويتطلب حساب تكلفة الخدمة المصرفية تحديد وقياس تكلفة أنشطة 
الأقسام المختلفة التي اشتركت في أداء الخدمة» كما أنه لا يتم أداء الخدمة إلا 
بناء على أمر من العميلء كما أن طبيعة خدمات البنوك غير قابلة للتخزين. 
ارتفاع قيمة ونسبة التكاليف الثابتة» حيث تتميز البنوك التجارية بارتفاع قيمة 
ونسبة التكاليف الثابتة بهاء وباعتبار أن نشاطها من الأنشطة الخدمية فالجانب 
الأكبر من التكاليف يكون في صورة التجهيزات والمباني والآلات والأجهزة 
والبرامج الجاهزة» وهذه العناصر بطبيعتها ثابتة. 

تغير أو عدم انتظام حجم النشاط أو حجم العمليات» حيث يتصف النشاط 
المصرفي للبنك التجاري بشكل عام بالتقلب سواء على مدار اليوم أو على مدار 
أيام الشهرء وأيضا على مستوى الدورات الاقتصادية من مراحل رواج إلى 
مراحل كساد. 

سهولة تقدير عناصر التكاليف» حيث أنه يمكن التنبؤ بتكاليف النشاط المصرفي 
للبنك بسهولة أكبر مما عليه في المنشآت الأخرى» حيث يمكن لإدارة البنك أن 
تتنبأ مستقبلا بارتفاع مستوى نشاط البنك لأن حجم هذا النشاط يرتبط عادة 
بمواسم معينة أو بعوامل معينةء مثل الأسبوع الأول أو الأسبوع الأخير من 
الشهر أو بأيام الإجازات لدى عودة المصريين من الخارج. 
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نتيجة لكل ماتقدم» فإن واقع النشاط المصرفي للبنوك التجارية يتطلب تصميم 
نظام ملائم لمحاسبة التكاليف يرتكز على مجموعة مترابطة من المقومات» ويراعي 
الخصائص المميزة لخدمات النشاط المصرفيء ويحقق الدقة في تحديد وقياس التكلفةء 
ويوفر البيانات والمعلومات اللازمة لتخفيضها والرقابة عليها. حيث يعد نظام محاسبة 
التكاليف أحد الأنظمة الفرعية لنظم المعلومات الإداريةء والذي يعمل على توفير 
المعلومات اللازمة لإدارة البنك التجاري بالشكل الذي يمكنها من تحقيق الاستغلال 
الأمثل للموارد المتاحة واتخاذ العديد من القرارات المناسبة» حيث تعتمد فاعلية هذه 
القرارات على مدى دقة تحديد وقياس تكاليف النشاط المصرفي للبنك التجاري. 
١‏ أهداف نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية: 
مع نشأة وتطور نظم محاسبة التكاليف نشأت وتطورت أهداف نظام التكاليف. 
وان كان الهدف الرئيسي للنظام هو خدمة الإدارة والأطراف الداخلية في المنشأة. ولقد 
تطورت أهداف نظام محاسبة التكاليف مع التطورات الاقتصادية التي جعلت الإدارة 
تطلب بيانات أكثر وفي جوانب ومجالات جديدة. 
وتتمثل أهم أهداف نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية في الآتي: 
51. قياس تكلفة وحدة النشاط المصرني: 
يعتبر قياس تكلفة وحدة النشاط أول وأقدم أهداف نظام محاسبة التكاليف حيث 
كان الهدف من محاسبة التكاليف عند نشأتها هو تحديد التكلفة الفعلية على 
المستويات المختلفة: 


- على مستوى وحدة النشاط (وحدة الإنتاج) 
- على مستوى المنتج 

- على مستوى القسم أو مركز التكلفة 

- على مستوى مركز المسئولية 

ع بخان سنارف النصدم العام 

- على مستوى المنشأة أو الشركة بالكامل 
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ويتم هذا التحديد للتكلفة على أساس تحليلي حتى تتحقق الاستفادة الكاملة من 
بيانات التكاليف» فكلما زاد التحليل وتعمق كلما استطاعت الإدارة أن تضع يدها على 
كل صغيرة وكبيرة في المنشأة» بحيث تدير أنشطتها وكأنها ترى بنفسها. 
وفي مجال النشاط المصرفي يقصد بوحدة النشاط (الإنتاج) المصرفي - التي 
هي محور الاهتمام والقياس لنظام محاسبة التكاليف - وحدة كل خدمة مصرفية 
يقدمها البنك التجاري لعملائه» وتمثل تكلفة الخدمة المصرفية الحد الأدنى أو هامش 
الحماية أمام إدارة البنك بحيث لاينبغي على البنك تسعير الخدمة المصرفية بأقل من 
تكلفتها. ولتحقيق هذا الهدف يعمل نظام محاسبة التكاليف على قياس وتحديد عناصر 
التكاليف المستخدمة في تقديم الخدمة المصرفية والتي تتمثل في الآتي: 
أ تكلفة العنصر البشري التي يتحملها البنك في سبيل الحصول على خدمات 
ب- تكلفة اللوازم المستخدمة في تقديم الخدمة المصرفية؛» وهي تتضمن تكلفة 
الأدوات المكتبية والمطبوعات واصدار دفاتر الشيكات وغيرها. 
ج- تكلفة خدمات عنصر رأس المالء وتتمثل في نصيب الخدمة المصرفية من 
التكاليف الرأسمالية للبنك متمثلة في المباني وتجهيزات المركز الرئيسي وفروع 
البنك وغير ذلك» وتكلفة الحصول على الأموال في البنك. 
إضافة إلى هدف قياس وتحديد تكلفة وحدة الخدمة المصرفية» يسعى نظام 
محاسبة التكاليف بالبنك التجاري إلى قياس التكلفة على مستوى الفروع وعلى مستوى 
البنلك ككل» حيت يتم قياس تكلفة الإدارات والأقسام والخدمات» وذلك بالنسبة لكل فرع 
من فروع البنك على حدة, كما يتم قياس تكلفة الخدمات على مستوى البنك ككل» 
يشملها البنك التجاري. 
1 نخطيط تكاليف النشاط المصرفي: 
حقيقة تحديد التكلفة الفعلية قد يكون من أساسيات أي نظام محاسبة تكاليف 
فعلي نظرا لأهمية تحديد التكلفة الفعلية على مستوياتها المختلفة المشار إليها فيما 
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سبق. ولكن التكاليف الفعلية تحدث كيفما اتفق ولا نستطيع أن نتحقق مما إذا كانت 
قيم التكلفة الفعلية سليمة أم بها خلل وانحرافات. 

لذلك ومع تطور الفكر المحاسبي أصبح من المهام الرئيسية لنظام محاسبة 
التكاليف أن يخطط تكاليف النشاط أولاً لتعتبر بمثابة مرشد للتنفيذ الفعلي» بمعنى أن 
يتم التنفيذ للنشاط والتكاليف بناء على ما تم تخطيطه: وثانياً لتكون تلك التكاليف 
المخططة أو المحددة مقدما بمثابة أساس لرقابة التكاليف الفعلية لبيان ما إذا كانت 
تلك التكاليف الفعلية بها انحرافات في صالح أو غير صالح المنشأة. 

ويتسع إطار هذا الهدف ليخدم إدارة المنشأة في إعداد الموازنات التخطيطية 
حيث تشتمل الموازنات التخطيطية على عديد من بنود التكاليف التي يستطيع نظام 
التكاليف أن يقدرها على أساس سليم مما يدعم وظيفة الموازنات التخطيطية كأساس 
للتنفيذ والرقابة. 

وفي مجال البنوك التجاريةء يمكن لنظام محاسبة التكاليف أن يخطط تكاليف 

النشاط المصرفي والخدمات المصرفية مستقبلاء لتكون تلك التكاليف المحددة مقدما 
للنشاط المصرفي مرشدا للقائمين بالتنفيذ الفعلي على تقديم تلك الخدمات المصرفية 
للعملاءء كما تكون تلك التكاليف المحددة مقدما للنشاط المصرفي أساس لرقابة 
التكاليف الفعلية للنشاط المصرفي والحكم عليها. 

٦١‏ الرقابة على تكاليف النشاط المصرفي: 

إذا كان هدف تحديد تكلفة النشاط هو أول وأقدم أهداف نظام محاسبة التكاليف» 

فإن الرقابة على التكاليف يعتبر أحدث أهداف نظام محاسبة التكاليف» ورغم ذلك فإنه 
في ظل الظروف المعاصرة يعتبر أهم أهداف نظام محاسبة التكاليف. والرقابة على 
التكاليف تعني التحقق مما إذا كان الأداء الفعلي وتكاليفه تسير وفق المخطط لها ثم 
التقرير عن نتائج هذه المتابعة واقتراح أفضل السبل لتحسين الأداء وتخفيض تكاليف 
النشاط من خلال أساليب الرقابة التي يتبعهاء وهذا التخفيض في التكاليف أصبح 
مطلبا ملحا في البيئة المعاصرة حتى تتمكن المنشأة من البقاء في مجال الأعمال 
وتتمكن من مواجهة منافسيها. 
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وفي مجال البنوك التجارية» فإن عملية الرقابة على تكاليف النشاط المصرفي 
مرتبطة بدرجة كبيرة بقياس التكلفة سواء للخدمات أو للأقسام المختلفة للبنك التجاري؛ 
حيث يتم التحديد المسبق (مقدما) لتكلفة الخدمات المصرفية والأقسام المختلفة التي 
بضمها البنك التجاري» ثم يتم مقارنة التكاليف الفعلية للخدمات المصرفية والأقسام 
بتلك التكاليف المحددة مقدماء وتحديد الفروق (الانحرافات) بينهماء والتعرف على 
أسبابها والمسئولين عنهاء حتى يتسنى اتخاذ الإجراءات الإدارية المناسبة والكفيلة 
بعلاجها في الوقت المناسب. 

هذاء ويتضمن نظام محاسبة التكاليف الأدوات والأساليب اللازمة للرقابة على 
تكاليف الخدمات المصرفية والأقسام المختلفة وتخفيضها إلى أقل مايمكن دون 
الإخلال بمستوى الخدمة المصرفية المقدمة للعملاء. وتساهم الرقابة على تكاليف 
النشاط المصرفي في منع الإسراف والضياع والمحافظة على موارد البنك التجاري 
وحسن استغلال الموارد المادية والبشرية المتاحة للبنك» وكذا تساهم في تخفيض 
تكاليف الخدمات المصرفية يما يمكن إدارة البنك ويدعم قدرتها على مواجهة المنافسة 
في السوق المصرفية والمحافظة على سمعة البنك ومستوى جودة الخدمات المصرفية 
التي يقدمها البنك لعملائه. 

أيضاء يعمل نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية على تحقيق الرقابة على 
المسئولين عن عناصر التكاليف بتطبيق آليات نظام محاسبة المسئولية» حيث يتم 
تقسيم البنك التجاري إلى وحدات تنظيمية تسمى مراكز مسئولية» ومركز المسئولية قد 
يكون إدارة معينة أو قسم معين أو وظيفة معينة تخضع لمسئولية شخص معين يكون 
مسئولا عن مصروفات وإيرادات المركز وتحقيق الأهداف المخططة لمركزه ضمن 
الأهداف العامة للبنك التجاري» ويتم توفير البيانات والمعلومات الملائمة طبقا لمراكز 
المسئولية في البنك في الوقت المناسب وبالصورة التي تؤدي إلى تحسين الأداء 
وتشخيص مشكلات العمل اليومي في كل مركز من مراكز تقديم الخدمة المصرفية 
في البنك التجاري. 
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1 المساعدة في ترشيد القرارات الإدارية: 

إن اتخاذ القرارات يعتبر أحد الوظائف الرئيسية لإدارة المنشأة بل ربما تكون هي 
الوظيفة الأساسية للإدارة» وهذه القرارات قد تكون تخطيطية مثل تقديم منتج جديد» وقد 
تكون قرارات رقابية مثل اتخاذ قرارات لتحسين الأداء في أحد الأقسام أو المراكز التي 
حدث بها خلل أو انحرافات في التكاليف. 

إن توافر البيانات التفصيلية للتكاليف من خلال نظام محاسبة التكاليف يجعل 
محاسب التكاليف قادرا في أي وقت على ترشيد قرارات الإدارة التخطيطية أو الرقابية 
سواء في الآجل القصير أو في الآجل الطويل. 

في مجال البنوك التجاريةء يعمل نظام محاسبة التكاليف على تزويد إدارة البنك 
ببيانات و معلومات التكاليف الملائمة لمساعدتها في اتخاذ وترشيد القرارات الإدارية 
المختلفة المتعلقة بكافة جوانب النشاط المصرفي للبنك. 

أن إمداد نظام محاسبة التكاليف إدارة البنك بالبيانات والمعلومات التفصيلية 
الملائمة | 5 أقة بقرارات تقبلية 5 لقة بخدمات البنك و أب انك اله غو 5 د من 
أكبر مهام نظام محاسبة التكاليف» لأن هذه القرارات قد تؤثر بدرجة كبيرة وبشكل 
مباشر على استمرارية البنك وعلى أرباحه ووضعه التنافسي في السوق المصرفي. 

ومن أهم مجالات اتخاذ القرارات الإدارية في البنوك التجارية والتي يساهم نظام 
محاسبة التكاليف في ترشيدها ما يلي: 
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أ- المساعدة في التخطيط واتخاذ قرارات التوسع أو الانكماش في الخدمات 
المصرفية المستقبلية مثل: قرار إضافة خدمة مصرفية جديدة» قرار إلغاء خدمة 
مصرفية قائمة» قرار إنشاء وحدة مصرفية جديدة؛ قرار إلغاء وحدة مصرفية 
قائمة» قرار استخدام وسائل جديدة في أداء العمل مثل الحاسبات الإلكترونية. 

ب- قياس ربحية الأنشطة المصرفية: حيث يوفر نظام محاسبة التكاليف بيانات 

ومعلومات تساعد في قياس ربحية كل خدمة مصرفيةء بل أحيانا قياس ربحية 

التعامل مع عملاء معينين» وكذلك قياس ربحية أقسام وادارات معينة. 
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ج- تسعير الخدمات المصرفية: يعتبر قرار تسعير الخدمة المصرفية أحد القرارات 
الهامة في البنك التجاري» لأن تحديد سعر الخدمة المصرفية المستند إلى تحديد 
التكلفة إضافة إلى هامش الربح الذي يحقق عائد مناسب مرضي لأصحاب رأس 
المال والمستند أيضا إلى الاستراتيجية المحددة مسبقا للتسعير يمثل نقطة البداية 
الأساسية لعملية التسويق وتحديد مزيج الخدمات المصرفية المناسب للبنك 
التجاري. 
ويساعد نظام محاسبة التكاليف في البنك التجاري في توفير البيانات والمعلومات 
الملائمة عن تكلفة الخدمات المصرفية المختلفة بما يساعد إدارة البنك في تسعير هذه 
الخدمات بطريقة دقيقة ومرضية بحيث يمكن تغطية تكاليفها وتحقيق الربح المناسب 
1” المقومات الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف ني البنوك التجارية: 
يشتمل نظام التكاليف على عدة أركان أو مقومات حتى يتمكن من تقديم 
المعلومات المطلوبة منه بشكل سليم» وهذه المقومات يجب توافرها في أي نظام 
تكاليف في أي منشأة ولكن يختلف مضمون تلك المقومات حسب طبيعة وظروف 
التشغيل بالمنشأة محل التطبيق. 
هذاء ويستند نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية على المقومات التالية: 
(1) - دليل عناصر التكاليف: 
عنصر التكلفة هو عبارة عن قيمة كمية من عوامل الإنتاج يستلزمها التشغيل وتم 
استخدامها والاستفادة منها طبقا لما هو مخطط لها. 
يشتمل هذا الدليل على حصر وتبويب جميع عناصر التكاليف المصرفية التي 
يتحملها البنك التجاري في سبيل الحصول على الأموال وخدمات العناصر الأخرى 
التي تحتاجها أنشطة البنك» وتكون هذه العناصر مبوبة ومرتبة في مجموعات رئيسية 
وفرعية وفق أسس تبويب معينة لخدمة أغراض معينة وبما يدعم مبدأ تكاليف مختلفة 
لأغراض مختلفة. 
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والغرض من إعداد دليل لتلك العناصر بأنواعها الرئيسية والفرعية هو حصر 
وتحديد جميع عناصر التكاليف المصرفية التي يتحملها البنك التجاري لتأدية أنشطته 
المصرفية ثم لسهولة التمييز بين العناصر الرئيسية والفرعية عند تسجيل وتحميل 
التكاليف. 
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ومن أهم فتن تبويب عناصر التكاليف المصرفية في البنوك التجارية ما يلي: 
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لوطي كنا فكو E E‏ ا و 


في الفوائد والعمولات المدينة التي يتحملها البنك التجاري مقابل ودائع العملاء 
والحسابات الجارية الدائنة وحسابات التوفير وغيرها. ومن أمثلة هذه التكلفة 
أيضا تكلفة الأوراق والأدوات المكتبية والأحبار والنماذج والاستمارات التي 
يستخدمها العملاء طلبا للخدمات المصرفية من البنك» إضافة إلى تكلفة الفاكس 
والتلكس وغيرها. وتشكل تكلفة الأموال نسبا مرتفعة في البنوك التجارية بشكل 
عام قياسا إلى إجمالي تكاليفها. 

ب- تكلفة عنصر العمل (الأجور): تعتبر تكلفة العمل من البنود الأساسية في 
النشاط المصرفي للبنك؛ حيث أن العمل البشري يعتبر هو العنصر الرئيسي في 
أداء الخدمات المصرفية لعملاء البنك. وتتمثل هذه التكلفة في تكلفة الجهد 
البشري التي يتحملها البنك عن عمالة مرتبطة معه بعقد عمل» وتتضمن هذه 
التكلفة كل ما يتحمله البنك من أجور نقدية والمزايا العينية وحصة البنك في 
التأمينات الاجتماعية لصالح العاملين فيه. وتشكل تكلفة العمل نسبة مرتفعة في 
البنوك التجارية قياسا إلى إجمالي التكاليف للبنك؛ مما يعكس أهمية العنصر 
البشري في إنتاج الخدمات المصرفية بالبنك. 

ج- تكلفة الخدمات الأخرى: تشتمل على كل التكاليف الأخرى - بخلاف تكلفة 
العمل وتكلفة الأموال- اللازمة لأداء البنك التجاري لخدماته المصرفية 
والتسويقية والإدارية. ويطلق على هذا العنصر تكاليف أخرى أو تكلفة الخدمات» 
وهذه الخدمات قد تكون من داخل المنشأة مثل الإيجار أو الإهلاك» وقد تكون 
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من خارج المنشأة مثل مصروفات النقل» ومصروفات التأمين ضد خيانة 
الأمانة» ومصروفات الصيانة» حصة مركز التكلفة من مصاريف الإدارة العامة 
للبنك» ومصروفات الإعلان» ومصروفات الطاقة الكهربائية» وغيرها. 

* تبويب عناصر التكاليف وفقا للتقسيم الوظيفي للنشاط المصرفى: يتم تبويب 
عناصر التكاليف المصرفية في البنوك التجارية وفقا للوظائف الرئيسية للبنك 
التجاري ( وظيفة إنتاج الخدمات المصرفية» وظيفة التسويق» وظيفة الإدارة) إلى 
ثلاث مجموعات هي: 
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أ- عناصر تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية: هي بنود التكاليف المرتبطة بوظيفة 
إنتاج الخدمات المصرفية بالبنك سواء بصورة مباشرة مثل تكلفة العمل وتكلفة 
الأموال والتكاليف الأخرى المرتبطة مباشرة بوظيفة إنتاج الخدمات المصرفية 
بالأقسام الفنية للبنك» أو بصورة غير مباشرة مثل تكلفة العمل وتكلفة المواد 
والتكاليف الأخرى التي تنفق في مراكز الخدمات المساعدة لمراكز إنتاج 
الخدمات المصرفية مثل شئون العاملين والصيانة والأرشيف والبريد وغيرها. 
وتشتمل تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية في البنك التجاري على: 

-١‏ أجور إنتاجية: مثل مرتبات وأجور موظفي الأقسام الفنية للبنك» مرتبات 
وأجور العاملين غير المباشرين مثل مدراء الفروع والمشرفين ورؤساء الأقسام 
والحاسب الآلي وعمال الصيانة والأرشيف وعمال النظافة وغيرهم. 

-١‏ تكلفة الأموال: أي تكلفة الفوائد والعمولات المدينة التي يتحملها البنك مقابل 
الحصول على هذه الأموال واستثمارها وتكلفة الأدوات المكتبية ونماذج العقود 
والاستمارات وأوراق الحاسب الآلي» وكل ماله علاقة مباشرة بوظيفة تلقي 
الأموال واستثمارها. 

۳- تكاليف خدمات إنتاجية أخرى: وهي عناصر تكاليف أخرى لازمة لوظيفة 
إنتاج الخدمات المصرفية (بخلاف الأجور الإنتاجية وتكلفة الأموال)» مثل 
إهلاك الأصول الثابتة بالأفسام الفنية للبنك» تكلفة الطاقة الكهربائية؛ 
مصروفات التأمين على أصول البنك المختلفة أو ضد خيانة الأمانةء 
مصروفات تأجير بعض المعدات أو وسائل النقل» تكاليف الصيانة الخارجية» 
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تكلفة الأمن والحراسة؛ وغيرها من التكاليف الأخرى التي ترتبط بوظيفة إنتاج 
الخدمات المصرفية للبنك. 
ب- عناصر تكاليف تسويق الخدمات المصرفية: هي بنود التكاليف المرتبطة 
بأنشطة التسويق للخدمات المصرفية للبنك؛ أي بالأنشطة التي يبذلها البنك من 
أجل الإعلان عنه وعن نوعية الخدمات التي يقدمها للعملاء. 
وتشتمل تكاليف تسويق الخدمات المصرفية في البنك التجارى على: 


-١‏ الأجور التسويقية: تشمل المرتبات والأجور ومافي حكمها المرتبطة بالعاملين 
في قسم التسويق بالبنك. 

؟- تكلفة المواد التسويقية: تشمل كافة المواد والمستلزمات اللازمة لأداء الوظيفة 
التسويقية مثل المنشورات الدورية للبنك» وتكلفة الأدوات المكتبية ومطبوعات 
الدعاية التي يوزعها البنك على العملاء سنوياء وغيرها. 

۳- تكاليف خدمات تسويقية أخرى: هي عناصر تكاليف أخرى لازمة للنشاط 
التسويقي (بخلاف تكلفة المواد والأجور)» مثل مصروفات الدعاية والإعلان» 
تكاليف الصيانة والإهلاك و تكاليف النقل والإيجار الخاص بالأنشطة 
التسويقية» وأيضا تشمل تكاليف متابعة تحصيل حسابات العملاء. 

ج- عناصر تكاليف الإدارة المصرفية: هي عناصر التكاليف المرتبطة بالإدارات 
المعاونة للأقسام الفنية والتسويقية للبنك» مثل: الإدارة العامة وإدارة شئون 
العاملين وقسم الحسابات والعلاقات العامة والإدارة المالية. ويطلق على ما تنفقة 
هذه الإدارات مجتمعة اصطلاح "المصروفات الإدارية والعمومية". 
وتشتمل تكاليف الإدارة المصرفية في البنك التجاري على: 

-١‏ الأجور والمرتبات الإدارية: مثل مرتبات وأجور الموظفين الإداريين في هذه 
الإدارات» ومرتبات الإدارة العليا. 

؟- تكلفة المواد الإدارية: مثل تكلفة الأدوات المكتبية والمطبوعات ومواد تشغيل 
الآلات ووسائل النقل ومواد النظافة المستخدمة في تلك الإدارات. 

“- تكلفة خدمات إدارية أخرى: مثل إيجارات مباني الإدارة» الإهلاك وتكلفة 
الصيانة للمباني والأجهزة المستخدمة في تلك الإدارات» ومصروفات التأمين 


YY 
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عليها.ء ومصروفات الهاتف والفاكس والإنترنت والبريد» والمصروفات 
القضائية» والأتعاب المهنية» والفوائد المدينة للقروضء وتكاليف تدريب 
الموظفين» وغيرها. 
تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة النشاط المصرفي: يقوم هذا 
التبويب على أساس إمكانية تتبع عنصر التكلفة المصرفي وسهولة تحميله على 
وحدة النشاط المصرفي. وتقسم عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة النشاط 
المصرفي إلى مجموعتين هما: 
عناصر تكاليف مصرفية مباشرة: هي العناصر التي يمكن بسهولة تمييزها 
وتخصيصها وتتبعها بشكل مباشر في وحدة الخدمة المصرفية» أي توجد علاقة 
ارتباط وسببية واضحة مباشرة بينها وبين وحدة الخدمة المصرفية. ومن أمثلتها: 
مرتبات وأجور موظفي الأقسام الفنية للبنك» تكلفة الأموال» تكلفة الخدمات 
الأخرى المباشرة كالنماذج والأوراق والأحبار وأوراق الحاسب الآلي المستخدمة 
في الأقسام الفنية بالبنك وغيرها. 


عناصر تكاليف مصرفية غير مباشرة: هي العناصر التي لا يمكن (يصعب) 
تمييزها وتخصيصها وتتبعها بشكل مباشر على وحدة خدمة مصرفية معينة» 
لعدم وجود علاقة سببية وارتباط واضحة بينهماء أي أن هذه العناصر تنفق من 
أجل قسم معين أو من أجل مجموعة من الأقسام والإدارات أو من أجل البنك 
ككل. ومن أمثلتها: تكلفة المواد والأجور والمصروفات الأخرى التي تنفق في 
مراكز الخدمات المساعدة للأقسام الفنية مثل مرتبات وأجور مدراء الفروع 
والمشرفين ورؤساء الأقسام والحاسب الآلي وعمال الصيانة والأرشيف وعمال 
النظافة» واهلاك الأصول الثابتة للبنك وتكاليف الطاقة الكهربائية ومصروفات 
التأمين على أصول البنك ومصروفات التأمين ضد خيانة الأمانة» وتكاليف 
خدمات الأمن والحراسة. 


قو افر الا هينب غاا مخ اط ال يريط هذا 
التبويب بسلوك عناصر التكاليف المصرفية تجاه تقلبات حجم النشاط المصرفي 


YW 


الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 
من حيث الزيادة أو النقصان. ويتم تبويب عناصر التكلفة المصرفية حسب 
سلوكها تجاه تقلبات حجم النشاط المصرفي إلى ثلاث مجموعات هي : 


أ- عناصر تكاليف مصرفية متغيرة: هي تلك العناصر التي يتغير مجموعها مع 
انعدامه (طالما بقيت العوامل الأخرى دون تغير مثل أسعار الفائدة ومعدلات 
الأجور والخدمات الأخرى). 


وتمثل هذه العناصر التكاليف المسموح بها لغرض استغلال الطاقة الإنتاجية أو 
التسويقية أو الإدارية للبنك» وتسمى هذه التكاليف أحيانا ب 'التكاليف المرنة". ومن 
أمثلتها: جميع عناصر التكاليف المصرفية المباشرة» وبعضا من عناصر التكاليف 
المصرفية غير المباشرة مثل تكلفة مواد صيانة وتشغيل الآلات وتكلفة الطاقة 

الكهربائية وغيرها. 
ويلاحظ أن التغير في هذه العناصر يكون في مجموعهاء إلا أن نصيب وحدة 

الخدمة المصرفية من هذه العناصر يكون ثابتا مهما تغير حجم النشاط المصرفي 

للبنك التجاري. 

ب- عناصر تكاليف مصرفية ثابتة: هي تلك العناصر التي لا يتغير مجموعها مع 
تغيرات حجم النشاط المصرفيء وانما تبقى ثابتة مهما تغير مستوى النشاط 
المصرفي للبنك» فهي عناصر تكاليف ترتبط بمرور الوقت وليس لها علاقة 
بمستوى النشاط المصرفي» وبذلك فهي دالة للزمن وليس لمستوى النشاط 
المصرفي للبنك. ويطلق على هذه العناصر 'تكاليف الطاقة"'٠‏ حيث أنها تنشأ 
خلال فترة زمنية نتيجة إيجاد طاقة إنتاجية أو فنية أو تسويقية أ» إدارية استعداداً 
للإنتاج. 

ويلاحظ أن معظم تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية هي من التكاليف الثابتةء 
حيث نجد أن معظم استخدامات مصادر الأموال الداخلية للبنك كرأس المال أو 
الاحتياطيات تستخدم في خلق طاقة للنشاط المصرفي للبنك في الأجل القصير 
كالمرتبات والأجور ومصروفات الإهلاك ومصروفات التأمين ومصروفات الصيانة 


۹ 
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الدورية للمعدات» وجميع هذه العناصر يتحملها البنلك التجاري مهما تغير حجم الطلب 
على خدماته المصرفية بالزيادة أو النقصان. 
هذاء ويلاحظ أن الثبات في هذه العناصر يكون في مجموعهاء إلا أن نصيب 
وحدة الخدمة المصرفية منها يتغير مع تغيرات حجم النشاط المصرفي للبنلك التجاري 
تغيرات حجم النشاط المصرفي للبنك ولكن ليس بنفس نسبة تغيره» حيث تتغير 
بنسبة أقل من نسبة تغير التكاليف المتغيرة. وتسمى بالتكلفة المختلطة لأنها 
تتضمن شقينء أحدهما شق ثابت والآخر شق متغير. ومن أمثلتها: مصروفات 
الصيانة» ومصروفات فاتورة الهاتف» ومصروفات التأمين ضد خيانة الأمانة. 
ويلاحظ أن التغير في هذه العناصر يعون في مجموعهاء كما أن نصيب وحدة 
الخدمة المصرفية منها يتغير أيضا مع تغيرات حجم النشاط المصرفي. 
ويعون من الضروري فصل الشق الثابت عن الشق الثابت في هذه العناصر 
المختلطة لأغراض قياس وتحديد تكاليف النشاط المصرفي للبنك التجاري. 
5 - دليل مراكز التكاليف: 


هو عبارة عن دليل يتضمن جميع مراكز التكلفة بالبنك التجاري» ويمكن تعريف 


التكاليف) مع بعضها البعض لإنتاج منتج أو لتقديم خدمة أو للقيام باختصاص معين. 
وتتعدد مراكز التكاليف وتتنوع بحسب حجم وطبيعة نشاط المنشاة مضل 
التطبيق. وغالبا ما يتم الاعتماد على الهيكل أو الخريطة التنظيمية لتكون الأساس في 
تحديد عدد ومسميات تلك المراكز. 
ولكن قد يزيد أو يقل عدد تلك المراكز عن عدد المستويات الوظيفية في 
الخريطة التنظيمية حيث أن التوسع في عدد المراكز أو التقليل منها يحكمه عدة 
متغيرات أهمها: مدى التفصيل في البيانات والمعلومات التي تطلبها الإدارة من نظام 


ا 


الفصل السادس : نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
التكاليف» تكلفة التوسع في عدد المراكز مقارنة بقيمة المعلومات الناتجة عن هذا 
التوسع» أثر دمج المراكز أو فصلها على دقة بيانات التكاليف. 

وفي مجال البنوك يتم تحديد مراكز التكلفة في ضوء الهيكل التنظيمي لكل بنك» 
وتتخذ هذه المراكز كأساس لحصر عناصر التكلفة تمهيدا لقياس تكلفة وحدة الخدمة 
المصرفية. ففي حالة الفروع الكبيرة التي تؤدي عملياتها المصرفية من خلال أقسام 
مستقلة بعضها عن بعضء فإن اعتبار كل قسم مركزا للتكلفة يتوقف على عدة عوامل 
منها: 
* أن يكون لكل قسم اختصاصات محددة مميزة تختلف عن اختصاصات الأقسام 

الأخرى» وتكون قابلة للقياس. 
* أن يكون لكل قسم رئيس مسئول يشرف على عدد محدود من العاملين. 
* أن يباشر القسم نشاطه في مكان عمل محدد. 
* أن يكون لكل قسم تجهيزاته وأدواته ومهماته الخاصة به. 

أما في حالة الفروع الصغيرة للبنك»ء فإن هذا الفرع يباشر جميع الاختصاصات 

والخدمات المصرفية التي تؤديها الأقسام المختلفة في الفروع الكبيرة» عندها يمكن 
اعتبار ذلك الفرع مركز تكلفة مستقل. كما يمكن أن يكون مركز التكلفة مركزا وهميا 
(أسميا)؛ أي لاوجود له على الخريطة التنظيمية للبنكء إلا أن نفقاته ذات أهمية نسبية 
كبيرة مثل المباني» وهذه المراكز الأسمية تخدم جميع مراكز البنك ولها عناصر التكلفة 
الخاصة بها والتي يتم حصرها وتحميلها عليها تم يعاد توزيعها على المراكز المستفيدة 
من خدماتها وفقا لأسس توزيع معينة. 

ولتحديد مراكز التكلفة في البنوك التجارية» لابد من وجود توصيف دقيق 
للوظائف والخدمات التي يقدمها البنك لعملائه» فمن هذه الوظائف والخدمات ماهو 
مرتبط ارتباطا مباشرا بالعملاء وهي الأقسام الفنية في البنك كقسم الحسابات الجارية 
وقسم الاعتمادات المستندية» ومنها ماليس له ارتباط مباشر بالعملاء كقسم المراجعة 
الداخلية وقسم الحسابات العامة» ومنها مايعتبر أقساما إدارية تكون اختصاصاتها 
تنظيم عمليات الأقسام الفنية والأقسام المساعدة ومراقبتها. 
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في ضوء ماتقدم» يمكن ذف نیح مراكز التكاليف في البنوك التجارية في 3“ 


مجموعات على النحو التالي: 


أ- 


مراكز إنتاج الخدمات المصرفية: هي المراكز التي تحقق الهدف الرئيسي للبنك 
التجاري متمثلة في مجموعة الأقسام الفنية التي يؤدي البنك من خلالها عمله 
ونشاطه اليومي تجاه عملائه» وهي تقابل مراكز الإنتاج في الشركات الصناعية. 
ويطلق على هذه المراكز أسم 'مراكز الربحية" بإقتيارها المراكز التي تقدم 
ا مقابل عمولة أو فور ريحاء رار فا هو 0 


03 استفادتهم من تلك الخدمات. 


هذاء وفي البنوك التجارية الكبيرة الحجم ذات الأنشطة الخدمية المتعددة يمكن أن 


تكون مراكز إنتاج الخدمات المصرفية ( الأقسام الفنية ) تتضمن الآتي: 


اد 


- قسم الحسابات الجارية 

- قسم الخزينة (التلر) 

- قسم الودائع لأجل وحسابات التوفير 

- قسم خطابات الضمان 

- قسم الاعتمادات المستندية 

- قسم الحوالات 

- قسم القروض ( منح الائتمان ) 

- قسم المقاصة 
مراكز الخدمات المساعدة: وهي المراكز التي يتم إنشاؤها لتقدم خدمات مساعدة 
لمراكز إنتاج الخدمات المصرفية (الأقسام الفنية) في أداء عملها وتوفر لها 
سنتلزمات العمل:وظروقت المسسناطدة: وتشاظ هذه الفواكز “ل يرقيظ ازكياظا 
مباشرا بعملية تقديم الخدمات المصرفية للعملاءء وانما يرتبط بنشاط البنك 
بشكل عام. ومن أمثلة مراكز الخدمات المساعدة في البنك التجاري: قسم 
الصيانة والمخازن وقسم البريد وقسم مراكز العملاء وقسم الأرشيف والملفات 
غيرها. 
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ج- مراكز الخدمات الإدارية: وهي المراكز التي تضم الأقسام الإدارية والمالية 
والإشرافية والرقابية» وتخدم هذه المراكز جميع فروع البنك بأقسامه الفنية منها 
والمساعدة. ومن أمثلة هذه المراكز في البنك التجاري الآتي: 
- الإدارة العامة للبنك 
- قسم الحسابات العامة 
- قسم التخطيط والرقابة 
- قسم البحوث والتطوير 
- قسم شئون العاملين 
- قسم الشئون القانونية 
- دايل وحدات النشاط («التكلفة: 
تعرف وحدة النشاط (التكلفة) بأنها: " وحدة للتعبير عن الإنتاج وتوصيفه 
وقياسه» ويكون هذا التعبير بالحجم أو الوزن أو الطول أو العدد في حالة التجانس 
المطلق بين المنتجات وبعضها البعض. كما تعرف وحدة النشاط (التكلفة) أيضا 
بأنها: " المقياس الذي يتم على أساسه تحديد تكلفة المنتجات أو الخدمات المختلفة 
التي تتم داخل المنشأة. ويفضل أن تكون وحدة التكلفة منتجا نهائيا في صورة عينية 
وملموسة وتتمتع بالثبات والتجانس. 
كما تعرف وحدة النشاط (التكلفة) كذلك بأنها: " الوحدة التي يتم على أساسها 
تجميع عناصر التكاليف تمهيدا لقياس تكلفتهاء وقد تتمثل وحدات النشاط (التكلفة) في 
منتج معين أو أمر إنتاجي معين أو مرحلة إنتاجية معينة. 
مما سبق يتضح أن وحدة النشاط (التكلفة) هي الأساس الذي تنسب إليه التكاليف 
سواء كان هذا الأساس يتمثل في إنتاج سلعة أو خدمات معينةء أو زمن إنتاج السلعة 
أو أداء الخدمة. 
هذاء وفي مجال البنوك التجارية يشكل تحديد وحدات النشاط (التكلفة) صعوبة 
ملموسة نظرا لأن البنوك تقدم لعملائها خدمات عديدة: ويترتب على ذلك اختلاف 


ا" 
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وحدة النشاط (التكلفة) في البنك باختلاف نوع الخدمات المقدمة » ويلاحظ أن وحدات 
النشاط ( التكلفة) لدى البنك التجاري المرتبطة بأنشطة تأدية الخدمات المصرفية 
تتمثل في وحدات الخدمة المصرفية ذاتها » كالشيك المصرفي لخدمة استخراج 
الشيكات المصرفية » وخطاب الضمان لخدمة إصدار خطابات الضمان » والاعتماد 
المستندي لخدمة فتح اعتمادات مستندية » أمر بيع أو شراء أوراق مالية لخدمة بيع 
وشراء أوراق مالية لصالح العملاء وهكذا . 
(5) - المجموعة المستندية: 
يقصد بها مجموعة المستندات التكاليفية المرتبطة بالعمليات المالية التكاليفية 
للأنشطة المصرفية التي يقوم بها البنك التجاري» فنظام محاسبة التكاليف يقوم بإثبات 
العمليات المالية الخاصة بالتكاليف بشكل تحليلي بناء على مستند يؤيد حدوث تلك 
التكلفة معتمدا في ذلك على مبدأ الموضوعية: وهذه المستندات قد تكون فاتورة شراء 
المواد أو كشف الأجور أو فاتورة كهرباء......إلخ. 
(0)- المجموعة الدفترية: 
التسجيل في نظام التكاليف يقوم على أساس تحليلي» لذلك تصبح المجموعة 
الدفترية أساسية في نظام التكاليف. إن المجموعة الدفترية هي التي تعمل على ربط 
عناصر التكاليف بمراكز التكاليف بوحدات النشاط (وحدات الإنتاج) اعتمادا على 
المجموعة المستندية التي تثبت حدوث هذا العنصر وتثبت اختصاصه بمركز التكلفة 
وبوحدة النشاط. 
وتشتمل المجموعة الدفترية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية على 
سجلات نوعية تحليلية مثل: سجلات تحليل الفوائد» سجلات تحليل الأجور وسجلات 
تحليل التكاليف غير المباشرة. 
-)١‏ مجموعة قوائم وتقارير التكاليف : 
تعتبر قوائم تقارير التكاليف بمثابة مخرجات نظام محاسبة التكاليف» 
وهي تتمثل في مجموعة من القوائم والتقارير التي تعرض من خلالها بيانات 
ومعلومات التكاليف المصرفية للأنشطة والخدمات المصرفية التي قدمت للعملاء 
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خلال الفترةء ويمكن لإدارة البنك الاستفادة منها في وظائفها المختلفة. ويمكن أن تعد 
قوائم وتقارير التكاليف في البنك التجاري على مستوى كل فرع أو على مستوى البنك 
ككل» وذلك تبعا لاحتياجات ورغبات إدارة البنك. 


هذاء وتتمثل أهم قوائم وتقارير التكاليف التي يمكن أن ينتجها نظام محاسبة 
التكاليف في البنك التجاري في الآتي: 

-١‏ قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 

-١‏ قائمة نتائج الأعمال للأنشطة والخدمات المصرفية 
× فذرة التكاليف : 

يقصد بفترة التكاليف الفترة الزمنية التي تتخذ أساسا لحصر وتجميع عناصر 
التكاليف ونتائج الأعمال للخدمات المصرفية بصفة دورية منتظمة. وقد تكون هذه 
الفترة الزمنية شهرية أو ربع سنوية أو نصف سنوية أو سنوية» ويتوقف طول الفترة 
الزمنية المحددة كفترة تكاليفة للبنك على مدى حاجة إدارة البنك إلى بيانات تكاليفية 
تحليلية تساعدها في وظائفها المختلفة وخاصة الرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات. 

والقاعدة العامة هي أنه كلما قصرت فترة حصر وتجميع تكاليف النشاط كلما 
زادت أهمية وقيمة ومنفعة بيانات ومعلومات التكاليف في مساعدة الإدارة في وظائفها 
المختلفة. 

وفي مجال البنوك التجارية» وفي ضوء حاجة الإدارة المصرفية للبنك إلى بيانات 
موسمية لمتابعة سير النشاط المصرفي وأداء الخدمات المصرفية أولا بأول» فإن فترة 
الشهر تكون هي الفترة الأكثر انسجاما مع طبيعة النشاط المصرفي للبنك التجاري؛ 
وقد يرجع ذلك آلي العديد من الأسباب منها الآتي: 

ه أن طبيعة حساسية العمل المصرفي للبنك يتطلب الرقابة أولا بأول» وبما 

يساعد على ذلك أن النظام المحاسبي في البنوك التجارية يقوم بإعداد 
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المصرفي للبنك وبنود المصروفات مما يساعد على إعداد قوائم وتقارير 
ه أن عنصر الأجور (تكلفة العمل) وهي تمثل الجزء الأكبر من عناصر 
التكاليف المصرفية للبنك» ترتبط هذه التكلفة بالشهر. 
كلما قصرت فترة التكاليف ازدادت المنفعة والفائدة التي تحصل عليها 
المستويات الإدارية المختلفة من قوائم وتقارير التكاليف» حيث يمكنها تحقيق 
رقابة فعالة ومتابعة الأداء ومقارنته بما يجب أن يكون» لتحديد الانحرافات 
السلبية والإيجابية» وتحليل أسبابهاء لاتخاذ الإجراءات المناسبة لدعم النواحي 
الإيجابية والعمل على استمراريتهاء ومعالجة النواحي السلبية والعمل على 
منعها أولا بأول بدلا من تراكم الأخطاء والمشكلات حتى نهاية السنة المالية. 
". قوائم وتقارير التكاليف ني البنوك التجارية : 
تعتبر قوائم تقارير التكاليف المصرفية بمثابة مخرجات نظام محاسبة التكاليف 
بالبنك التجاري» وهي تتمثل في مجموعة من القوائم والتقارير التي يعرض من خلالها 
نظام محاسبة التكاليف بيانات ومعلومات التكاليف المصرفية للأنشطة والخدمات 
المصرفية التي قدمت للعملاء خلال الفترة» ويمكن لإدارة البنك الاستفادة منها في 
وظائفها المختلفة. 
وتخا 5 أشن إعداد قوائم وتقارير التكاليف» كفنا ا 5 اش قياس التكاة م 
باختلاف الغرض الذي تعد من أجله. ويمكن أن تعد قوائم وتقارير التكاليف في البنك 
التجاري على مستوى كل فرع أو على مستوى البنك ككل» وذلك تبعا لإحتياجات 
ورغبات إدارة البنك. 
وتتمثل أهم قوائم وتقارير التكاليف التي يمكن أن ينتجها نظام محاسبة التكاليف 
في البنك التجاري في الآتي: 
-١‏ قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 
-١‏ قائمة نتائج الأعمال للأنشطة والخدمات المصرفية 
هذاء ويتعين أن يساير تبويب عناصر التكاليف الأساس الذي يتبع في إعداد قوائم 
وتقارير التكاليف- أي في قياس التكلفة -» فقد يتطلب الأمر تبويب عناصر التكاليف 
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المصرفية حسب علاقتها بوحدة النشاط المصرفي ( مباشرة» وغير مباشرة)» أو قد يلزم 
تبويب عناصر التكاليف المصرفية حسب سلوكها تجاه تقلبات حجم النشاط المصرفي 
للبنك ( متغيرة » وثابتة). 

تتعدد الأسس التي يمكن إتباع واحد منها لقياس التكلفة» وتختلف هذه الأسس 
فيما بينها بخصوص عناصر التكاليف التي تتكون منها تكاليف النشاطء ويترتب على 
هذا الاختلاف بالضرورة اختلاف رقم تكلفة النشاط من أساس إلى آخر. ولذلك يتعين 
عند تصميم نظام محاسبة التكاليف ضرورة تحديد الأساس الذي يتبع في قياس تكلفة 
المنتجات أو الخدمات. 


عموماء فإنه يمكن تلخيص أسس قياس التكلفة والتي تسمى في بعض الأحيان 

طرق أو نظريات تحميل التكلفة في أربعة طرق هي: 

أ- طريقة التكاليف الإجمالية (الكلية): وفقا لهذه الطريقة فإن النشاط المصرفي يكون 
مسئولا عن جميع عناصر التكاليف المصرفية التي استخدمت بالأنشطة 
والخدمات المصرفية خلال الفترة» سواء العناصر المباشرة أو العناصر غير 
المباشرة» وسواء العناصر المتغيرة أو العناصر الثابتة. 
وفي مجال البنوك التجارية» ووفقا لهذه الطريقة يتم تحميل جميع عناصر التكاليف 

المصرفية المباشرة وغير المباشرة» المتغيرة والثابتة على وحدات الخدمات المصرفية 

المنتجة والمباعة خلال الفترة» وذلك على اعتبار أن الخدمة المصرفية تنتج وتستهلك 
في آن واحد. والسبب في هذا التحميل الشامل يرجع إلى أنه لايمكن للبنك أن يقوم 
بنشاطه المصرفي الإنتاجي والبيعي دون تكوين طاقة معينة أو نشوء التزامات معينةء 
ومن ثم فلاغنى عن خدمات عناصر التكاليف الثابتة عند تنفيذ النشاط والخدمات 

المصرفية لخدمة العملاء. 

ب- طريقة التكاليف المباشرة: وفقا لهذه الطريقة فإن النشاط المصرفي لايكون مسئولا 
إلا عن عناصر التكاليف المصرفية المباشرة فقط» التي استخدمت بالأنشطة 
والخدمات المصرفية خلال الفترة» أما العناصر غير المباشرة فإنه نظرا لصعوبة 
تخصيصها على وحدات خدمات مصرفية معينة بذاتهاء فإنه لا يتم تحميلها 
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على وحدات النشاط المصرفي للبنك» وإنما تعتبر أعباءاً عامة تحمل على 

البنك ككل» أي تحمل على قائمة نتائج أعمال النشاط المصرفي كأعباء عامة. 
ج- طريقة التكاليف المتغيرة (الحدية): وفقا لهذه الطريقة فإن النشاط المصرفي يكون 

مسئولا عن عناصر التكاليف المصرفية المتغيرة فقط والتي استخدمت بالأنشطة 

والخدمات المصرفية خلال الفترة. فالتكاليف المصرفية المتغيرة ترتبط بالنشاط 

وجودا وعدماء وبالتالي فهو المسئول عن إحداثها ولذا وجب أن يتحمل بها. أما 

التكاليف المصرفية الثابتة فإنه يتم تحملها بغض النظر عن وجود أو انعدام 

النشاطء لذلك فالنشاط ليس هو المسئول عن وجودهاء وانما هي تحدث بمرور 

الزمن ولذا فإنه لايتم تحميلها على المنتجات أو الخدمات» وإنما تعتبر أعباءاً 

عامة تحمل على البنك ككل. 

وفي مجال البنوك التجارية» ووفقا لهذه الطريقة يتم تحميل عناصر التكاليف 
المصرفية المتغيرة فقط على وحدات الخدمات المصرفية المنتجة والمباعة خلال 
الفترة» أما عناصر التكاليف المصرفية الثابتة فهي تكاليف زمنية يتحملها البنك 
التجاري بهدف المحافظة على مستوى معين من الطاقة اللازمة لإنتاج وبيع الخدمات 
المصرفيةء ومن ثم فإنها تحمل على قائمة نتائج أعمال النشاط المصرفي للفترة المالية 
بشكل مباشر. 
د-طريقة التكاليف المستغلة: وفقا لهذه الطريقة فإن النشاط المصرفي يتحمل بعناصر 
التكاليف المصرفية التي أستفاد منها فقط خلال الفترة» وهذه العناصر هي العناصر 
المتغيرة بالإضافة إلى الجزء المستغل من العناصر الثابتة. أما الجزء غير المستغل 
من التكاليف المصرفية الثابتة فهي أعباء طاقة عاطلة لا يتحمل بها النشاط » وإنما 
تعتبر أعباءاً عامة تحمل على البنك ككل. 

وفي مجال البنوك التجارية» ووفقا لهذه الطريقة يتم تحميل وحدات الخدمات 
المصرفية المنتجة والمباعة خلال الفترة بعناصر التكاليف المصرفية المتغيرة مضافا 
إليها جزء من عناصر التكاليف المصرفية الثابتة بنسبة الطاقة الإنتاجية والتسويقية 
المستغلة بالبنك. أما تكاليف الطاقة المصرفية غير المستغلةء فهي تعتبر تكاليف 
زمنية تحمل على قائمة نتائج أعمال النشاط المصرفي للفترة المالية بشكل مباشر. 
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هذاء ونعرض فيما يلي نماذج لقائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية» وقائمة 
نتائج الأعمال للخدمات المصرفية للبنك التجاري» وبافتراض إتباع طريقة التحميل 
الكلي للتكاليف: 
قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 


تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 
تكاليف إنتاجية مباشرة 
مرتبات وأجور مباشرة 

تكلفة الأموال 

تكلفة خدمات أخرى مباشرة 


تكاليف إنتاجية فير مباشرة 


مرتبات وأجور غير مباشرة 

تكلفة مواد ومستلزمات فير مباسرة 
تكلفة خدمات أخرى غير مباشرة: 
مصروفات صيانة, إيجارات 

إهلاك أصول. مصروفات تأمين 
تكلفة الطاقة الكبريائية, أخرى 


= إجمالي تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية خلال الفترة 
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قائمة نتائج الأعمال للخدمات المصرفية 


إيرادات الفرع 

تطرح: تكلفة الخدمات المصرفية المباعة 

- تكلفة إنتاج الخدمات المصرفية المباعة 
ب - تكاليف التسويق للخدمات المصرفية: 
مرتبات وأجور تسويقية 

تكلفة مواد تسويقية 

تكلفة الإعلان والترويج 

إهلاك معدات تسويقية 

تكاليف تسويقية أخرى 


مجمل الرب للنشاط المصرفي للفرع خلال الفترة 
تطرح: تكاليف إدارية وتمويلية للفع 


صافي الربح للنشاط المصرفي للفرع خلال الفترة 





حالة عملية ١١‏ ): 

- توافرت لديك البيانات التالية عن عناصر التكاليف المصرفية لأحد البنوك 
التجارية عن الفترة التكاليفية المنتهية في ۹/۱۲/۳۱٠١١ءم:‏ 

- ١٠٠٠10ج‏ إهلاكات أصول ثابتة بالأقسام الفنية-١٠٠٠٠2ج‏ فوائد وعمولات 
مدينة ٠6٠2066ج‏ مرتبات موظفي الأقسام الفنية - 5.٠١‏ ١ج‏ أدوات مكتبية 
ومطبوعات للإدارة- ٠6٠0٠25ج‏ نفقات الطاقة الكهربائية ( 907١‏ منها خاصة 
بالإدارة) 

0٠‏ م مرتبات مشرفين ورؤساء الأقسام- ١٠٠٠٠ج‏ تكلفة مواد صيانة المعدات 
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- ١٠٠.٠٠٠ج‏ ضرائب عقارية على مبنى البنك ( توزع بالتساوي)- ١٠٠6ج‏ أتعاب 
منها متغيرة) 
٠٠‏ ج تكلفة نماذج ومواد دعاية للبنك- 8٠٠٠٠١‏ ١ج‏ أيجار مبنى الإدارة 
٤٠٠۰‏ ج مرتبات وأجور عمال خدمات أخرى ( %٤١‏ منها متغيرة) 
٠‏ تكاليف إعلان للبنك - ٠٥٠٠٠١‏ ج أدوات مكتبية وأحبار للأقسام الفنية 
٠‏ إهلاكات أثاثات مكاتب التسويق والإدارة ( توزع مناصفة ) 
مصروفات التأمين على أصول الأقسام الفنية 
المطلوب: 
أولا: تبويب عناصر التكاليف المصرفية للبنك المذكور تبويبا نوعياء ثم تبويبا وظيفياء 
ثم تبويبها حسب علاقتها بوحدة النشاط المصرفيء وأخيرا تبويبها حسب علاقتها 
بحجم النشاط المصرفي للبنك. 
ثانيا: إذا علمت أن حجم النشاط المصرفي من جميع الخدمات المصرفية المقدمة 
للعملاء بلغ خلال الفترة ١١570‏ وحدة خدمة مصرفية. أحسب متوسط تكلفة 
إنتاج وحدة الخدمة المصرفية المنتجة والمباعة خلال الفترة. 
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أولا : تبويبات عناصر التكاليف المصرفية للبنك خلال الفترة 
النبويب الوظيفي 


النبويب 
النوعي 


)١(‏ تكلغة الأموال 


فوائد وعمولات مدينة 

(؟) تكلفة العمل (الأجور) 
مرتبات موظفي الأقسام الفنية 
مرتبات مشرفين ورؤساء أقسام 
مرتبات عمال الصيانة 

مرتبات عمال خدمات أخرى 
(۲) تكلفة خدمات أخرى 
إهلاك أصول ثابتة_أقسام فنية 
أدوات مكتبية_الإدارة 

ت. الطاقة الكبربائية 

ت. مواد صيانة المعدات 
ضرائب عقارية لمباني البنك 
أتعاب المراجع الخارجي 

ت. نماذج ومواد دعاية 

إيجار مباني الإدارة 

أدوات مكتبية- الأقسام الفنية 
ت. إعلان للبنك 

إهلاك أثاث_التسويق والإدارة 
ت.تأمين أصول- أقسام فنية 


- المجموع 





إنتاج الخدمات 
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ثانيا : حساب متوسط تكلفة إنتاج وحدة الخدمة المصرفية المنتجة والمباعة خلال الفئرة 
متوسط تكلفة إنتاج وحدة الخدمة المصرفية 
=إجمالي تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية المباشرة وغير المباشرة + حجم النشاط 
المصرفي 
- (...٠١٠لا١‏ + ١١5708 + )١١457.6.6‏ وحدة خدمة 
E‏ 
حالة عملية ر ۲ ): 
توافرت لديك البيانات التالية عن عناصر التكاليف المصرفية للفرع ( أ ) لأحد 
البنوك التجارية عن شهر يناير 5١١آم:‏ ( المبالغ بالألف جنيه) 
٠١‏ مرتبات وأجور مباشرة 
٠‏ تكلفة مواد غير مباشرة %۷٠(‏ منها ثابتة) 
٠‏ مرتبات وأجور غير مباشرة(٠‏ 965 منها متغيرة) 
٠۰‏ فوائد وعمولات مدينة 
٠‏ تكلفة صيانة (١97,؟‏ منها متغيرة) 
٠١‏ نفقات الطاقة الكهربائية ( 9070 منها خاصة بالإدارة) 
٠‏ مصروفات التأمين على أصول الفرع 
٠١‏ إهلاك أصول ثابتة للفرع 
مصروفات إدارية للفرع 
٠‏ مرتبات وأجور تسويقية للفرع 
٠‏ تكلفة مواد تسويقية للفرع 
٠‏ تكاليف إعلان ودعاية للفرع 
٠‏ إهلاك معدات تسويقية بالفرع 
٠‏ إيرادات الخدمات والتسهيلات المصرفية للفرع خلال الفترة 
المطلوب: 
أولا: إعداد قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للفرع (أ) عن شهر يناير 5١١7مء‏ 
مع تبويب عناصر التكاليف المصرفية مرة أولى حسب علاقتها بوحدة النشاط 
المصرفيء ومرة ثانية تبويبها حسب علاقتها بحجم النشاط المصرفي للفرع. 
YAY‏ 


الفصل السادس : نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
ثانياً : إعداد قائمة نتائج الأعمال للنشاط المصرفي للفرع (أ) عن شهر يناير 9١١١م‏ 
الإجابة : 
قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية (مباشرة وغير مباشرة) 
الفرع () - عن شبر يناير 19١١م‏ (الأرقام بالألف جنيه) 


تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 
تكاليف إنتاج مصرفية مباشرة 


مرتبات وأجور مباشرة 
فوائد وعمولات مدينة 


تكاليف إنتاج مصرفية غير مباشرة 
مرتبات وأجور غير مباشرة 

تكلفة مواد غير مباشرة 

تكلفة الطاقة الكهربائية 

تكاليف صيانة 

مصروفات تأمين على الأصول 
إهلاك أصول ثابتة بالفرع 


= إجمالى تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للفرع خلال 
الفترة 





YA 








الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 
قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية ( متغيرة و ثايتة ) 


الفرع (أ) - عن شبر يناير 19١5م‏ (الأرقام بالألف جنيه) 


تكاليف إنتاج الخدمات المصرقية 
تكاليف إنتاج مصرفية متغيرة 

مرتبات وأجور مباشرة 

فوائد وعمولات مدينة 
مرتبات وأجور غير مباشرة (. . ".6 /زغ) 
تكلفة مواد غير مباشرة ( /ال! . لا/زغ) 
تكلفة صيانة (. 0 »“ . "/زغ) 
تكلفة الطاقة الكهربائية 


تكاليف إنتاج مصرفية ثابتة 

مرتبات وأجور غير مباشرة (..؟7)./إثايتة) 
تكلفة مواد غير مباشرة (.۷.×۳۷/ ثايتة) 
تكاليف صيانة (.0 ».6/ ثابتة) 

تكاليف تأمين على الأصول 

إهلاك أصول ثابتة بالفرع 


- إجمالى تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للفرع خلال 
الفترة 








الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 
قائمة نتائح الأعمال للخدمات المصرفية 


الفع () - عن شهر يناير ۹٠١۲م‏ (الأرقام بالألف جنيه) 


إيرادات الفرع 

تطرح: تكلفة الخدمات المصرفية المباعة 
أ- تكلفة إنتاج الخدمات المصرفية المباعة 
ب- تكاليف التسويق للخدمات المصرفية: 

مرتبات وأجور تسويقية 

تكلفة مواد نسويقية 

تكلفة الإعلان والنرويج 

إهلاك معدات تسويقية 


مجمل الربج للنشاط المصرفي للفرع 


تطرح: تكاليف إدارية وتمويلية للفرع 


صافي الريج للنشاط المصرفي للفرع خلال الفترة 





حالة عملية (؟ ): 

يقوم الفرع ( س ) بأحد البنوك التجارية بتقديم خدمات مصرفية متعددة لعملائهء 
وقد توافرت لديك البيانات التالية عن عناصر التكاليف المصرفية لخدمتي الحسابات 
الجارية والودائع لأجل عن العام 95١١7م:‏ 
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الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


-١‏ متوسط تكلفة إنتاج الوحدة من خدمتي الودائع لأجل والحسابات الجارية كمايلي: 
( الأرقام بالجنيه) 














بيان ودائع أجل | حسابات جارية 
مرتبات وأجور مباشرة ۲ ۲ 
فوائد وعمولات مدينة ٤‏ 0 
تكلفة إنتاج مصرفية غير مباشرة متغيرة ١ ١‏ 
تكلفة إنتاج مصرفية غير مباشرة ثابتة ۲ ۲ 


1- عدد وحدات الخدمات المصرفية خلال العام الخاصة بالودائع لأجل ٠٠٠٠١‏ 
وحدة» وبالحسابات الجارية ٠١٠٠١‏ وحدة. 
۳- بلغت عمولة تقديم وحدة الخدمة للودائع لأجل ١5‏ ج» وللحسابات الجارية ٠١‏ 
ع 
-٤‏ بلغت حصة الفرع من التكاليف الإدارية ١٠٠٠56ج‏ (توزع بنسبة 1:۷ للخدمتين) 
-٥‏ بلغت التكلفة التسويقية المتغيرة لوحدة الخدمة المصرفية المباعة ۲ ج من كلا 
من خدمتي الودائع لأجل والحسابات الجارية. بينما بلغت التكاليف التسويقية 
الثابتة للفرع ٤٠٠٠١‏ ج (توزع بالتساوي بين الخدمتين). 
المطلوب: 
أولا: إعداد قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية لكل من الخدمتين بالفرع (أ) عن 
العام١1١7م.‏ 
ثانيا: إعداد قائمة نتائج الأعمال لكل من الخدمتين بالفرع (أ) عن العام95١١7م.‏ 


YAY 











الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


أولا : قائمة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للخدمتين 


بالفرع (أ) - عن العام ۹٠١۲م‏ (الأرقام بالجنيه) 


تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية 


تكاليف إنتاج مصرفية مباشرة 


مرتبات وأجور مباشرة 


فوائد وعمولات مدينة 


تكاليف إنتاج مصرفية غير مباشرة 
تكلفة إنتاج غير مباشرة متغيرة 
تكلفة إنتاج غير مباشرة ثابتة 


- إجمالى تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية المباعة 
بالفرع خلال الفترة 1 





ملاحظات الحل: 
مرتبات وأجور مباشرة لخدمة ودائع لأجل= ۳ × ٠٠٠٠١‏ وحدة = ١٠٠٠٠1ج‏ 


* مرتبات وأجور مباشرة لخدمة حسابات جارية- ۳ × ٠١٠٠١١‏ وحدة = 


g0۰ 
ج۸٠٠٠۰‎ = وحدة‎ ٠٠٠٠١ × ٤ فوائد وعمولات مدينة لخدمة ودائع لأجل=‎ * 


* فوائد وعمولات مدينة لخدمة حسابات جارية- ه ا ١5.٠٠١‏ وحدة - ...هلاج 
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الفصل السادس : نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
* تكلفة غير مباشرة متغيرة لخدمة ودائع لأجل= ٠٠٠٠١ × ١‏ وحدة = ١٠٠٠٠ج‏ 
* تكلفة غير مباشرة متغيرة لخدمة حسابات جارية= ۲ × ٠١٠٠١‏ وحدة = 
چ 
* تكلفة غير مباشرة ثابتة لخدمة ودائع لأجل= ۲ × ٠٠٠٠١‏ وحدة = ٤٠٠٠١‏ ج 
* تكلفة غير مباشرة ثابتة لخدمة حسابات جارية = ” × ٠١٠١١‏ وحدة = 
۰ ج 
ذانيا: قائمة نتائج الأعمال للخدمات المصرفية للخدمتين 
بالفرع (أً) - عن العام ۹٠۲م‏ (الأرقام بالجنيه) 


إيرادات مديعات الخدمة المصرفية Panna‏ 


تطرح:تكاليف الخدمات المصرفية المباعة خلال الفترة 
أ-تكاليف إنشاج الخدمات المصرفية المباعة \Aa aaa‏ 


ب تكاليف تسويق الخدمات المصرفية المباعة: 
تكلفة تسويقية متغيرة 


ممت اطي ص امه 


تكلفة تسويقية نابنة 


= مجمل الريج للخدمات المصرفية خلال الفترة 
تطرح: التكاليف الإدارية والتمويلية 


- صافي الربح للخدمات المصرفية خلال الفترة 





ملاحظات الحل: 

* إيرادات مبيعات خدمة ودائع لأجل- 73٠٠٠٠١ << ١5‏ وحدة = ۰۰٠٠٠۲٣ج‏ 

* إيرادات مبيعات خدمة حسابات جارية- ١5.٠٠ × 5٠‏ وحدة - ١.٠.٠6٠.٠٠اج‏ 
* ت. تسويقية متغيرة لخدمة ودائع لأجل= ۲ × ٠٠٠٠١‏ وحدة = ٤٠٠٠١‏ ج 
* ت. تسويقية متغيرة لخدمة حسابات جارية= ۲ × ٠١٠٠١‏ وحدة - ١٠٠٠٠اج‏ 
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الفصل السادس : نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
تكلفة تسويقية ثابتة لخدمة ودائع لأجل ‏ = ٤٦0.0۰‏ + ۲ ...اج 
تكلفة تسويقية ثابتة لخدمة حسابات جارية - 55.6.٠.‏ + 5 -.٠٠.٠٠5'اج‏ 
تكلفة إدارية لخدمة ودائع لأجل= ۲٠۰۰۰‏ × (۱۳/۷) = ١٠٠٤٠ج‏ 


تكلفة إدارية لخدمة حسابات جارية - ان × (1۳/١)‏ = ۰ جج 


نا 


الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 
أسئلة على الفصل السادس 
أولا: تكلم دايجاز عن: 
١‏ - الخصائص المميزة للخدمات المصرفية للبنك التجاري 
؟- المقومات الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
۳- الأهداف الأساسية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية 
ثانيا: حدد الإجاية الصحيحة لكل عبارة من العبارات الآتية: 
)١(‏ أي من التالي ليست من الخصائص المميزة للخدمات المصرفية للبنك التجاري: 
أ- الخدمة المصرفية غير ملموسة 
ب- العنصر البشري من أهم مكونات الخدمة المصرفية 
ج- معظم تكاليف إنتاج الخدمة المصرفية تكاليف متغيرة 
د- صعوبة قياس العوامل المؤثرة في الخدمة المصرفية 
(۲) من الأهداف الأساسية لنظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية: 
أ - الرقابة على تكاليف النشاط المصرفي 
ب- قياس تكاليف النشاط المصرفي 
ج- توفير البيانات لمساعدة إدارة البنك في التخطيط واتخاذ القرارات 
د- جميع ماسبق 
(") إن معظم تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية في البنوك التجارية تعتبر من: 
أ-التكاليف المختلطة ب-التكاليف الثابتة ج-التكاليف المتغيرة د-التكاليف 
المعيارية 
)٤(‏ قسم الإعتمادات المستندية في البنك التجاري يعتبر من ضمن مراكز: 
أ - الخدمات المساعدة ب- إنتاج الخدمات المصرفية 
ج- الخدمات الإدارية ذ- لاشے ما سبق 
(5) تكلفة الأموال " في البنوك التجارية تقابل في الشركات الصناعية: 


أ- تكلفة المواد ب- تكلفة العمل (الأجور) 


۹1 


الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


ج- تكلفة الخدمات الأخرى د- لاشئ ما سبق 

لذا: 

)١‏ توافرت لديك البيانات التالية عن عناصر التكاليف المصرفية لأحد البنوك 
التجارية عن الفترة التكاليفية المنتهية في ١١9/17/9١‏ آم: 

٠٠ج‏ تكاليف الطاقة الكهربائية للبنك 

٠ج‏ تكاليف تأمين ضد خيانة الأمانة 96٠٠١(‏ للأقسام الفنية) 

٠‏ ج مرتبات مديري الفرع ( %۷١‏ منها ثابتة) 

E0۰‏ فوائد وعمولات مدينة 

QoQ‏ ٠ج‏ تكلفة مواد غير مباشرة للأقسام الفنية 

٠ج‏ تكلفة نماذج ومواد دعاية للبنلك 

٠‏ ج أدوات مكتبية وأحبار للأقسام الفنية 

٠‏ ج إهلاكات أثاثات الإدارة 

٤٠٠‏ ج مرتبات موظفي التسويق والدعاية 


نا 
) 


الآتية: 

١-جملة‏ التكاليف المباشرة لإنتاج الخدمات المصرفية للبنك خلال الفترة تكون: 
۲۱۸۰۰۰ ج ب ۱٣۷۰٣١‏ ج 

E‏ د- لاشئ مما سبق 
١-جملة‏ تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للبنك خلال الفترة تكون: 
۲۱۸۰۰۰ ج ب ۱٣۷۰٣۰١‏ ج 


ج- 6٠٠٠١‏ ج د- لاشئ مما سبق 
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الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


'"-جملة التكاليف المتغيرة لإنتاج الخدمات المصرفية للبنك خلال الفترة تكون: 

۲۰۲۰۰۰ ج ب= ۱۹۲۰۰١‏ ج 

OTE‏ د- لاشئ مما سبق 

٤-متوسط‏ تكلفة إنتاج وحدة الخدمات المصرفية للبنك خلال الفترة تكون: 

۱۳,۷٣‏ ج ب-71,8اج 

ج- 3١,5‏ اج د- لاشئ مما سبق 

ه-متوسط التكلفة الكلية لوحدة الخدمات المصرفية للبنك خلال الفترة تكون: 

۱۳,۷٣‏ ج ب- ۲٣,۸‏ ج 

Oc‏ د- لاشئ مما سبق 

(۲) توافرت لديك البيانات التالية عن عناصر التكاليف المصرفية الخاصة بالفرع 
(ك) بأحد البنوك التجارية عن شهر مارس 9١١١م:‏ 

بمرتبات وأجور مباشرة 

٠‏ ج تكاليف مواد غير مباشرة ( %۸۰0 منها ثابتة) 

٠‏ تكاليف إدارية وعمومية للفرع 

) منها متغيرة‎ %۲١ ( ج مرتبات وأجور غير مباشرة‎ ٠ 

۰ج فوائد وعمولات مدينة 

٠‏ تكلفة مواد تسويق ودعاية 

٠ج‏ مرتبات وأجور عمال صيانة الأجهزة %٦٠(‏ منها ثابتة) 

) منها متغيرة‎ %٤١ ( ج تكلفة مواد صيانة الأجهزة‎ ٠۰ 

٠ج‏ تكلفة إعلان ودعاية للبنك 

٠‏ ج إهلاكات أصول ثابتة بالفرع 

٠‏ ج تكاليف التأمين على أصول الفرع 

٠‏ ج مرتبات وأجور موظفي التسويق 

٠٠٠ج‏ تكاليف الطاقة الكهربائية للبنك 

٠٠‏ إهلاك معدات التسويق 

٠ج‏ إيرادات الفرع من الخدمات والتسهيلات المصرفية المقدمة للعملاء 


4۳ 








الفصل السادس : نظام محاسية التكاليف في البنوك التجارية 


في ضوء البيانات السابقة» أختر الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العباراء” 
الآتية: 

١-جملة‏ التكاليف المباشرة لإنتاج الخدمات المصرفية للفرع خلال الفترة تكون: 
٠٣۰۰۰۰‏ ج ب ٩۰۰۰۰‏ ج 
ا د- لاشئ مما سبق 
"-جملة التكاليف غير المباشرة لإنتاج الخدمات المصرفية للفرع تكون: 

أ= ٠٥٥۰۰.‏ ج ب= ۱٣۰۰۰۰‏ ج 
ج= ۱٣١۵۰۰۰‏ ج د- لاشئ مما سبق 
۳-جملة تكاليف إنتاج الخدمات المصرفية للفرع خلال الفترة تكون: 
أ-....هو ج ب-0...ههةاج 
ج- ١١6.6...‏ ج د- لاشئ مما سبق 

4 -جملة التكاليف التسويقية لخدمات المصرفية المباعة للفرع تكون: 

آ=. ٤۸٠٠.‏ ج ب ۲۰۸٣٥۰۰۰‏ ج 
CET‏ د- لاشئ مما سبق 
٥-إجمالي‏ تكاليف الخدمات المصرفية المباعة للفرع خلال الفترة تكون : 
٤٨٠٠۰.‏ ج ب ۱٣۰٥۰۰۰‏ ج 

اك يع د- لاشئ مما سبق 

١‏ - صافي ربح النشاط المصرفي للفرع خلال الفترة يكون: 

أ= ٥٤٠٠٠.‏ ج ب ٣١۵۰۰۰‏ ج 


ج= ۰۰ چ د- لاشئ مما سبق 


الإجابات : 
إجابات السؤال "ثانيا": 


ك 


إجابات السؤال "ثالثا" : الحالة )١(‏ 


و 


إجابات السؤال "ثالث" : الحالة )١(‏ 


ج 


EE TEN ONE ج ا اف‎ 


ب [- إا ]|#- [|أ ]4- إب |ه- إج 


























ع ع 


ب لاني أ ۳ 8 غ- أ وح ج ك- ب 
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أحمد على فرج الكاديكي» ۲١٠١‏ م» التكامل بين مدخل التكلفة على أساس 
الخصائص المميزة وادارة الجودة الشاملة لإعادة هندسة تكلفة الخدمات 
المصرفية: دراسة ميدانية على المصارف التجارية الليبية» رسالة دكتوراه غير 
منشورة» جامعة بنغازي» ليبيا. 

أحمد محمد عوض محمود» ١٠١۲م»إسخدام‏ مدخل التكلفة على أساس 
النشاط لقياس تكاليف الخدمات المصرفية في البنوك التجارية المصرية: دراسة 
تطبيقيةء رسالة ماجيستير غير منشورة»ء أكاديمية السادات للعلوم الإدارية؛ 
القاهرة. 

حسن محمد حسين أبو زيد وآخرون. .۲٠٠۲‏ تصميم النظم المحاسبية. مركز 
جامعة القاهرة للتعليم المفتوح. جمهورية مصر العربية. 

سراج الطيب محمد عبد الرحمن»7١١٠‏ م » أثر نظام محاسبة التكاليف في 
تسعير الخدمات المصرفية: بالتطبيق على بنكي فيصل الإسلامي والبنك 
الإسلامي-شندي» رسالة ماجيستير غير منشورة»ء كلية الاقتصاد/ جامعة 
شندي» السودان. 

صلاح الدين حسن السيسي» ٠١١9‏ م » نظم المحاسبة والرقابة وتقييم الأداء 
في البنوك وشركات التأمين» مركز الخبراء الدوليين للتدريب والبحوث والدراسات 
العلميةء 

صلاح بسيوني عيد وآخرون. .۲١٠٤‏ نظم محاسبة التكاليف في القطاعات 
الزراعية. مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح. جمهورية مصر العربية. 

صلاح بسيوني عيد» وآخرون»٠٠٠۲‏ م» نظم محاسبة التكاليف» كلية التجارة › 
جامعة القاهرة» الطبعة الرابعة». 

طارق محمد سعيد.145١م»‏ محاسبة التكاليف في المصارف المدرجة في سوق 
عمان الدولي: دراسة ميدانيةء رسالة ماجيستير غير منشورة» عمان» الأردن. 
عبد الإله نعمة جعفر» ٠٠٠۲م‏ »محاسبة التكاليف في البنوك التجاريةء دار 
الشروق للنشر والتوزيع» جامعة الزرقاء الأهلية » الأردن . 
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المراصع 
عبد المنعم فليح وآخرون » ۲١٠۹‏ / أساسيات محاسبة التكاليف » مركز 
جامعة القاهرة للتعليم المفتوح » جمهورية مصر العربية . 
عبد المنعم فليح» سيف الإسلام محمود عبد الحميد»۸٠١"‏ محاسبة تكاليف 
إنتاج البترول" برنامج تدريبي تطبيقي/ مركز الخبرات الإدارية والمحاسبية. 
محمد عبد الرحمن إدريس سبيل. .501١‏ محاسبة التكاليف الزراعية ودورها 
في تجنب الإعسار المالي في المشاريع الزراعية السودانية. دراسة حالة مشروع 
قندتو الزراعي بولاية نهر النيل. رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية الدراسات 
العليا. جامعة شندي. 
مراد السيد صبره » ٠٠١5‏ » استخدام مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط لتحسين اقتصاديات تكلفة جودة العلاج الطبي : دراسة تحليلية تطبيقية 
على المستشفيات الخاصة » رسالة ماجستير غير منشورة » كلية التجارة » 
جامعة القاهرة . 
هاشم أحمد عطية » محمد محمود عبد ربه » ٠‏ ءدراسات في المحاسبة 
المتخصصة » النظام المحاسبي ونظام محاسبة التكاليف في المنشآت الخدمية 
والنعنتقفيات ,:الذان, الجامعية: 
هالة عبد الله الخولي» سيف الإسلام محمود عبد الحميد 7٠١١١٠‏ »" نظم 
التكاليف في قطاع البترول"؛ مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح» 
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